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Program

11:00 Victor Kjeer, vicedirektgr i Erhvervsstyrelsen
Smart Governance, automatisk erhvervsrapportering, standardiseret kontoplan,
realtime data, datakvalitet (ved udtreek til benchmarking, machine learning) osv.

11:30 Anders Bisgaard, statsautoriseret revisor fra Beierholm
Hvordan ser revisorerne pa digitaliseringen af regnskabsdata og emnerne
ovenfor? Hvad betyder det for veerdien af arsrapporten og revisorernes
arbejdsopgaver?

12:00 Michael Kjgller-Petersen, Managing Director i Computershare A/S
Virksomhedernes arbejde med rapportering af ledelsesaflgnning og et blik pa
Shareholders’ Rights Direktivet, Say on Pay mv.

IKARNOV

GROUP



Bedre beslutninger,
hurtigere

Indgaende branchekendskab og specialviden
* Jura
e Skat
* Regnskab

Digital stptte i dine arbejdsopgaver
* Adgang til svar uanset tid og sted
e Beslutningsstgtte baseret pa
arbejdsgange

Undervisning og support, som sikrer endnu mere
effektive arbejdsprocesser med udgangspunkt i
jeres behov
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v/ Victor Kjeer
Vicedirektar | Erhvervsstyrelsen
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Kontrol med arsrapporterne

* Harde modtagekontroller (afvisning)

°* Blgde modtagekontroller (advisering/vejledning)

°* 2016: 10 millioner gennemfgrte kontroller
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Datakvalitet

= QOver 30 mio. forespgrgsler pa at
hente regnskaber pa _ A

manedsbasis
" Udviklingen er stigende

" Vaesentligt at forbedre
datakvaliteten
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Forbedring af datakvaliteten

" Flere modtagekontroller, saerligt rettet mod forbedring af
datakvalitet

" Direkte dialog med systemleverandgrer/indberettere

" Vigtigst:

Overgang til inlineXBRL Q



ERHVERVSSTYRELSEN

1. REGNSKABSKONTROL
OMFATTER MERE END 220,000 REGHNSKABER

2. TILSYN OG KVALITETSKONTROL AF REVISORER OG
REVISIONSYIRKSOMHEDER
OMFATTER CaA. 1.500 REVISIONSYIRKESOMHEDER ©OG 3.700 REVISORER

3. HYIDVASKTILSYN- OG SELSKABSKONTROL
OMFATTER Ca. 12.000 HYIDVASKENHEDER OG OVER 280.000 REGISTREREDE SELSKABER

4. FONDSTILSYN
OMFATTER CaA. 1.5360 ERHYERYSDRIVEMDE FOMDE

5. CO2-KYOTEREGISTERET
OMFATTER 391 KONTI OG HAHMDEL FOR MELLEM 1 OG 1,8 MIA. KR. OM ARET

6. EU CONTROLLING
OMFATTER TILSYW FOR 785 STRUKTURFOMDSPROJEKTER OG UDGIFTER FOR 1,5 MIA. EUR'
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Initiativer mod mere databaseret kontrol

* Forbedring af kvaliteten af grunddata

* Brug af machine learning til risikoscoring

e Datadeling med andre myndigheder

* Digitalisering af kontrolresultater

* Effektmaling pa alle tilsynsomrader

* Digital vejledning ved indberetning- og
registrering




Risikobaseret
kontrol

Udtagning til kontrol
baserer sig pa en
risikoanalyse med
definerede
risikoparametre.

-—-__—--—_
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ERHVERVSSTYRELSEN

Hvad betyder databaseret kontrol?

Databaseret og effektfokuseret kontrol

Digitaliseret
data

Data modtages,
opbevares og
anvendes i
digitaliseret og
struktureret form.

[

\_

\

Databaseret
kontrol

Kontrol sker pa
grundlag af en
datamodel, der ved
hjeelp af en
dataanalyse udtager
kontrolobjekterne.

Data om udfaldet af
kontrollerne
registreres
systematisk i et
samlet datasaet, der
indgar i analysen.

/

Effektfokuseret
kontrol

Der er opstillet
kvantificerbare
effektmal for
kontrolindsatsen, og
malopfyldelsen
monitoreres og
analyseres
systematisk ved
hjeelp af data.

\_
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CO2-kvoteregister Trin 5: Fuldintegreret
‘_ model
Anvendelse af real-time
data- og risikobaseret
analysemodel til
Regnskabskontrol Trin 4: Datamodel N
— a Anvendelse af data- og risikobaseret
Revisorkontrol /
Fonde ——— Trin 3: Analyse
Selskabskontrol — Tidlig (pilot)dataanalyse som udgangspunkt for afsggning af
. / ~  muligheder for data- og risikobaseret
Hvidvask
:'g Trin 2: Begyndende afgraensning
o~ ™ |'=@ Tidlig formalisering af, hvordan en databaseret tilgang kan tilretteleegges
> =

@ Trin 1: Tidlig risikotaenkning

Der er begyndende anvendelse af et risikoperspektiv i kontrolindsatsen, men dette er ikke
m» dJdatabaseret

Trin 0: Manuel sagsbehandling og kontrol

ﬁ" Der er ikke gennemfgrt tiltag til implementering af databaseret og effektfokuseret
kontrol.

12
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Udfordringer og muligheder: Disruption, Big
data, machine learning etc.
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Machine learning

B Klassificere revisors
. O
forbehold i arsrapporten

" Sammenhang mellem
anvendt regnskabspraksis
og indregning og maling af
ejendomme og
kapitalandele

14
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Hvor er vi pa vej hen?
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Automatisk Erhvervsrapportering
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Automatisk Erhvervsrapportering

Beslutningsgrundlag

e Foranalyser (ERST, DST, SKAT)
o | ettelsespotentiale B2B og B2G

e Tekniske afklaringer

e Lovgivningsanalyse og
konsekvensvurdering

e Parathedsanalyse

17



Tak for ordet

= Spgrgsmal?
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BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Digitale vaerktgjer gger arsrapportens vaerdi

Hvordan ser revisorerne pa digitaliseringen af regnskabsdata og
Erhvervsstyrelsens initiativer?

Hvad betyder det for veerdien af drsrapporten og revisorernes
arbejdsopgaver?

v/Faglig udviklingschef Anders Bisgaard

STATSAUTORISERET I BE|ERHOLM - medlem af RSM International
RSM - et verdensomspeendende netveerk af uafheengige revisionsfirmaer og virksomhedsradgivere

REVISIONSPARTNERSELSKAB



Et kig ind 1 udviklingen ...

Offentlig regulering

@gede krav, herunder

« IFRS

» Integreret rapportering

+ KAM/revisoruafhangighed
« Tilsyn

=> Hvad har andre brug for ?

Modsatrettede
tendenser
og hensyn

Liberalisering, herunder

+ Regnskabspligt

» Revisionspligt

=> Hvad har du selv brug for ?

,B\rsregnskabsloven

September 2017 Digitale veerktgjer gger 8rsrapportens vaerdi — Anders Bisgaard

Digital integration

Kredit-

insti-
tutter

Den nye dagsorden

- Vugge-til-grav bilag pa tveaers af enheder
 @konomirapportering leveres eller traekkes ?
« Realtid eller periodisk

« Revision/validering af data ?

 Persondata og anden sikkerhed

« Regulering eller forhandlingsstyrke ?

BEIERHOLM



Hvordan leverer vi varen i fremtiden ?

Regnskab - FEE - Cogito Series Revision — ICAS / FRC

The Future of Corporate Reporting Auditor skills in a changing business world
- creating the dynamics for change

= Arsrapporten har fiet konkurrence fra mange
andre kommunikationskanaler

NEED TO DEVELOP KEY BARRIERS
— Arsrapporten stadig den vigtigste kanal St 2 S LIS R:;r::ﬁ;f
. ) ) Business acumen - . L
— Virksomhederne har brug for at styre informationen chnolo. Standardisation
m gy & data - Anractiveness of
- - interrogation =
= Udgangspunkt i Integrated Reporting career

Soft skills

= Eksisterende knopskydning skal have en ramme,
der tilgodeser afsender og modtager

Revisio
< n RECOMMENDATIONS
More Firms
- Professional bodies
P /\ Re V I e W Regulators & standard setters
MG;E More —? Investors
DEBATE & IMPLEMENTATION
~ Udtalelse
fra A HIGH QUALITY PUBLIC INTEREST
= AUDIT IN A CHANGING ENVIRONMENT
revisor ?

September 2017 Digitale vaerktgjer gger §rsrapportens veerdi - Anders Bisgaard B E | E n H OLm



Revisors arbejdsopgaver i en digital verden

GIGO-princippet lever stadig

= Ejerlederens regnskabsviden
fglger ikke med teknologien

Revisionen er lempet = faldet
bort pd de sma

Kvalitet = Krav om digitale indberetnin-

* Assistance ger har de facto medfgrt krav
* Assurance om revisor

- Validering af data
+ Systemsikkerhed
+ Hjeelp til overblik

(= til- og fravalg)

= Husk rddgiveradgang

Radgivning
- Digital forretningsudvikling
- @konomistyring,
herunder controlling
* ... 0g sa de traditionelle ydelser

Revisionshusene vil levere de
apps, der skal bruges til at
kombinere interne og eksterne
data til styring af virksomheden

= Radgivning er integreret

September 2017 Digitale vaerktgjer gger 5rsrapportens veerdi - Anders Bisgaard B E | E n H OLm
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RAPPORTERING AF
LEDELSESAFLONNING

Aktioneaerrettighedsdirektivet
0og Say on pay

7. septerh er 2017
Michael Kjgller-Peterse

Adm. direktgr, omp tershare A/S
ey j{

CERTAINTY  INGENUITY  ADVANTAGE @omputershure



Dagens opgaver
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Hvordan arbejder virksomhederne med
rapportering af ledelsesaflonning?

Mit view pd Shareholders’ Rights Direktivet,

Say on Pay mv.

Computershare



Hvem er Computershare?

En global markedsleder med lokal ekspertise — bygget til fremtiden...

15 kunder
i C20 Index

Stockholm
Copenhagen
Edinburgh
Dublin Halifax
Monaghan = 4
Bristol & Rotterdam

Jersey f f:)_f' = Frankfurt

@ QOlten Munich
Madrid
Barcelona Rome
Paris Milan
Turin

Mumbai

Leverer services
til mere end
16.000
kunder

>~ Johannesburg

Repraesenteret i

20 lande med
16.000
ansatte

Chicago
Denver

Louisville o

Phoenix

Noteret pa
ASX siden
1994
Calgary
Vancouver
Beijing San Francisco
Tokyo Los Angeles
Kolkata
Hong Kong
R Markedsveerdi:
7 mia. USD
Etableret i
Melbourne i
1978
Maroochydore
Brisbane
ﬁM:::unemye ] Auckland
Adelaide

College Station
Memphis

Arlig
omsaetning:
2 mia. USD

Toronto
Montres'
o Halifax
Boston
New York

New Jersey

Markedsfgrende
teknologi

Kapacitet til at levere compliance services til bgrsnoterede selskaber globalt

Computershare



Vores produkter og services

Ejerbog Mgder & afstemning

> Administration af ejerbogen > Administration af generalforsamlinger og aktionaermgder
> Online selvbetjeningssystem for udstedere og investorer > Fuldmagtsindsamling

> Fysisk ejerbogsfaring for unoterede selskaber > Elektronisk medarbejdervalg

> Ledelsesinformation > Afstemningssystemer

> Aktionzeranalyse

Aktielgn IPO & corporate actions
> Administration af aktielgn inkl. optioner, performance shares og > Bgrsnotering, multi-listings og kapitalrejsning
medarbejderaktier

> Elektronisk tegning / book-building

> [RefpelnEle > Shareholder ID og proxy solicitation ved fusioner og opkagb

> End-to-end process

> Online udnyttelse

Insideradministration Kommunikation & sekretariat

> Insiderregister — projekt/arsag > Investorkommunikation (online og offline)
> Elektronisk kommunikation > Aktionzerportal

> Compliance ift. Finanstilsynet > Sekretariatsservice og call center

Innovative og effektive services sikrer dig value for money

€omputershare



Baggrund - aktielgn i Danmark i tal

Fordeling af brug af Gns.veerdi af Generalforsamlingsforslag
aktielgn i danske aktielon per selskab med mere end 10% imod-
virksomheder - 2017 - 2017 9 1 stemmer (Large Cap)
350 8 1
7 .
300 6 -
250 - 3 7
4 .
200 - 3
mVeerdii 2 -
150 1 mDKK i I
100 - 0 - , , I_L
S @ <O & o
o & & &
‘ N
m Share Options 0 - Q§‘° &’c\\ ¥ ®«®Q &
= Warrants Mid Large AR
® Performance shares &ap cap =208 m2015 m2016 m2017

Computershare




Baggrund - regulering af aktielgn

Skat
> Udvikling i skatteregler, LL § 28, LL§ 7H, CONTROL i TI%N S
LL § 7P, ny pa vej? B j:& REGULA .:sz?;
conot D AR85
{4y, 8d POLICY @\ = CosT
Regnskab _iSTANDARDS & @ ¥ SccumriT
> Udvikling i regnskabsregler ki o = 4
> IFRS 2, 19 Februar 2004, seneste aendring R, @ 0 m ? & EA% @ E $
fra 20. juni 2016 ol C
—»/*Eﬁ_fi _ R ' ON
| ~_ 4 e Bl UL
Compliance

> Aktionaerrettighedsdirektiv, 10. juni 2019

> Anbefalinger for god selskabsledelse,
1. januar 2018

> Anbefalinger for aktivt ejerskab, november
2016

28 Computershare
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Hvordan arbejder virksomhederne med rapportering af ledelsesaflanning?

For
selskabet

For
medarbejderne

Design &
planlaegning

Design nyt
aktiebaseret
program

Veelg instrument
(warrants,
optioner,
fantomaktier etc.)

Simuler
regnskabs-
omkostninger og
beregn fair value

Forbered
tildelingsbrev og
kontrakter til
medarbejderne

> Opret nyt
aktiebaseret
program

Send digitale
kontrakter til
medarbejderne

Personlig
webkonto

Accepter digital
kontrakt via
webkonto

E-mailnotifikation
ved ny tildeling

Administrati

on

Database der
effektivt
handterer den
lgbende
administration:

> Stamdata

> Medarbejdere og
fratrédte
medarbejdere

> Datterselskaber

> Insidere

Synligggrelse af
incitamentet for
medarbej-deren
via webkonto

@ger fokus og
gennemsigtighed
ift. malsaetninger

Rapporterin

g

> Regnskabsomk.
jf. IFRS2 og US
GAAP

> Kvartalsrapporte-
ring

> Black-Scholes
beregninger
(fair value)

> Lgnrapporter

> Intern
rapportering til
ledelse
/bestyrelse

> Audit tracking

> Rapportering il
generalforsamling

> Udtraek af
transaktioner til
arsopggrelse

Broker

> Online integration
med broker

> Share Plan
Account

> Compliant med
FATCA og CRS

> Tilbageholdelse af
kildeskat

Computershare



Rapportering — Niveau og frekvens

Datter-

Rapporter Group level selskab Cost center | Kvartalsvis Arligt
1. Aktielgn — omkostning/henszettelse X X X X
2. Sociale bidrag omkostning/henszettelse X X X X
3. Fair value(Black-Scholes) X
4. Udvandingseffekt(EPS) X X
5. Noten for aktieoptioner X
6. Noten for ledelsens aflgnning X

Computershare




Say on Pay - Hvad siger direktivet?

> Vederlagspolitik

Bindende eller vejledende
afstemning af vederlagspolitik
mindst hvert 4. &r pa
generalforsamling

Politikken skal stgtte
selskabets mal og strategi

Daekker bestyrelse og daglig
ledelse

> Politikkens indhold:

Tilbageholdelsesret
(clawback)

Udskydelsesregler(deferral)

Performance — Financial/non-
financial/ ESG

Skal offentligggres pa
selskabets hjemmeside

> Aflgnningsrapport -

Remuneration Report

Aflgnningsrapportering til
aktionzerer — alene
vejledende afstemning, men
den kan kraeves af
aktionaererne hvert ar.

> Aflgnningsrapportering
(remuneration report) indhold:

Forklaring om hvordan
aflgnning og mal/strategi
haenger sammen

Arlig sendring af aflgnning for
det enkelte ledelsesmedlem —
5 ar tilbage

Gennemsnitlig arlig aflenning
af en fuldtidsmedarbejder
(FTE average)

Computershare



Say on Pay — God Corporate Governance

> Anbefalinger for god selskabsledelse (tekst til hgring)

- 4.2.1: Det anbefales at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt forklares og begrundes i
formandens beretning pa selskabets generalforsamling (SRD)

- 4.2.2: Det anbefales at aktionzererne pad generalforsamlingen behandler forslag til vederlag til bestyrelsen for
det igangveerende regnskabsar. (SRD)

- 4.2.3: Det anbefales at selskabet udarbejder en vederlagsrapport, der indeholder oplysninger om det samlede
vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet.... ..... og at der redeggres
for sammenhaengen mellem vederlaget og virksomhedens strategi og relevante mal herfor. (SRD)

English

Corporate Governance

Om komitéen for god Selskabsledelse

Corporate Governance  Nyheder

Forslag til reviderede anbefalinger for god sel-
skabsledelse

Komitéen for god Selskabsledelse har den 7. juli 2017 offentliggjort forslag til revide-
rede anbefalinger for god selskabsledelse.

» Las hele nyheden

Computershare




Overvejelser

For selskaber, der er underlagt IFRS2
> Veer opmaerksom pa at afregningsmetode og regnskabsmetode haenger sammen.
> Overvej hvilke dimensioner der skal rapporteres pa.

For selskaber, der overvejer nye programmer

> Undgd komplekse programmer. Aktielgn, der har en lang levetid, rammes typisk af mange
aendringer af regelsat, s3 enkelhed betaler sig.

> Undgd unadig modstand. Sgrg for at programmer kan tdle at blive praesenteret for
aktionaerer, proxy advisors og offentligheden.

> Forhold jer til rapporteringskravene til generalforsamlingen omkring Say on Pay og forbered
jer i god tid.

33 Computershare







Kontakt os

35

Michael Kjgller-Petersen
Managing Director, Computershare A/S

michael.kjoellerpetersen@computershare.dk

+45 4546 0970
+45 2482 0610

Steen Roar Jensen
Senior Relationship Manager

steenroar.jensen@computershare.dk

+45 4546 0985
+45 2120 8985

Mads Lind-Holm
Head of Plans

mads.lindholm@computershare.dk

+45 4546 0980
+45 2482 0644

Jesper Kure
Senior Relationship Manager

jesper.kure@computershare.dk

+45 4546 0983
+45 2133 2983

Computershare
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