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4 FSR — danske revisorer

Fordi det handler om et tilvalg

af revisorbranchen

Der sker store aendringer i det teknologiske, ekonomiske og politiske landskab i disse ar.

Clobalisering, digitalisering og faldende tillid til erhvervsliv, det politiske system og

samfundets baerende institutioner praeger det landskab, revisorbranchen skal agere i.

Det politiske kompas i erhvervslivet og samfundet
generelt skifter retning. Det handler ikke alene om at
folge lovens bogstav, men i ligesa hej grad om at efter-
leve lovgivningens intentioner og i det hele taget, hvad
der i offentligheden anses for ret og rimeligt.

Netop manglen pa tillid skaber en naturlig platform for
revisorbranchen til at synliggere veaerdien af vores kerne-
ydelser. Med adelsmaerker som uafhaengighed, integritet
og professionel skepsis kan revisorbranchen vaere med

til at sikre tillid og ansvarlighed i forhold til savel erhvervs-
livet som den offentlige sektor.

| den forbindelse er det vigtigt, at revisorbranchen ved-
bliver med at vaere relevant og spiller aktivt ind til de
samfundsmaessige udfordringer. Med tillid og transparens
som kernen i vores ydelser er der en lang raekke omrader,
hvor revisorerne er en naturlig del af lesningen. Det gaelder

ikke mindst i forhold til skatteunddragelse, hvor kontrol-
len, der er et vaesentligt element i vores ydelser, kan fore-
bygge ulovligheder og inspirere til ansvarlig adfaerd. Men
det geelder ogsd bredere i forhold til udviklingen af vores
kerneydelser inden for revision og afgivelse af erklaeringer,
hvor ny teknologi og digitale lesninger skaber basis for
oget effektivisering og hojere kvalitet i ydelserne.

Men revisionerne kan gere en endnu sterre forskel end
blot at sikre, at virksomhederne efterlever reglerne. For-
ventningerne til revisorerne er ogsa at saette foden i, rabe
vagt i gevaer og forebygge, at virksomhederne bringer sig i
en situation, der har vidtraekkende negative konsekvenser
for samfundet — og det gaelder naturligvis iszer i forhold til
systemiske virksomheder som banker og pensionskasser.

Revisorbranchen arbejder i offentlighedens interesse. |
FSR — danske revisorer er det vores formal at bidrage til et
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sundt, konkurrencedygtigt og ansvarligt erhvervsliv og en
effektiv offentlig sektor. Det handler konkret om at med-
virke til at sikre finansiel stabilitet og reducere de samfunds-
maessige transaktionsomkostninger gennem transparente
og trovaerdige regnskaber. At fremme samfundsansvarlig
adfaerd. Og at mindske korruption, skatteunddragelse og
andre ulovligheder. Kort sagt - at skabe trovaerdighed om
iser finansielle udsagn med afszet i faglighed, integritet og
objektivitet og krav om uddannelse, governance og uaf-
haengighed. Derfor kalder vi strategien, "Ndr troveerdighed
teeller”. Fordi det handler om et tilvalg af revisorbranchen.
Fordi det er kernen i leverancen. Og fordi det refererer til
konsekvensen eller resultatet af tilvalget.

Hvis vi som profession skal fastholde vores position som
offentlighedens tillidsrepraesentant, skal vi agere proaktivt
og spille tidligt ind med konkrete lesninger til det politiske
system. Pa den made kan vi medvirke til, at vi ikke alene er
relevante, men ogsa vil blive opfattet som uundvaerlige.

Strategien understotter foreningens formal og vision ved
at fokusere malrettet pa fire indsatsomrader: Revisor-
branchens omdemme, revisormarkedet, de teknologiske
muligheder og foreningen ved at tilstraebe, at vi er et
spejl af medlemmerne. Derudover vil vii den kommende
strategi have et saerligt fokus pa SMV-segmentet. Det
handler om at vaere til stede med relevant information
og staerke vaerktejer, ndr behovet er der, at vaere tydelige

i vores dialog og kommunikation og arbejde for, at vores
medlemmer er digitalt parate.

Foreningen skal vaere til gavn for medlemmerne. Derfor er
det ultimative strategiske mal at have tilfredse medlem-

mer, som vil anbefale andre at vaere medlem, og som ser
medlemskabet af foreningen som et naturlig led i det at
vaere en del af revisorbranchen.

Peter Gath Charlotte Jepsen
Bestyrelsesformand, Administrerende direkter,
FSR —danske revisorer FSR —danske revisorer
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Tendenser i en branche i forandring

Agilitet er afgerende for, at FSR — danske revisorer kan agere professionelt i en tid med
hastige forandringer i alle dele af samfundet. Nedenfor er opregnet de vigtigste tendenser,
som foreningen skal tage hensyn til og respondere pa.

En raekke samarbejdspartnere

kommenterer pa FSR — danske revisorers
strategi for 2019-2021, som hedder
Nar troveerdighed teeller.

"Som ansvarlig finansiel virksom-
hed er det vigtigt for os at have en
tillidsfuld relation til de eksterne
revisorer, som vi benytter. Ikke kun
fordi vi lukker dem ind i kernen af
vores forretning, men ogsa fordi de
som uafthengige radgivere hjelper
os med sikre, at der altid er orden
i penalhuset. Vi forventer gensidig
tillid, integritet og ikke mindst en
professionel skepsis, der kan sikre
orden, men ogséd udfordre os pa
vores forretning.”

TORBEN MOGER PEDERSEN,
ADM. DIREKT@R, PENSION DANMARK

SOCIOOKONOMISKE TENDENSER

BRANCHEPAVIRKENDE TENDENSER

Moderat okonomisk vaekst med risiko for finansiel uro
som folge af pengepolitisk stramning, stigende renter
og for stor geeldsaetning

Stigende internationalisering, som eger mobiliteten

af forbrugsgoder, kapital og arbejdskraft og kravene til
at have globale netvaerk

Demografisk udvikling, der kan give mangel pa kvalifi-
cerede medarbejdere og stigende konkurrence om de
dygtigste kandidater, hvoraf mange i dag er mere drevet
af virksomhedens formal end ren karriere

Betydelig folkelig skepsis og vigende tillid til de
politiske og demokratiske institutioner og deres evne til
at handtere globaliseringens effekter, hvilket har afsted-
kommet en moralsk oprustning blandt politikerne
Forventet vaekst i omsaetningen som felge af den
generelle okonomiske vaekst. Ydelsessammensaet-
ningen vil &@ndre sig mod en sterre andel af radgivnings-
ydelser og faerre revisorerklaeringer med hej grad af
sikkerhed

Yderligere konsolidering og koncentration, som drives
af egede kvalitative og regulatoriske krav, den teknolo-
giske udvikling samt ensker fra kunderne om en mere
sammenhangende og bredere ydelsespalette.

Ny og disruptiv teknologi og nye konkurrenter uden
for branchen kan udfordre eksisterende forretnings-
modeller og stiller krav om nye kompetencer hos
revisorerne

Fokus pa ordentlighed og regelefterlevelse og forvent-
ning om, at revisorbranchen er garant for, at virksom-
hederne generelt lever op til geeldende lovgivning
Stigende offentlig interesse og mediebevagenhed
med fokus pa governance, transparens og abenhed om
kvalitet og forretningsetik i revisorbranchen

Legitimitet frem for legalitet. Det geelder ikke mindst
pa skatteomradet, hvor hensynet til den offentlige
interesse vejer tungt

Fokus pa baredygtige offentlige finanser. Behovet for
pdlidelige og transparente budgetter og effektiv
eokonomistyring i den offentlige sektor

Qget regulering og stor politisk parathed til at gribe til
lovgivning og kontrol. Det gaelder i forhold til branchens
kvalitet, uafhaengighed og integritet samt i forhold til
skatteradgivningen.



En raekke samarbejdspartnere
kommenterer pa FSR — danske revisorers
strategi for 2019-2021, som hedder
Nadr troveerdighed teeller.

En raekke samarbejdspartnere
kommenterer pa FSR — danske revisorers
strategi for 2019-2021, som hedder

Nadr troveerdighed tceller. "Revisorer er med til at sikre og
opretholde tilliden til de finansielle
informationer, som samfundsgko-
"Revisorerne er et forste og nomien bygger pa. Revisorer er
heldigvis ofte et effektivt vaern derfor en vigtig akter i arbejdet for
i forhold til at sikre en korrekt et effektivt erhvervsliv, som vi ogsa
afregning af skatter og afgifter. har fokus pa i Erhvervsstyrelsen.
Derfor er revisorerne en vigtig Nadr troveerdighed teeller er derfor i
del af det arbejde, vi har i skatte- mine gjne en velvalgt overskrift for
forvaltningen med at sgrge for, FSR - danske revisorers strategi for
at flere virksomheder betaler d de kommende ar. For nar revisorer-
den skat, de skal og forstar skatte- ne udforer deres arbejde i overens-
reglerne. Det er bade i virksom- stemmelse med god revisorskik,
T hedernes og samfundets interesse, kan vi som samfund have tillid til
og derfor gnsker jeg at styrke kvaliteten af den information, som
samarbejdet mellem revisorerne revisionsbranchen leverer — til gavn
og skatteforvaltningen”. for bade borgere og erhvervsliv.”

KARSTEN LAURITZEN,
SKATTEMINISTER

KATRINE WINDING,
DIREKT@R, ERHVERVSSTYRELSEN




Formal, vision og mission

De fire must win battles

FORMAL

At bidrage til et sundt, konkurrencedygtigt og ansvarligt erhvervsliv og
en effektiv offentlig sektor med transparent og trovaerdig information,
uafhaengig ekspertviden og kompetent radgivning.

ET GODT
OMDOMME

VISION

En staerk organisation med legitimitet og gennemslagskraft.

FSR - danske revisorer er sat i verden for at skabe vaerdi for sine medlemmer og
medlemsvirksomheder. Foreningen arbejder efter:

— At sikre revisorbranchens legitimitet og relevans ved at profilere den veerdi,
som branchen skaber

— At sikre revisorbranchen optimale rammebetingelser og varetage revisions-
firmaernes faglige og branchepolitiske interesser, bdde nationalt og internationalt

— At veaere revisorbranchens talerer i den bredere erhvervspolitiske debat

— At sikre kvaliteten i branchen ved at understette medlemmerne fagligt og
forretningsmaessigt med kvalitetsstyring, faglige vaerktojer, forretningsunder-
stottende ydelser og relevant efteruddannelse

— At bidrage til at sikre tilgangen af kvalificerede kandidater fra universiteterne
til branchen, og at det fortsat er muligt at uddanne revisorer i bade store og sma
revisionsfirmaer

— At skabe en effektiv og ansvarligt drevet forening

— At foreningens sekretariat er en attraktiv og velfungerende arbejdsplads med
kompetente, engagerede og motiverede medarbejdere.

Et godt omdemme er revisorbranchens "license to
operate” og forudsaetningen for at vaere relevant og
kunne spille ind med lesninger til aktuelle samfunds-
maessige udfordringer.

AMBITION

At beskytte og styrke revisorernes position som offent-
lighedens tillidsrepraesentant ved at holde orden i eget
hus, fastholde og synliggere den heje kvalitet i branchens
ydelser og ved at italesaette styrkerne ved branchens
multidisciplingere kompetencemodel.

VI ER EN SUCCES, NAR

« offentligheden, politikere og myndigheder tilkende-
giver, at de oplever branchen som trovaerdig
« sterstedelen af virksomhederne ser revisor som

foretrukken radgiver

« det politiske system ubetinget anerkender vaerdien
af vores ydelser, herunder branchens rolle i forhold
til skattekontrollen.

2019 2021

UDVIKLING AF
YDELSER OG MARKED

Revisorbranchen arbejder i offentlighedens interesse

og bidrager med tillid og transparens i forhold til bade
erhvervslivet og den offentlige sektor. Netop manglen pa
tillid og et steerk politisk fokus pa compliance skaber en
platform for innovation i revisorbranchen.

AMBITION

At bidrage til nye forretningsomrader for branchen
gennem udvikling af nye tillidsydelser samt ved
liberalisering og synliggerelse af branchens vaerdi i
forhold til den offentlige sektor.

VI ER EN SUCCES, NAR

2019 2021



De fire must win battles
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EN FORENING, DER ERET

SPEJL AF SINE MEDLEMMER

De syv strategiske mal
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For at kunne udnytte mulighederne i den ny teknologi kraever
det, at revisorerne formar at omstille deres forretning og pro-
cesser til at kunne handtere flere digitale services. Det er ogsa
forudsaetningen for at kunne bidrage til at indfri regeringens
mal om at gere danske virksomheder digitalt parate.

AMBITION

At kunne servicere hele revisorbranchen med profes-
sionelle services og tilbud, der sikrer, at alle med-
lemmer har gode betingelser til at kunne udnytte

ny teknologi til at udvikle deres forretning og styrke
kunderelationen.

VI ER EN SUCCES, NAR

digitale lesninger og brug af data er en integreret
del af undervisningen pa relevante videregdende
uddannelser

revisoruddannelsen er moderniseret og tilpasset
en ny digital virkelighed

vi har en fleksibel og agil regulering af branchen
herunder et dataetisk oplaeg.

Foreningen organiserer i dag alene personer, som er pa

vej til, er eller har vaeret godkendete revisorer. Det afspejler

ikke, at foreningen arbejder med og varetager interesser,

som ligger uden for det snaevre revisorfaglige som fx skat,

CSR samt data- og cybersikkerhed.

AMBITION

At foreningen skal veere relevant for hele revisor-
branchen - ogsa for dem, der arbejder uden for de
klassiske kerneomrader. Foreningen skal tillige vaere
relvant for udvalgte grupper uden for branchen.

VI ER EN SUCCES, NAR

» foreningens medlemskreds er et spejl af branchen
« revisorbranchens medarbejdere bredt anbefaler
foreningen

« vi har etableret mindst to faglige fakulteter.

1: TILFREDSE MEDLEMMER

Ni ud af ti medlemmer er generelt
tilfredse med foreningen. Anbe-
falingsgraden stiger fire procent-
points arligt og ligger pa 11 ved
udgangen af strategiperioden.
Fastholdelsesgraden ligger pa
samme tidspunkt pa 32*.

2: HOJ MEDLEMSPROCENT

Ni ud af ti praktiserende revisorer
er medlemmer af foreningen, og
halvdelen af revisorbranchens
medarbejdere inden for kerne-
omraderne har tilvalgt et person-
ligt medlemskab af foreningen.

3: RELEVANTE YDELSER
SOM MEDLEMMERNE ER
TILFREDSE MED

Ni ud af ti brugere af foreningens
ydelser finder dem relevante og
er tilfredse med kvaliteten.

2019

2021

2019

4: ET GODT OMDOMME
OG HQOJ KVALITET |
BRANCHENS YDELSER

Otte ud af ti ser reviso-
rerne som erhvervslivets
foretrukne og uafhaengi-
ge radgivere med et
steerkt omdemme.

1 8. 0.8 & ¢
' & 6 & ¢

5: SUCCES MED DEN
POLITISKE INTERES-
SEVARETAGELSE

Ni ud af ti politiske
maerkesager er
gennemfort med
succes.

* Malt ved Net Promotor Score

4.0 —'— /\ﬂ

6: EN ATTRAKTIV
ARBEJDSPLADS

Medarbejdertilfredshe-
den erigennemsnit 4.0
pa en fempunktsskala, og
ni ud af ti medarbejdere
vil anbefale foreningen
som arbejdsplads.

7: EN EFFEKTIV
DREVET FORENING

Foreningen eger brugen
af digitale lesninger i
den daglige drift ogi
dialogen med medlem-
merne.
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Profilerer revisorbranchen

FSR — danske revisorer understotter og profilerer en revi-
sorbranche, som er relevant og skaber vaerdi ved at med-
virke til finansiel stabilitet og seenke de samfundsmaessige
transaktionsomkostninger gennem transparente og tro-
vaerdige regnskaber, ved at tilfere tillid og trovaerdighed

til finansielle og ikke-finansielle data og informationer i
virksomhederne og den offentlige sektor, ved at fremme
ansvarlig adfaerd og ved at modvirke korruption, skatte-
unddragelse og andre ulovligheder.

Saetter erhvervsmaessig dagsorden

FSR —danske revisorer satter dagsordenen og markerer
revisorbranchen i den bredere erhvervs- og samfunds-
politiske debat med analyser, synspunkter og lesninger pa
erhvervslivets og dansk ekonomis udfordringer. Foreningen
tager initiativer og gennemferer udadvendte aktiviteter med
en appel, som er bredere end den snaevre branchepolitiske,
men som laener sig op ad revisors opgaver og funktioner.

Sikrer optimale rammebetingelser

FSR — danske revisorer sikrer revisorbranchen optimale
rammebetingelser og understotter medlemmerne inden
for rammerne af en multidisciplinaer forretningsmodel i
effektivt at kunne levere erklaeringsydelser samt kon-
struktiv og lesningsorienteret radgivning til private og
offentlige virksomheder. Foreningen er fagligt og politisk
pa forkant og orienteret mod tendenser — bade nationalt
og internationalt.

Varner om trovaerdighed

FSR — danske revisorer er eksponent for revisorbranchens
hoje standarder. Foreningen varner om branchens og
medlemmernes trovaerdighed som offentlighedens tillids-

repraesentant med kvalitet som adelsmaerke og betingelse
for at vaere medlem. Det har konsekvenser ikke at leve op
til adelsmaerket, uanset om man agerer inden for eller uden
for den specifikke rolle som offentlighedens tillidsreprae-
sentant. Kvalitet og faglighed er fundamentet for forening-
ens aktiviteter. Sammen med branchen tager foreningen

et ansvar for til stadighed at lofte revisionskvaliteten, szette
hoje etiske standarder og vaerne om omdemmet.

Leverer fagligt indhold

FSR - danske revisorer er en central leverander af faglige
informationer, faglige kurser og fagligt indhold til revisor-
branchen. Foreningen responderer proaktivt pa samfund-
ets behov for tillid og transparens og arbejder aktivt for
at fremme ydelser, der skaber kvalitet og effektivitet i
revisionsfirmaerne og sikrer, at branchen fortsat er rele-
vant. Foreningen leverer forretningsunderstottende ser-
vice til den enkelte revisorforretning — bade som en del
af kontingentet og pd kommerciel basis.

Samarbejder bredt

FSR—danske revisorer er aben for samarbejde med alle rele-
vante interessenter i sdvel det politiske system, organisations-
verdenen og erhvervslivet. | den forbindelsse laegger forening-
en vaegt pa at etablere faglige netvaerk og communities.

Effektivt drevet forening

FSR — danske revisorer er en effektiv drevet forening, der
ud over medlemskontingentet har betydende kommer-
cielle indtaegter, som et vigtigt bidrag til at finansiere
foreningens aktiviteter. Effektivitet skal opnas gennem
klare prioriteringer, et staerkt omkostningsfokus og eget
brug af digitale lesninger — bade internt og i dialogen med
foreningens medlemmer.
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Foreningen og de faglige udvalg

Foreningens position

Med naesten ni ud af ti praktiserende revisorer i medlems-
kredsen har foreningen en staerk position i forhold til det
politiske system.

At kunne repraesentere en hel branche og tale med én stem-
me er med til at give trovaerdighed og skabe tryghed hos
de embedsmaend og politikere, som vi samarbejder med.

Derfor er det fortsat et centralt strategisk mal at have en
hej medlemsprocent blandt de praktiserende revisorer.
Malet er i den naeste tredrige strategiperiode at fastholde
en medlemsprocent pa ni ud af ti praktiserende revisorer.
Det erimidlertid ogsa vigtigt, at foreningen er taet pd med-
lemmerne og har bred opbakning i forhold til det politiske
arbejde. | den forbindelse spiller det personlige medlem-
skab en vigtig rolle for medlemmernes opbakning og
engagement i foreningens aktiviteter.

Det personlige medlemskab vil fortsat vaere omdrejnings-
punktet for foreningens dialog med og leverancer til revi-
sorbranchen, og vi vil fortsaette med at monitorere og folge
op pa tilfredsheden med foreningens arbejde og ydelser.

Det betyder bl.a., at de arlige medlemsmeder med
lokalforeninger og medlemsvirksomheder prioriteres hejt
med et staerkt ledelsesfokus og involvering.

Betydningen af de faglige udvalg

FSR — danske revisorer har faglige udvalg, som valges
af bestyrelsen. De faglige udvalg spiller en vigtig rolle i
eksekveringen af foreningens strategi. Det geelder bade
i lovgivningsarbejdet og i forhold til at sikre hoj kvalitet
i foreningens arbejde.

De faglige udvalg repraesenterer en teknisk og faglig
ekspertise og en indsigt i den praktiske hverdag i revisions-
virksomhederne og hos deres kunder.

Den ekspertise og indsigt er yderst vaerdifuld i forhold til
foreningens interessevaretagelse og er med til at sikre
hoj kvalitet i foreningens heringssvar og bidrag til den
politiske proces; forhold som er afgerende for den gen-
nemslagskraft og de resultater, foreningen kan opna.

Det geelder ogsd i forhold til den faglige og forretnings-
maessige understottelse af medlemmerne, hvor udvalg-
enes involvering er med til at sikre kvaliteten, relevansen
og malretningen af foreningens ydelser.

Udvalgene er derfor aktivt involveret i en raekke speci-
fikke aktiviteter i eksekveringen af strategien, men de
spiller ogsd en central rolle, nar det gaelder vejledning og
fortolkning af internationale standarder og rammerne i
lovgivningen.

LARS LIEBST,
ADMINISTRERENDE DIREKT@R, TIVOLI
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Saerlig indsats
i forhold til |
SMV-segmel

Formadlet med en saerlig SMV-indsats er at styr-
ke oplevelsen af en relevant og neefeerende
forening. Strategiens afsaet er vores,nuvaeren-
de arbejde, som skal udvikles med rﬁyt-in‘dhold
og en anden form, som i hojere grad under-
stetter foreningens mission og er til gavn for
revisorer, der bétjener SMV-segmentet.
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Leverance

Vi vil veere relevante for vores medlemmer og understotte
deres forretning og kvaliteten i deres ydelser. Det gor vi
ved at have fokus pa vores samlede leverance til medlem-
merne med udgangspunkt i deres behov i hverdagen.

Dialog

Viskal i endnu hoejere grad udnytte vores fordel ved at
veere involveret i lovarbejdet. Vi skal i teettere dialog med
medlemmerne for at forsta @ndringerne i markedet og de
deraf affedte behov. Denne viden skal omsaettes pa tvaers
af foreningen til en samlet aktivitetsplan for kommunika-
tion, udvikling af services, kompetencer mv., som deles
med medlemmerne, sa de ved, hvad de kan forvente og
hvornar.

Partnerskaber

| det omfang vi ikke selv vil udvikle vaerktejer og ydelser til
medlemmerne, skal vi facilitere samarbejde med eksterne
partnere.

Faglighed

Vi skal understotte hurtig leverance og sikre, at der ikke
gas pa kompromis med fagligheden, og at der opnas gode
okonomiske vilkar for medlemmerne.

Kvalitet

Vi vil vaere tydelige og malrettede i vores dialog med
medlemmerne. Vi skal kende vores medlemmer godt. Det
er vigtigt, at de oplever, at vores ydelser og services lofter
kvaliteten i deres arbejde og er rettet mod deres behov.

Netvaerk

Viinviterer til teet dialog og netvaerk med medlemmerne om
smarte lesninger, der understetter deres forretning. Fokus

skal veere pa at facilitere og sikre dialog. Foreningen stiller en
platform til rddighed til kommunikation og deling af materiale.
Netvzerkene skal bruges aktivt til at indsamle og forsta med-
lemmernes behov og til at testpreve/fa feedback pa koncept-
er og vaerktojer. Netvaerksdeltagerne stiller sig vederlagsfrit til
radighed for foreningen og opnar omvendt muligheden for at
vaere med til at praege udviklingen af vores ydelser.

Digitalisering

Vi vil med uddannelse og kompetenceudvikling arbejde
for, at vores medlemmer er digitalt parate, sa de kan
hjlpe deres kunder med at blive det. Regeringen har am-
bitioner om digitalt at lefte SMV'erne i dansk erhvervsliv.
Det vil vi bidrage til.

Uddannelse

Vi vil teenke uddannelse sammen med bade den lebende
faglige opdatering og udvikling af veerktejer. Uddannelse
af medlemmerne skal taenkes i forhold til de kundeseg-
menter, som de arbejder med, og vi vil tilbyde bade korte
og lange kompetenceudviklingsforleb i en blanding mel-
lem klassiske kurser, e-learning og selvstudier.



DANSKE
REVISORER

www.fsr.dk



