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NY REVISORLOV SMV’ER ONSKER ESG-RAPPORTERING

-TILSYN OG SANKTIONER STRATEGISK SPARRING HAR LAV PALIDELIGHED
5.27-42/ FSR - danske revisorer ger status pa Revisor ber spille en storre Rapportering om ESG meder udfor-
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Din arbejdsdag kan
blive nemmere

... 0g vi Vil gerne vise dig hvordan.

Som noget nyt kan du fa personlig vejledning til
din arbejdsgang i e-conomic af en af vores
eksperter.

Ring til os pa 78 79 19 59 eller les mere pa
e-conomic.dk/uddannelsesdag
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INDHOLD

A

S.20/

SMV’ER ONSKER STRATEGISK SPARRING
Stort set alle SMV'er har et uudnyttet vaekst-
potentiale, og der er brug for et paradigme-
skifte i deres bestyrelser for at fa et staerkere
strategisk fokus.

S. 44/

RONNE REVISION ROCKS

Selvom man driver revisionskontor pa en af-
sides klippeo i @sterseen, kan man sagtens
uddanne cand.merc.aud.'ere og statsautori-
serede revisorer. Med Renne Revision.

SIGNATUR #2 /S.3

S. 51/

DAGBOG FRA VERDEN
Meod Anders fra EY og Mikkel fra KPMG,
der er udstationerede i Tyskland.

S.04/ ==

Kvalitet er mere end ISQC1
- kvalitet er lig med omdemme.

Medlemsnyt
Danica Prisen i nye rammer.

SMV’er ensker strategisk sparring
Revisor ber spille en langt sterre
rolle i deres SMV-kunders
bestyrelsesarbejde.

INSPI
IFRS 9's pavirkning pa overholdelse
af kapitalkrav.

INSPI
Truslen fra internettet.

Dagbog fra verden

Med Mikkel fra KPMG og

Anders fra EY, der er udstationerede
i Tyskland.

Faglig hotline
Laes om aktuelle spergsmal og
svar fra FSR — danske revisorers
faglige hotline.

S. 06/

Ny revisorlov - tilsyn og sanktioner
Chefkonsulent Lars Kiertzner gor
status pa det nye sanktionssystem
for revisorer.

ESG-rapportering har lav palidelighed
Rapportering om ESG meder udfor-
dringer med sammenligneligheden.

INSPI
Bitcoins og skat.

Renne Revision rocks

Pa Bornholm kan de sagtens uddanne
cand.merc.aud.ere og statsautoriserede
revisorer.

S. 56/

Markedage
Fedselsdage, jubilzeer og nyheder.

Barometer
Revisorbranchen skaber endnu en
gang rekordomsaetning.

S. 08/

S. 1 7 / Fa kundens unikke fordele
frem i regnskabet
Revisorerne udnytter ikke nok, at de
kan se, hvor virksomheden er staerk.

INSPI
Skat ved eftergivelse af familielan.

INSPI
Nye AB-vilkar for byggerier har
netop veeret i hering.

Tyskerne salger pa engelsk,

men kober pa tysk

Bliv klog pa, hvordan du hjeelper dine
kunder ind pa det tyske marked.

Det Runde Portraet
Kim Stormly Hansen fylder 60 ar den
19.august 2018.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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LEDER

VED CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT®R, FSR — danske revisorer

Kvalitet er mere end ISQC1
— kvalitet er lig med omdomme

Deter nu to ar siden, at den nye revisorlov blev vedtaget, og vi fik
nye regler for kvalitetskontrollen og et nyt sanktionssystem. Nog-
leordet for ndringerne er proportionalitet. Kvalitetskontrollen
er blevet risikobaseret, og der er kommet balance mellem sanktio-
nerne og karakteren af forseelserne.

Det har veret en lang rejse. Der har veret et lenge naret gnske fra
medlemmerne, og foreningen har keempet hardt for, at den nid-
kaerhed, der tidligere kendetegnede kontrol- og sanktionssystemet,
skulle aflgses af sund fornuft og proportionalitet. Det er sket, og det
er vi glade for. Det har bidraget til bedre accept af savel kvalitets-
kontrollen som sanktionssystemet.

Der er ingen tvivl om, at der - berettiget eller uberettiget - havde
bredt sig en opfattelse af, at formelle overtraedelser uden betydning
for regnskabet blev sanktioneret relativt hardt, mens der var reviso-
rer, som slap nemt omkring gentagne, grove overtredelser. Sddan er
det ikke lengere, og det har haft sin positive virkning pa holdningen
blandt vores medlemmer.

Og det er godt. For kvalitetskontrollen og sanktionssystemet er

en vigtig forudsetning for omverdenens tillid til revisorbranchen.
Kvalitet er mere end ISQC1 og compliance — det er en del af bran-
chens raison d’etre og bestemmende for omdegmmet. Tilliden til, at
revisor er uafthengig, faglig kompetent og med en hgj integritet, er
grundlaget for den trovaerdighed, som revisorerne nyder i erhvervs-
livet og samfundet generelt.

De omfattende krav om faglighed, kvalitet, uddannelse og kvalitets-
kontrol er forudsaetningen for den betroede rolle som offentlighe-
dens tillidsrepraesentant og eneretten til at revidere arsrapporter

og afgive erkleringer med sikkerhed. Det er derfor, at vi har indfert
selvjustits i foreningen og reagerer, nar et medlem groft tilsidesztter
regler og standarder. Der ma ikke kunne stilles spgrgsmalstegn ved
kvaliteten af revisorernes arbejde.

Og netop kvaliteten af revisorernes arbejde ser ud til at vere blevet
bedre de seneste ar. En halvering af antallet af kendelser og sanktio-
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neri2017 sammenlignet med de foregdende ar. Relativt flere afgg-
relser ender med en advarsel til revisor. Det er positivt al den stund,
at kvalitetskontrol i lige sa hgj grad handler om at drage leering.

Er vi sa der, hvor vi skal veere med kvaliteten og kontrolsystemet?

I forhold til at male kvaliteten i absolut forstand udestar en opgave
med at finde en metode, som giver et retvisende billede. Den opgave
ser vi gerne lgst i et samspil mellem branchen, myndighederne og
forskerverdenen. Nar det geelder kvalitetskontrollen, s er der stadig
omrader, hvor tingene kan blive bedre. Det gelder bade udvelgelsen
til kontrol, selve kvalitetskontrollen og finansieringen af kontrollen.
Og pa alle tre punkter har vi en god dialog med Erhvervsstyrelsen.

Kvaliteten er afggrende for revisorbranchens omdgmme. Det hand-
ler ikke kun om legitimitet i forhold til det politiske system, det
handler ogsa om erhvervslivets opfattelse af revisorbranchen. Ber-
lingske Business gennemforer hvert &r en imageanalyse af brancher
og virksomheder i dansk erhvervsliv, og her er det iseer imagefakto-
rer som dygtige medarbejdere, kvalitet og troverdighed, der er med
til at treekke revisorbranchen op. S kvalitet er mere end kvalitets-
standarder og compliance. Kvalitet er lig med omdgmme og dermed
afgerende for revisorernes "license to operate”.

God lzselyst

Charlotte Jepsen
Adm. direktor
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Hvordan godkender
dine kunder lennen?

Er du ogsé usikker pa, om dine processer
lever op til reglerne for godkendelse af lan?
Sa kan KlarLen fra DataLen hjzlpe dig.

Med KlarLen har vi nemlig gjort det nemt, hurtigt og sikkert for dig
at lave lon for dine kunder. Godkendermodulet sikrer, at godkendel-
sen folger alle regler — og kunden kan godkende via bade mail og
smartphone. Nemmere bliver det ikke.

Med KlarLon far du ogsa

* nem, sikker og effektiv opsamling af dine
kunders londata

* et samlet overblik over dine kunders
lonindberetning og godkendelse af lennen

* et veerktioj, der sparer tid hos dig og dine kunder.
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S.6/ SIGNATUR #2

FAGLIG HOTLINE

VED JAN BRODSGAARD
& LOUISE NELLEMANN

FSR —danske revisorer

Investeringsejendom i
en mikrovirksomhed

Istarten af regnskabséret kobte
et selskab en lille investerings-
ejendom. Selskabets ledelse me-
ner ikke, at det giver mening at
afskrive pa ejendommen og on-
sker at indregne ejendommen

til dagsveerdi i arsregnskabet. Er
dette muligt, nar selskabet afleeg-
ger arsrapport efter reglerne for
mikrovirksomheder?

Nej, det er ikke muligt at méle
ejendommen til dagsveerdi uden
afskrivninger, nar selskabet an-
vender undtagelsesbestemmel-
serne for mikrovirksomheder.
Den sarlige regel om maling til
dagsverdi af investeringsejen-
domme i arsregnskabslovens § 38
kan nemlig ikke anvendes samti-
dig med reglerne om mikrovirk-
somheder, jeevnfer drsregnskabs-
lovens § 22b. Selskabet kan i ste-
det vaelge systematisk at opskrive
ejendommen til dagsveerdi efter
arsregnskabslovens § 41, men
ejendommen skal i sa fald afskri-
ves over den forventede brugstid.
Det gelder, uanset om reglerne
for mikrovirksomheder anvendes.
Ver i gvrigt opmarksom
p4, at investeringsvirksomheder
ikke kan anvende reglerne for
mikrovirksomheder, jeevnfar ars-
regnskabslovens 223, stk. 3, nr.
2. Det kan derfor vaere ngdven-
digt at vurdere, om investerings-
ejendommen gor selskabet til en
investeringsvirksomhed. ®
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Apportindskud i et
ivaerksaetterselskab

Det er ikke tilladt at stifte et
iverkszetterselskab ved atind-
skyde andre aktiver end kontan-
ter. Tilsvarende gelder ved en
kapitalforhgjelse. Men gelder
forbuddet mod apportindskud
ogsa, nar kapitalen forhojes i
forbindelse med, at et ivaerksat-
terselskab omregistreres til et
anpartsselskab?

Efter ordlyden i selskabslovens

§ 357a kan selskabskapitalen i
etiverksatterselskab alene ind-
skydes i kontanter. Det er imid-
lertid Erhvervsstyrelsens vurde-
ring, at der i forbindelse med en
omregistrering, hvori der sker en
kapitalforhgjelse, kan foretages
apportindskud, da bade omregi-
streringen og kapitalforhgjelsen
forst far retsvirkning fra registre-
ringstidspunktet. Dette fremgar af
Erhvervsstyrelsens vejledning fra
den 19. februar 2018. Der er den
14. marts 2018 fremsat et lovfor-
slag, der blandt andet praeciserer
selskabslovens § 357a, saledes at
det tydeliggores, at der kan fore-
tages apportindskud i forbindelse
med omregistrering af et ivaerk-
setterselskab. e

Jeg er ikke altid enig i vaesent-
lighedsniveauet for regnskabet
som helhed, som vores revisions-
system automatisk beregner. Kan
jeg @ndre det?

Ja, hvis du vurderer, at et andet
vaesentlighedsniveau er mere pas-
sende i den konkrete situation.
Vasentlighedsniveauet for regn-
skabet som helhed skal fastlegges
med udgangspunkt i, hvornar fejl-
informationer eller udeladelser
enkeltvis eller samlet ville fore til,
atregnskabsbrugerne ville treffe
andre beslutninger pa baggrund
afregnskabet. Beregningen i re-
visionssystemet er derfor kun et
udtryk for en rekke vejledende
veerdier beregnet pa baggrund af
predefinerede benchmarks og
procentsatser. Fastleggelse af vee-
sentlighedsniveauet for regnska-
bet som helhed og valg af bench-
mark er i sidste ende altid op til
din faglige vurdering.

Husk, at dit valg af benchmark
for vaesentlighed og det fastsatte
vasentlighedsniveau altid skal
begrundes med udgangspunkt i
regnskabsbrugernes behov.

Vaer opmerksom pa, at der ogsa
skal fastlegges et vaesentligheds-
niveau ved udfgrelsen, og at der,
hvor det er relevant, skal fast-
legges et seerskilt (lavere) vee-
sentlighedsniveau for bestemte
grupper af transaktioner, balan-
ceposter eller oplysninger, som
med rimelighed kan forvente at
pavirke brugernes gkonomiske
beslutninger. ®

For sen indberetning
af drsrapport

Flere af mine kunder er kom-
met i bekneb med at overholde
fristerne for indberetning af
selskabernes arsrapporter til
Erhvervsstyrelsen. Skal jegi er-
kleeringen om revision eller udvi-
det gennemgang rapportere om
ledelsesansvar?

Du skal som udgangspunkt rap-
portere om ledelsesansvari er-
Kleeringen om revision eller ud-
videt gennemgang, hvis ledel-
sen kan ifalde erstatnings- eller
strafansvar, og forholdet ikke er
uvaesentligt.

For sen indberetning af ars-
rapporter er i strid med drsregn-
skabslovens § 8, og overtraedelse
herafkan straffes med bede.

Revisionsteknisk Udvalg
(REVU) har tidligere udtalt, at for
sen indberetning kan opfattes
som "bagatelagtigt” i henhold til
erkleringsvejledningen fra 2009
og derfor ikke skal omtales i revi-
sors erklering, medmindre fristen
for, at selskabet kan oversendes
til tvangsoplesning, er overskre-
det, eller ledelsen har handlet
forsatligt. Altsd, hvis tidspunktet
anfert i pakravsbrevet for, hvornar
Erhvervsstyrelsen kan sende sel-
skabet i skifteretten, er overskre-
det. Efter FSR — danske revisorers
opfattelse kan denne fortolkning
fortsat anvendes, selv om erklae-
ringsbekendtggrelsen i mellemti-
den er ®ndret.

Det betyder, at der som ud-
gangspunkt forst skal rapporteres
om ledelsesansvar, nar fristen for
tvangsoplesning er overskredet. ®
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Investér i din humane kapital
Veelger du at give dig i kast med HD-studiet i Regnskab og gkono-
mistyring, sa foretager du en sikker investering i din fremtid.

Specialiseringen i Regnskab og gkonomistyring er et todrigt del-
tidsstudium. P& baggrund af den nyeste forskning opndr du fag-
lige forudsaetninger for at kunne bestride ledende stillinger inden
for private og offentlige virksomheders skonomifunktioner.

HD 2. del i Regnskab og gkonomistyring sigter mod stillingen som
regnskabs- eller skonomichef i danske virksomheder. Studiet er
ogsd interessant for dig, der i en specialistrolle har direkte eller
indirekte medansvar for beskrivelsen af de skonomiske konse-
kvenser af organisationens handlinger. HD(R) er ogsa relevant for
dig, som gnsker at arbejde som fx aktieanalytiker, bankradgiver
eller controller.

Uddannelse i international klasse

Underviserne er hgjprofilerede forskere, der har fingrene helt
nede i den nyeste forskning. De indgar i et starre internationalt
netveerk, der sikrer, at de hele tiden er opdateret. Undervisningen
tager sdledes udgangspunkt i forskningsresultater med direkte
relevans for praksis.

Diplomuddannelsen i Regnskab og gkonomistyring giver umiddel-
bart adgang til uddannelsen som registreret revisor pd handels-
hgjskoler. Desuden giver den, dog med opfyldelse af fa supple-
rende betingelser, adgang til kandidatuddannelsen, cand.merc.
aud., som er den teoretiske forudsaetning for at blive statsautori-
seret revisor.

Syddansk Universitet

HD 2. del, diplom i erhvervsgkonomi
Forskningsbaseret efteruddannelse — nar du har tid

Sted

Syddansk Universitet udbyder undervisning i felgende byer
I Slagelse, Roskilde og Ncestved

I Odense

I Esbjerg og Kolding

I Fjernundervisning

I Ansggningfrist: 1. august
I Studiestart: 1. september

Adgangskrav

Adgang til HD 2. del kraever en af felgende uddannelser:

1 HD1. del

I Erhvervsgkonomisk bacheloruddannelse

1 HA

I Relevant akademiuddannelse (KVU) eller videregdende
voksenuddannelse (VVU) pa HD 1. dels niveau

I Minimum to ars relevant erhvervserfaring

Uanset adgangsgivende uddannelse, sd skal du have mini-
mum to ars relevant erhvervserfaring.

Kontakt
Du kan f& besvaret spgrgsmdl om HD 2. del i Regnskab og

gkonomistyring ved at ringe pd tif. 65 50 9117 eller skrive til
hdr@sam.sdu.dk

~ www.sdu.dk/HD/regnskab

&)

Akkrediteringsradet
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BAROMETERET

e / BAROMETERET

REVISORBRANCHEN SKABER ENDNU
EN GANG REKORDOMSZATNING

Med en samlet omscetning pd 18,2 milliarder kroner har branchen formdet at bygge videre pd den kraftige
veekst, der har veeret siden 2014. Branchens omsaetning er dermed pa det hejeste niveau samlet set.
Seerligt radgivningsydelser har vaeret med til at skabe vaekst i branchen, viser nye tal fra Danmarks Statistik.

Tekst/ Thomas Baadsgaard, okonom,
ESR - danske revisorer

Revision, regnskabsydelser eller radgivning. Revisor har en reekke for-
skellige ydelser, der kan skabe vzrdi for virksomhederne. Og efter-
sporgslen efter revisorbranchens ydelser lader til at veere stor. 2017
blev derfor endnu et ar, hvor branchens samlede omsatning niede nye
hojder.

Revisorbranchens samlede omsztning endte pa 18,2 milliarder kroner
for hele 2017. Det er en stigning pa 1,3 milliarder kroner sammenlignet
med aret for, svarende til en veekst pa 7,1 procent. Dermed har bran-
chen formaet at bygge videre pa den kraftige vaekst, der har veret siden
2014.

Efter finanskrisen naede branchens omsatning et forelgbigt lavpunkt i
2010. Siden da har revisorbranchen formaet at leegge finanskrisen bag
sig, og omsatningen er steget med knap 22 procent i perioden. Szrligt
efter 2014 har virksomhederne i branchen formaet at finde neglen til
veekst. Alene i arene fra 2014 til 2017 er branchens omsatning steget fra
15,5 milliarder kroner til 18,2 milliarder kroner, svarende til en vaekst
pa godt 17 procent.

Omsatningsudvikling (Mia. kr.)

18,2
(2017)
[ J
16,8 X
' 2016
(2015) (2016)
(
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153 ’
15,2 (2013) (2014)
149 @011 (2012) A
2010
(2010) P ° ([ J
o

Omsaetningsudviklingen og serviceydelserne er baseret pd Danmarks Statistiks
branchegruppe Revision & Bogfering, der dels omfatter revisionsfirmaer og dels
virksomheder, som udelukkende beskaeftiger sig med bogfering. Langt sterstedelen
af omsaetningen i denne branchegruppe stammer dog fra revisionsfirmaerne

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

De seneste ars vakst i omsatningen stammer iser fra en oget efter-
spergsel efter flere rddgivningsydelser samt forskellige former for
regnskabstjenester.

Tilbage i 2012 stod skatterddgivning og andre serviceydelser sdsom rad-
givning vedrgrende finansiering for en samlet omsetning pa knap 2,6
milliarder kroner. I 2016 var omsatning fra disse ydelser steget til godt
3,9 milliarder kroner. Samtidig er omsztningen fra andre regnskabstje-
nester, som ikke inkluderer udarbejdelse af regnskaber og regnskabs-
analyse fordoblet fra godt 1 milliard kroneri 2012 og 2014 til godt 2
milliarder kroneri 2016. Modsat er omsatning fra de klassiske revisi-
onsopgaver faldet siden 2012. Det er dog stadig den ydelse, der bidrager
mest til branchens samlede omsztning.

Serviceydelsernes andel af branchens samlede omsaetning (mio. kr.)

REVISIONSVIRKSOMHED 6.245 5.312 5.247
REGNSKABSANALYSE 359 435 426
UDARBE]DELSE AF

REGNSKABER 2.898 3.056 2.653
BOGFQ@RING 1.827 1.736 1.992
LONREGNSKABER 228 190 294
ANDRE

REGNSKABSTJENESTER LI s AT
SKATTERADGIVNING,

INKLUSIV SELVANGIVELSE 1.724 1.921 2.015
OG SELSKABSSKAT

TJENESTER IFM. KONKURS

OG BESTYRELSE 82 68 79
AF KONKURSBOER

;\II\\II[\)IRE SERVICEYDELSER 865 1.714 1.917

Samlet set giver udviklingen en indikation af; at pa trods af faldet i om-
setningen fra de klassiske revisionsydelser, s formar branchen stadig
at tilbyde andre former for ydelser, der skaber verdi for kunderne.
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Obligatorisk

2013

. Pa foreningens kurser far du ny viden, der kan
Obligatorisk NNELSE omsaettes til praktiske lesninger i medet med
EFTERUDDA hverdagens opgaver og dine kunder.

% Faglig viden, der gar teet pa din hverdag
% Aktuel viden, der understetter din forretning

7% Ny lovgivning omsat til praksis

EARLY BIRD RABAT % Kvalificerede og erfarne undervisere
—10 % in
pa udval

dtil 15. juni % Praktiske eksempler og gode varktojer.
gte kurser

www.fst.dk/eftetuddanne\se

Jegvil gerne anbefale kurset Kurset var helt suveraent! Jeg har efter kurset brugt
for dets anvendelighed i Meget kompetente og vidende kursusmaterialet som
vores praktiske arbejde. undervisere —stor ros. opslagsvearktej til mit

daglige arbejde.

www.fsr.dk/efteruddannelse

* Laes mere om rabatter pa fsr.dk/earlybird
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MEDLEMSNYT

Danica Prisen i nye rammer

@ / MEDLEMSNYT

Danica Prisen
1 nye rammer

Fredag den 5. oktober 2018 hylder FSR —danske
revisorer og Danica Pension for 28. gang de

studerende, som har skrevet Danmarks
mest idérige og fagligt gennemarbejdede

kandidatafhandlinger pd cand.merc.aud.-studiet

inden for hovedomrdderne revision og eksternt
regnskabsvcesen. I dr overrceekkes priserne til
morgendagens taltalenter i Borsens historiske

lokaler i Kebenhavn.

Tekst/ Julie Gjotterup Andersen,
redaktionsassistent, FSR - danske revisorer

For at en afhandling kan komme i betragt-
ning til Danica Prisen, skal den leve op til
tre vigtige kriterier: Emnet skal vere aktu-
elt, problemformuleringen skal vere rele-
vant og pracis, og indfaldsvinklen skal vaere
utraditionel og spendende. Vurderingen

af opgaverne bliver foretaget af et uvildigt
bedgmmelsespanel bestdende af professo-
rer fra universiteterne samt udevende god-
kendte revisorer.

“Danica Prisen medvirker til, at aktuelle og
komplekse problemer bliver grundigt og fag-
ligt belyst med klare losningsmuligheder, og
prisen medvirker sdledes til, at revisorbran-
chen udvikler sig og far tilfort ny og betyd-
ningsfuld viden. Alle CMA-kandidater, der
er medioplebet om at blive drets vinder af
Danica Prisen, fortjener den storste anerken-
delse for at berige revisorbranchen med de-
res viden og udvikle branchen. De tidsaktu-
elle afhandlinger indstillet til Danica Prisen
fortjener at blive leest af alle med interesse
for revisorfaget,” udtaler Peter Thor Kell-
mer, statsautoriseret revisor og medlem af
Bedgmmelsesudvalget.

Udover at bidrage til at udvikle og berige
revisorbranchen med ny viden er Danica
Prisen ogsa med til at understotte en af for-
eningens vigtige markesager, nemlig at gge
tilgangen af kvalificerede kandidater fra
universiteterne til branchen. Danica Prisen
er med til at synliggore revisorbranchen
som en attraktiv og mangfoldig karriere-
vej, og foreningen er hele tiden bevidst om,
hvordan den kan bruge prisoverrekkelsen
til at na bredere ud til landets dygtige stude-
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rende. Konkret betyder det, at vi i ar hilser
et nyt koncept velkommen.

Delkaringer

Det nye koncept for Danica Prisen betyder
blandt andet, at der forud for den lands-
daekkende prisuddeling i Kebenhavn skal
finde fire mindre, regionale delkaringer
sted pa Aalborg Universitet, Arhus Uni-
versitet, Syddansk Universitet i Kolding og
Copenhagen Business School.

“Danica Prisen er en traditionsrig pris, som vi
gerne vil verne om og gore opmeerksom pd.
De fire regionale delkdringer som optakt til
prisuddelingen i Kebenhavn skal veere med
til at sikre, at Danica Prisen vedbliver med at
veere en national begivenhed. Hvis vi gerne
vil udbrede kendskabet til revisorbranchen,
tror vi pd, at det lonner sig at veere til stede
ude pd landets uddannelsessteder og inten-

sivere samarbejdet med de studerende, deres
vejledere samt uddannelsesstederne,” forkla-
rer foreningens uddannelseskonsulent Lisa
Abel Christensen.

Om Danica Prisen

Danica Prisen uddeles arligt til Danmarks
bedste kandidatathandlinger pa cand.
merc.aud.-studiet inden for hovedomra-
derne revision og eksternt regnskabsvasen.
Prisoverrekkelsen lgber af stablen pa Bor-
sen i Kebenhavn med Danica Pension som
sponsor. Alle kan ansgge om at blive ind-
stillet til Danica Prisen, men det er blandt
andet pakreevet, at athandlingen har opnaet
karakteren 10 eller 12 og er bedemt i perio-
den 1.juli 2017 - 30. juni 2018.

Lees mere om Danica Prisen pd vores
hjemmeside www.fsr.dk.

DANSKE
REVISORER




DANSKE
REVISORER

Er du ajour med
LOVGIVNING OG PRAKSIS?

€
DANSERVisORER

r SR

Kurser for praktikere

Ajour!-kurserne er for praktikere, der vil

Obligatorisk have efteruddannelse pa et hojt fagligt
O TERUDDANNELSE

niveau, og som vil kunne bruge den nye
viden direkte i hverdagen.

Underviserne har stor faglig viden, og
de er vant til at arbejde med opgaverne
i praksis. Derfor kan du bade se frem til
at fa ny viden og eksempler, som du kan
relatere direkte til din hverdag.

7% Regnskab

% Revision

7% Skat & moms
% Selskabsret

www.isndk/eftemddanne\se

Godt parleb mellem de to Maske det bedste kursusii Et heltigennem fremragende
undervisere. Levende under- revision, som jeg har vaeret kursus gennemfeort til UG af
visning med gode skift. pa gennem 40 ar. Tak. "en fremragende formidler”.
Kan absolut anbefales.
—Ajour! Regnskab —Ajour! Revision —Ajour! Selskabsskat
www.fsr.dk/ajour

* Laes mere om rabatter pa fsr.dk/earlybird
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Ny revisorlov
—Tilsyn og sanktioner

Et vigtigt element i den nye revisorlov bestdr i en cendring af sanktions-
systemet for revisorer. | dette interview samler chefkonsulent Lars Kiertzner
fra FSR — danske revisorer op p4, hvilket billede der efterhanden tegner sig

i relation til dette. Foreningen har haft proportionalitet i regelsystemet og
risikobaseret kontrol som maerkesager inden for de seneste par ar.

Tekst/ Jan Wie, kommunikationschef,
FSR - danske revisorer

Ilustrationer/ Ramus Juul Pedersen

Som en del af den nye revisorlov fra 17. juni
2016 blev sanktionssystemet og reglerne

for kvalitetskontrol &ndret, sd vi far en gko-
nomisk effektiv og risikobaseret kvalitets-
kontrol med bedre proportionalitet i regel-
settet. Det vil sige, at grove overtraedelser
nu skal fore til hojere straffe og eventuelt
frakendelse af beskikkelsen, imens formalia-
fejl og mindre fejl uden betydning for regn-
skabsbrugerne sanktioneres med advarsler.

Hvad har veeret forméalet med at sikre propor-
tionalitet i sanktionssystemet for revisorers
overtraedelser aflovgivningen?

Overordnet har det veeret formélet at lempe
sanktioner givet for mindre graverende lov-
overtreedelser, mens graverende overtradelser
sanktioneres hardere. Herved sikres en bedre

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

proportionalitet mellem overtradelsernes
karakter og konsekvens pa den ene side og de
idgmte sanktioner pa den anden side.

Nu er det blevet sadan, at revisorer ved min-
dre forstegangsforseelser far et gult kort; det
vil sige en advarsel og ikke som tidligere ba-
der pa op til cirka 25.000 kroner. Ved grovere
forseelser udvides paletten til gengeld med
nye mulige sanktioner, der kan merkes. En
revisor kan eksempelvis ikendes en tidsbe-
grenset betinget frakendelse af sin godken-
delse, og den kan eventuelt efterfolges af en
ubetinget frakendelse, som efter de hidtidige
regler, hvis revisor igen treeder alvorligt ved
siden af inden for tidsrammen for den betin-
gede frakendelse. Hertil kan en revisor idem-
mes et tidsbegrenset forbud mod at ud-

fore revision og/eller besatte visse ledende
stillinger. Og endelig kan bederne i serligt
grove sager ga op til det dobbelte af de nor-
male maksimalbgder: For revisorer helt op
til 600.000 kroner og for revisionsvirksom-
heder op til 1.500.000 kroner.

Kriterierne for ikendelse af sanktioner skal
generelt sikre bedre proportionalitet. Der-
med kan forstaeligheden af Revisornavnets
afgorelser forbedres, hvorved de formentlig
vil opna bredere accept. I folkemunde har
det veret en udbredt opfattelse, at helt sma
formelle fejl blev sanktioneret hardt. Det har
nu aldrig reelt veeret tilfeldet, men grundla-
get for sdidanne myter er helt vek efter den
nye lovgivning.

Hvordan ser sanktionssystemet sa ud i dag?
Det centralt nye er, at lovgivningen fastlaeg-
ger syv kriterier, der skal inddrages ved af-
gorelse af sager. En del af dem har allerede
vaeret anvendt i praksis tidligere, hvor der i
disciplinzre sager er blevet skelet til straffe-
retlige principper.

De seks af dem er kopieret direkte fra EU-di-
rektivet om revision, som Danmark i lighed
med andre medlemslande er forpligtet til at
gennemfore. Det syvende kriterie har vi selv
fundet pa i Danmark: Konsekvensen af en
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Overordnet har det veeret formadlet at lempe sanktioner
givet for mindre graverende lovovertraedelser, mens
graverende overtreedelser sanktioneres yderligere.”

Lars Kiertzner
cheflkonsulent fra FSR — danske revisorer

overtraedelse for regnskabsbrugere (investo-
rer, langivere, offentlige myndigheder) og/
eller klienterne skal inddrages. Dette sidste
er centralt, nar der lempes i bunden, hvil-
ket allerede nu ses meget tydeligt i praksis:
Efter 16.juni 2016 er lidt under en fjerdedel
af alle sager (27 offentliggjorte kendelser)
blevet sanktioneret med advarsler med den
begrundelse, at overtredelserne ikke havde
haft, og heller ikke kunne f&, konsekvenser
for tredjemand og/eller klienten. For ville
nesten alle disse sager have resulteret i bg-
der pa op til 25.000 kroner. I perioden forud
for den nye revisorlov blev der kun givet ad-
varsler i en eller to sager arligt.

Skarpelserne i toppen kan vi ikke sige noget
om endnu. Det skyldes, at skerpende sank-
tioner kun kan anvendes i sager, hvor revi-
soren har forsyndet sig efter 16. juni 2016,
hvilket der endnu ikke er offentliggjort ken-
delser om. Derimod anvendes lempelserne
ogsa bagud pa gamle sagsforhold, nar de
sanktioneres efter 16. juni 2016. Dette er i
ovrigt ogsa et almindeligt strafferetligt prin-
cip, der anvendes i disciplinersager.

Det kan dog navnes, at Revisornavnet har
sanktioneret med frakendelse i fem sager, der
involverede fire revisorer, i de seneste par ar. I
hele perioden 1991-2015 var dette kun tilfel-
det to gange, hvoraf den ene frakendelse blev
@ndret til en bedesanktion i byretten. Det er
dog uendret tilfeeldet, at frakendelsessankti-
onen vil kraeve flere serligt grove overtraedel-
ser. Dette skyldes, at det skal sandsynliggores,
atrevisor heller ikke i fremtiden kan antages
atville, eller kunne, leve op til rollen som of-
fentlighedens tillidsrepraesentant.

Hvordan har udviklingen veret i
forhold til indbringelsen af sager?

Langt hovedparten af sager forventes sta-
dig indbragt via kvalitetskontrollen, men
som noget nyt kan dette ikke ske direkte,
ligesom stillingtagen til kvalitetskontrol-

FORDELING AF

AFGORELSER
Arstal 2013

B 2014

2015
Bader . ...
75% 74%

70%

Advarsler

Afvist

9% 10% 11%

Frifindelser

Frakendelser

O. -

17%

5%

6%

1%

18%

4%

9%

len sker i Erhvervsstyrelsen og ikke lengere
i det nedlagte Revisortilsyn. Den praktiske
betydning af nedleggelsen af Revisortilsy-
net er blandt andet, at der ikke lengere er
involveret praktiserende revisorer i afggrel-
ser i kvalitetskontrollen. Indbringelser kan
dog forst ske efter en serlig undersogelse

i Erhvervsstyrelsen. De medarbejdere i Er-
hvervsstyrelsen, der undersgger sagen en
gang til, er ikke de samme, som behandlede
kvalitetskontrollen.

Hertil er det intentionen, at mindre farste-
gangsforseelser kun skal fore til henstillinger
i kvalitetskontrollen og saledes ikke fores
videre til neermere undersggelse: En henstil-
ling i kvalitetskontrollen svarer dermed til
en advarsel i Revisornevnet. Dette forventes
at fore til et fald i antallet af indbragte sager.

Som hidtil kan andre ogsa indbringe sa-
ger for Revisornavnet. Hvis der er tale om
private indbringelser, forudsatter det, at
klager har en sdkaldt retlig interesse i sa-
gen. Det har eksempelvis ejere, sdsom
aktionerer og ejere af ideelle andele i
andelsboligforeninger.

Vedrgrende offentliggorelse af kendelser er
det nyt, at kendelser mod revisorer anony-
miseres, medmindre der er tale om sank-
tioner, som offentligheden ngdvendigvis
skal kende, hvilket vil sige frakendelser eller
forbud.

Endelig har Revisornaevnet som led i udflyt-
ningen af statslige arbejdspladser faet seede
iViborg.

Hvordan flugter dette med sanktionssy-
stemer i EU-reguleringen og med sankti-
onssystemet for eksempelvis den danske
advokatstand?

Som tidligere naevnt er det meste, men ikke
det hele, i vores system afledt af EU-regu-
lering. Sanktionsniveauerne for sa vidt —

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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angar beder er i den lave ende i forhold til,
hvad forordet i direktivet omtaler som et
tilstreekkeligt afskrekkende niveau og naev-
ner belgbet 1 million euro. Maksimalbade-
niveauet i Danmark er som sagt noget lavere,
300.000-600.000 kroner for revisorer og
750.000-1.500.000 kroner for revisionsvirk-
somheder, hvilket efter danske forhold vir-
ker som rimelige niveauer.

Hele den praktiske afvikling af kvalitetskon-
trollen i revisionsvirksomhederne, der ikke
har klienter af interesse for offentligheden,
kunne inden for EU-rammerne uddelegeres
til professionen under Erhvervsstyrelsens
tilsyn. Revisorloven abner ogsa op for dette.
Den er dog ikke benyttet, og der er mig be-
kendt ikke aktuelle planer om at gore det.
Det er dog revisorer som godkendte kvali-
tetskontrollanter, der udferer kvalitetskon-
trollen pa vegne af Erhvervsstyrelsen i sa-
danne revisionsvirksomheder.

I forhold til Advokatnavnet er der en ten-
dens til, at sanktionerne i Revisornavnet lig-
ger hojere pa de fa omrédder, hvor det giver
mening at ssmmenligne. Det giver mening
at sammenligne ved sanktioner af utilstraek-
kelig efteruddannelse, hvor advokater klas-
sisk sanktioneres med mindre beder og en
tidsfrist til at indhente eftersleebet, mens re-
visorer mister godkendelsen, hvis de uden
serligt grundlag mangler mere end 1/3 af
de kraevede points for en konkret tredrspe-
riode. Endvidere kan der sammenlignes ved
sanktioner af brud pa uathengigheden og
tavshedspligten, hvor revisorer sanktione-
res med beder pa mindst 100.000 kroner,
mens advokater slipper langt billigere. Det
skal dog understreges, at revisorer er of-
fentlighedens tillidsrepreesentanter, hvilket
som hovedregel begrunder et hgjere sank-
tionsniveau end for advokater, der typisk er
partsreprasentanter.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Kan du se en @ndring i den linje, som
Erhvervsstyrelsen har anlagt i forhold

til at indbringe revisionsvirksomheder
ogrevisorer for Revisornevnet?

Det er for tidligt at sige noget om, hvordan
praksis i kvalitetskontrollen vil udvikle sig.
Som nzvnt ovenfor forventes antallet af ind-
bringelser at falde som konsekvens af lem-
pelserne i bunden. I kvalitetskontrollen vil
sddanne mindre forstegangsforseelser frem-
adrettet fore til henstillinger og ikke mere.
Der er dog endnu ingen samlede erfaringer
med kvalitetskontrollen for 2016, da den se-
nest offentliggjorte kvalitetskontrolrapport
er helt tilbage fra 2015.

Hvordan har Revisornavnet efter din vurde-
ring taget det nye regelst til efterretning?
Som navnt tidligere anvendes advarsler nu
massivt som sanktionsform, sa der lempes
ret abenlyst i bunden. Hertil har revisori to
sager paberabt sig begrenset gkonomisk
formaen, der er et af de andre proportionali-
tetskriterier, som grundlag for en mere skan-
som bedegmmelse. I det ene tilfzelde havde
revisor held hermed, mens det mislykkedes i
det andet. Kriteriet vil formentlig kun kunne
anvendes i helt serlige tilfzelde, hvor en re-
visionsvirksomhed enten er under opstart
eller afvikling.

Et andet udtrykt proportionalitetskriterium
er graden af revisorens ansvar. Med andre
ord hvor klart det burde have staet for revi-
soren, at en regel var overtradt. Kriteriet vil
kun kunne anvendes i helt serlige tilfelde.
Generelt skal revisorerne kende regulerin-
gen og herunder vide, hvornar det er ned-
vendigt at sige nej tak til en opgave eller at
konsultere en ekspert. Kriteriet er dog blevet
anvendtien sag om en revisor med tilknyt-
ning til en landboforening. Revisoren havde
afgivet en revisionspategning pa en blandet

virksomhed, der dog samlet set klart ikke
kunne anses for en landbrugsvirksomhed.
Derfor var erkleringen afgivet i strid med
revisorlovens § 17; men revisor slap med en
advarsel under henvisning til, at lovbemaerk-
ningerne om blandede virksomheder ikke
var helt klare.

Kan branchen vzre tilfreds med

udviklingen og resultatet frem til nu?

Indtil videre ja, for s& vidt angdr lempelser i
bunden. Men vi har endnu til gode at se, hvor-
dan de skerpende sanktioner vil blive an-
vendt i praksis. Som forening har vi selv argu-
menteret for en skerpet praksis i de fa seerligt
grove sager, iser nar der er tale om gentagel-
ser. Foreningens holdning kan anskueliggares
med, at tre revisorer, der er blevet idemt tids-
begrensede frakendelser i Revisornaevnet i de
seneste par dr, er ekskluderet af foreningen.
Virkningen af frakendelserne er suspenderet,
idet revisorerne har kravet, at Revisornevnet
indbragte sagerne for domstolene. Eksklusio-
nerne af FSR er derimod ikke suspenderet.

Endelig bliver det interessant at se, hvordan
naevnet vil sanktionere mindre forseelser, der
gentages og dermed ikke er forstegangsforse-
elser. Her kan man geette p4, at tomrummet
isanktionsspendet mellem advarsler og lidt
storre forstegangsforseelser kommer i spil.
Lidt sterre forstegangsforseelser er indtil vi-
dere naesten altid blevet sanktioneret med
bader pa 30.000 kroner, hvorimod der stort
set ikke er givet bgder pa under 30.000 kroner
efter 16.juni 2016.

Er der szrlige forhold, revisorer

skal veere opmarksomme pa?

Generelt skal revisorer selvfplgelig udfgre de-
res opgaver ordentligt. I forhold til de sene-
ste par ars kendelser kan jeg fremhzve et par
leeringspunkter.
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Nar revisor har en ubegraenset betalingsfuld-
magt for en kunde, er revisor ikke uathangig.
Punktum. S revisorer skal veere opmaerk-
somme p4, hvilke rettigheder de har faet til-
delt til klienters bankkonti. I tre sager om
revision 14 bedeniveauet pa mindst 100.000
kroner. Selv i den sag, hvor fuldmagten efter
det oplyste ikke havde veeret benyttet.

Generelt skal revisorer veere opmarksomme
p4, hvilke funktioner de kan komme til at
udgve som konsekvens af den rivende digi-
tale udvikling, maske nermest uforvarende.
Et andet aktuelt eksempel er registrering af
selskaber ved kontantstiftelse, der automa-
tisk indebzrer erkleringsafgivelse.

Hertil skal revisorer veere opmarksomme
p4, at risikovurderingen ved erkleringsop-
gaver med sikkerhed om regnskaber nesten
altid ber resultere i, at der identificeres be-
stemte risici og maske ligefrem betydelige
risici for fejlinformation. Og afledt heraf be-
hov for sarlig opmarksomhed fra revisorens
side pa konkrete omrader. I en lang reekke
sager om revision af regnskaber for selv me-
get sma virksomheder er der givet bader for
lidt sterre forstegangsforseelser pa 30.000
kroner, fordi revisoren havde overset op-
lagte serlige risici ved regnskabsposter og

o

Den praktiske betydning
af nedleggelsen af
Revisortilsynet er

blandt andet, at der

ikke leengere er invol-
veret praktiserende
revisorer i afgorelser i
kvalitetskontrollen”.

Lars Kiertzner
chefkonsulent fra FSR — danske revisorer

Antal beder
B Gennemsnits bedebelob

2013
66.707 kr.

2014
53.032 kr.

2015
41.250 kr.

2016
47.921 kr.

2017
56.375 k.

maske ogsa havde overset relevant revisions-
bevis for problemer, der 1a lige for naesen af
dem, eksempelvis for igangvaerende arbej-
der, investeringer i unoterede selskaber og
skatteaktiver.

Endvidere er der — desverre og helt banalt -
grund til at fremhzve, at en afkrydsning pa
en tjekliste ikke er dokumentation for, at en
konkret handling er udfert. En tjekliste viser,
hvad der skal eller kan ggres, men ikke hvor-
dan det blev gjort.

Til sidst vil jeg fremhzeve, at revisorer skal
vere opmarksomme p4, at Revisornavnet
opfatter sig som et domstolslignende organ.
Det betyder, at sagsfremstillingen skal vere
Kklar, og herunder skal de momenter, der
onskes inddraget i en afggrelse, leegges pa
bordet og dokumenteres. Revisor skal altsd
skrive sit eget forsvarsskrift. Revisornavnet
gar ikke selv ind og efterforsker sagen yder-
ligere, ligesom navnet ikke opseger yderli-
gere dokumentation. Det betyder i nogle til-
felde, at en indklaget revisor slipper billigt,
fordi den, der indbragte sagen, ikke har gjort
sit hjemmearbejde godt nok. Men i andre
tilfelde, at revisor i sin sagsfremstilling har
glemt argumenter og dokumentation, der
kunne have fort til en mildere sanktion.

Hertil kan der ikke leegges veegt pd mundt-
lige forklaringer, der ikke er understottet

af dokumentation. Det fremgdr af en lang
rekke sager om mangelfuld dokumentation
af planlegning og udferelse af revision. e
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Revisorkompetencer 2025

Vioplever markante okonomiske 08 teknologiske forandringer i disse

4r. Det pavirker virksomhederne 0g revisorernes egen forretning—ogde
faglige rammer for vores arbejde. Vier optaget af, at vores medlemmer

er l<ompetencemaessigt opdaterede, <3 vi vedbliver med at veere relevante
sparringspartnere for vores kunder. Det er afgerende, at uddannelsen til
revisor afspejler de kompetencer, som revisor skal besidde nu 0g i fremtiden.

Foreningens bestyrelse har vedtageten handlingsplan,som skal ruste
revisorbranchen tilen ny digital og datadrevet virkelighed. Vi saetter ide
kommende ar ekstra fokus pa uddannelse og de kompetencer, revisor skal
besidde for fortsatat vaere en relevant sparringspartner og radgiver for
kunderne. Vi kalder det: Revisorkompetencer 2025.

Du spiller en aktiv rolle

Det er ikke en selvfolge, at vi som revisorer fortsat er virksomhedernes
foretrukne radgiver. Fremtiden er digital og hvis vi ikke bade effektiviserer
og udvikler os, mister vi vigtig konkurrencekraft. Vivil gerne spille aktivt ind
overfor universiteter og myndigheder, hvor kompetencerne hos nutidens 08
fremtidens revisorer fastleegges. Du kan vaere med til at spille en aktiv rolle
blandt andet pa Revisordegnet 2018, pa vores sociale medier mm.

Folgmedi nyheder og arbejdet med Revisorkompetencer 2025 pa
Www.fsr.dk/revisorkompetencer

A

Charlotte Jepsen

Administrerende direktor
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Revision skal skabe veerdi. Revisorer stdr stcerkt, hvis de forstdr at fd kundens
unikke fordele frem i regnskabet. Det giver vaerdi for SMV-bestyrelsernes arbejde og
er vigtig viden for kunder, bank og leveranderer, lyder budskabet fra administrerende
direkter Vibeke Svendsen, der er formand for Dansk Industris SMV-udvalg.

Fa kundens
unikke fordele frem
1 regnskabet

Revisorer skal i hgjere grad skabe vardi for
SMV-bestyrelsen, end det sker i dag, for de
spiller en vigtig rolle i professionaliseringen
af den. Det mener formand for Dansk Indu-
stris SMV-udvalg og administrerende direk-
tor hos Envotherm Vibeke Svendsen, der
oplever, at revisorer generelt bruger mere og
mere tid pa kontrolfunktionen, og at virk-
somheden overholder lovkravene. Hun ef-
terlyser, at revisor ikke kun rapporterer om
interne kontroller og risici til bestyrelsen,
men ogsa giver bestyrelsen input til, hvor
virksomheden star steerkt og kan noget seer-
ligt i forhold til konkurrenterne.

“Revisorer kommer teet pd regnskabstallene og
har adgang til rigtig mange informationer. De
kan se, hvor virksomheden er steerk, men det
udnytter de ikke nok. Som virksomhed forven-

ter jeg eksempelvis, at revisor anbefaler mulig-
heder for at afleegge et regnskab med flere op-
Iysninger end de minimale, ndr det har scrlig
veerdi for tredjepart, det vil sige vores kunder,
bank og leverandgrer — og dermed vcerdi for
virksomheden,” siger hun.

Lige nu arbejder SMV-udvalget med, hvordan
SMV’er far etableret en professionel besty-
relse, hvordan der kan skabes vakst og ikke
mindst hvilke barrierer, der forhindrer det.

Vardifuldt signal over for nye kunder

At fa fremhaevet virksomhedens styrker i
regnskabet kan ggres pd mange mader ifolge
udvalgsformanden. I en note kan der eksem-
pelvis sta, at processerne i virksomheden
sker hurtigere og mere effektivt her, fordi det
er en ung organisation, hvor medarbejderne
bruger den nyeste teknologi. Det er ogsa
vaerd at naevne, hvis virksomheden aldrig har
tab pa debitorer, fordi kunderne er tilfredse.

Og fremgangen i for eksempel omsatningen
illustreres meget mere tydeligt i et diagram.

“Informationer som disse viser ogsd nye kun-
der, at de kan have tillid til, at de far veerdi ved
at leegge en ordre her. Pd den mdde giver revi-
sors arbejde storre veerdi,” uddyber Vibeke
Svendsen.

Tilfoj en ekstra regnskabspost

Hos mange SMV'er fremgar udgifter til ud-
vikling ikke i resultatopggrelsen. Hvis der
investeres mange penge i udvikling, uden at
det fremgar, vil det skade bundlinjen, virk-
somhedens omdgmme og investorers lyst til
at skyde penge i virksomheden. Med en eks-
tra regnskabspost til investering i innovation
kommer udviklingsomkostningerne deri-
mod frem i lyset, og virksomheden fremstar
steerkere, fordi man kan se, at virksomheden
investerer i at udvikle nye produkter. >
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“Denne regnskabspraksis kender mange min-
dre virksomheder ikke, og revisorer kan bi-
drage med veerdi ved at gore deres kunder
opmerksom pd det. Problematikken er ogsd
aktuel for Envotherm. Vi er foran konkurren-
terne, ndr det gelder innovation. Det er vigtigt
at forteelle, at vi bruger en stor andel af over-
skuddet til udvikling, for det er med til at sikre
kunder, leverandprer og investorer,” fortaeller
Vibeke Svendsen.

I sin rolle som SMV-udvalgsformand har hun
faet skabt fokus pa denne problemstilling.
Med hjelp fra DI gik hun til erhvervsmini-
ster Brian Mikkelsen, hvorefter Erhvervssty-
relsen har gjort revisorer og virksomheder
opmérksom pa det.

Skub processen i gang

Revisorer har adgang til bestyrelsesrefera-
terne, sa de kan fglge med i, hvor professio-
nelt bestyrelsen arbejder, hvad bestyrelses-
mederne er brugt til, og om det har flyttet
noget.

De kender virksomheden og kan gennem-
skue, hvor de gmme punkter er sammenlig-
net med andre i branchen. Hvis udviklingen
i SMV-virksomheden gar i den forkerte ret-
ning, er det ifelge Vibeke Svendsen en anled-

ARTIKEL

Fa kundens unikke fordele frem i regnskabet

VIBEKE SVENDSEN

Cand.merc.aud.

Formand for Dansk Industris
SMV-udvalg.

Administrerende direktor,
Envotherm.

Medstifter af Envotherm i 2006.

Envotherm, der er en green-
tech-virksomhed med 15 med-
arbejdere, er forende producent
af teknologiske og ressource-
besparende lesninger til rensning
og genbrug af farligt spildevand.

ning til, at revisor i samrad med ejerlederen
skubber til processen i forhold til at fa sat
initiativer i gang. Det, som en revisor kan, er
at anbefale ejerlederen, hvor virksomheden
med fordel kan skifte ud i sin bestyrelse for
at fa veekst og maske ovenikgbet via sit eget
netvaerk anbefale en bestyrelseskandidat
med de kompetencer, der mangler. Lgsnin-
gen kunne for eksempel ogsa vare at inklu-
dere en ngglemedarbejder i bestyrelsen i en
periode. Det kan revisor se, og det kan med
fordel veere ham eller hende, der bidrager til
at fa det sat i vaerk.

“Ejerleder og bestyrelse kan jo selv lcese tallene
iregnskabet, s dem behgver revisor ikke at
bruge tid pa at fremlcegge. I stedet skal revisor
levere noget, som virksomheden ikke ved i for-
vejen, og som kunden oplever som veerdifuldt,”
understreger Vibeke Svendsen.

Vibeke Svendsen, formand for Dansk Indu-
stris SMV-udvalg og administrerende direk-
tor hos Envotherm: “Hvorfor skal vi kun have
fokus pa risici, ndr vi aldrig er stadt pd nogen?
I stedet er det bedre at fortcelle, at der ikke er
risikomcessige problemer i virksomheden og
fremheeve det som en fordel - sd giver revisio-
nenverdi.” ®

o

Nar revisorer tager hjem fra en
kunde, skal de sparge sig selv,
hvilken veerdi de har tilfort ud
over revisionen”

Vibeke Svendsen,
formand for Dansk Industris SMV-udvalg

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Revisors kompetencer
1 en digital hverdag

Den 11. september afholder FSR — danske revisorer arsmede, Revisordegnet. P3
Revisordegnet kan du deltage i debatten om, hvilke kompetencer revisor skal
have for at udeve sit virke i en digital hverdag. Foreningens formand, Peter Gath,
vil seette scenen og praesentere foreningens digitale visioner og tanker for revi-
sorernes vej gennem uddannelsessystemet.

Du kan blandt andet ogsa mede Anders Dons, CEO Deloitte, og Dan Brannstréom,
CEO i den svenske revisorforening FAR, som vil debattere hvordan digitalisering
er en gylden mulighed for revisorbranchen, samt hvilke kompetencer vi skal
tilegne os som revisorer for at fa mest muligt ud af den digitale transformation.
Resten af programmet kan du finde pa revisordegnet.dk. Siden vil lebende blive
opdateret med den nyeste information om arsmedet.

Tirsdag den 11. september 2018, klokken 9.00-13.00
pa Copenhagen Marriott Hotel

FSR —danske revisorer ser frem til at byde dig velkommen pa Revisordegnet 2018!

Laes mere og tilmeld dig pa www.revisordegnet.dk

DANSKE
REVISORER

*
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SMV’er gnsker strategisk sparring

Revisor bor spille en langt starre rolle i deres SMV-kunders bestyrelsesarbejde, for
det skaber veerdi. Stort set alle SMV’er har et uudnyttet veekstpotentiale, og der er
brug for et paradigmeskifte i deres bestyrelser for at fd et staerkere strategisk fokus.
Det mener adjungeret professor og advokat Carsten Fode, der sammen med

professor Mette Neville er aktuel med en ny bog om emnet.

SMV’er ensker
strategisk sparring

Sma og mellemstore virksomheder bruger
ikke deres revisor nok i bestyrelsesarbej-
det. Det konkluderer Carsten Fode, adjun-
geret professor ved Juridisk Institut, Aarhus
BSS og advokat hos Kromann Reumert med
speciale i selskabsret og bestyrelsesarbejde.
Sammen med professor Mette Neville, der
leder Center for Smé og Mellemstore Virk-
somheder ved Aarhus BSS, star han bag den
nye bog SMV-bestyrelsen — hele vejen rundt.
Bogen er baseret pa den nyeste forskning i,
hvordan man skaber vaekst og udvikling i
SMV’er, og hvordan bestyrelser bedst skaber
verdii SMV'er.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

“Revisor bor have en langt mere aktiv rolle i
bestyrelsesarbejdet. Vi anbefaler, at SMV-virk-
somhederne beholder revisor og bruger revisor
aktivtiforhold til sparring pd ideer til forbed-
ringer og forretningsgange, og at revisor er med
til bestyrelsesmodet en gang om dret. Det vil
skabe veerdi,” siger Carsten Fode.

Flere og flere SMV’er far en bestyrelse.
Tendensen er lige nu, at der er en stadig
storre forstaelse for, at en bestyrelse gavner
virksomheden.

Uudnyttet vekstpotentiale

I stort set alle danske SMV’er er der et uud-
nyttet vekstpotentiale gemt i virksomhe-
dernes eksisterende forretningsmodel, viser
forskningsresultater. Dette vaeekstpotentiale

kunne forleses ved at fa et storre overblik
over forretningsmodellen og et steerkere
strategisk fokus. SMV-bestyrelsen kan med
fordel flytte mere af sin arbejdsindsats fra
kontrol til virksomhedens fremtidige udvik-
ling. Der er brug for et paradigmeskifte, me-
ner forfatterne.

“Bestyrelsen har stadig kontrolrollen for at
sikre, at lovens regler bliver overholdt. Men
det veerdiskabende ligger et andet sted. Det
er vigtigere, at bestyrelsen har stor forret-
ningsmcssig og strategisk forstdelse, for ejer-
lederen eftersporger en sparringspartner, der
kan styrke ledelseskraften i virksomheden,”
forklarer Carsten Fode.
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Empiriske undersggelser viser, at ejerle-
derne is@r gnsker sparring fra bestyrelsen
til at fastleegge virksomhedens strategi. Kun
fa anser kontrol og tilsyn som bestyrelsens
vigtigste opgave. Og revisors funktion rum-
mer mere end at skrive revisorerkleringer
og vere bestyrelsens samarbejdspartner i
forbindelse med dens kontrolrolle. Revisor
er ogsa bestyrelsens og direktionens kon-
struktive og radgivende samarbejdspartner.
Et positivt tillidsforhold mellem bestyrelse
og revisor vil medvirke til at skabe verdi for
virksomheden.

“Det er vigtigt, at vi fastholder revisionspro-
tokollen, og at revisor klarger, hvad der er
henholdsvis revisors og bestyrelsens opgave.
Derudover skal revisor forholde sig til forret-

FAKTA OM SMV-VIRKSOMHELD

1: Kun fa SMV-virksomheder har nedskrevet en strategi for,

hvordan vaekstmalene nas.

38 procent: Ja, vi har en nedskrevet strategi med savel hand-

lingsplaner som delmal.

11 procent: Ja, vi har en strategi, men ingen konkrete hand-
lingsplaner og delmal.

ningsgange og interne kontroller og sammen
med bestyrelsen komme teet pd virksomheden
og finde de svage led. Revisor kan se, hvis noget
er et problem, og kan ogsd se forbedringsmu-
ligheder. Bestyrelsen bor bruge revisor som sin

forleengede arm i sin opfolgning og vurdering af

derisici, som virksomheden moder,” uddyber
Carsten Fode.

Optaget af den daglige drift

Mange ejerledere har travlt. Deres stor-

ste udfordring er, at de ofte er s optaget af
den daglige drift, at de sjeldent har tid til at
teenke grundigt over virksomhedens stra-
tegiske udvikling og fa provet deres forret-
ningsmodel af. Konsekvensen er, at en stor
andel hverken har en nedskrevet strategi
eller konkrete handlingsplaner. Det er uhel-

digti en tid, hvor man skal veere i stand til at
kunne tilpasse sig konstante forandringer fra
omverdenen som fglge af globaliseringen,
en gget konkurrence og den digitale udvik-
ling. Skal SMV-virksomhederne vende udfor-
dringerne til veekstmuligheder, er tro, hib og
blindflyvning imidlertid ikke nok.

“Ejerlederne har brug for et loft op i helikopter-
perspektiv, sd de kan fa det strategiske fokus,
der skal til for at identificere nye muligheder for
veekst. Strategi er ikke leengere femdrsplaner,
der tages frem en gang om dret. Der skal hele
tiden veere et strategisk fokus og beredskab. I
mange SMV-virksomheder er der behov for, at
bestyrelsen tager initiativ til strategiprocessen
ogfar den forankret,” siger Carsten Fode. —

3: SMV-bestyrelsens vigtigste roller

—etudpluk | forhold til ejerleder:

Stotte, sparring og inspiration

Bidrage med lzering om, hvad andre har gjort i lignende
problemstillinger

Stille krav til ejerleder om en skarp formulering af strategi

Fa ejerleder til at reflektere over ekonomi — siden sidst
Commitment i forhold til strategi og forretningsgrundlag

30 procent: Ja, vi har en strategi, men den er ikke skrevet ned.

19 procent: Nej, vi har ingen strategi.

2 procent: Ved ikke/vil ikke svare.

Kilde: SMV-bestyrelsen — hele vejen rundt. Carsten Fode & Mette Neville, side 19.

| forhold til virksomheden:

Udfordre ledelsen pa resultat og budget
Aktiv medspiller i forhold til strategien
Ledelsesmaessig sparring

Brain power — udsyn og indsigt

Udvikling af virksomheden

2: Antallet af SMV-bestyrelser. | Danmark er der cirka 30.000

aktive aktieselskaber og cirka 80.000 aktive anpartsselskaber.
Fratraekkes datterselskaber og holdingselskaber, der er ind-

Laes mere i SMV-bestyrelsen
—hele vejen rundt.

skudt af selskabstekniske arsager, er tallet 13.428 aktieselska- Carsten Fode & Mette Neville, side 38.
ber og 60.827 anpartsselskaber. | disse selskaber har alle aktie-

selskaber og 9,1 procent af anpartsselskaberne en bestyrelse.

Kilde: SMV-bestyrelsen — hele vejen rundt. Carsten Fode & Mette Neville, side 52.
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Et teamsamarbejde

Nar SMV-bestyrelsen skal vaere verdiska-
bende, stiller det stgrre krav til medlemmer-
nes kompetencer, og at bestyrelsesarbejdet
udferes pa en effektiv made. Det kraever, at
bestyrelsen arbejder som et team, hvor alle
kompetencer bringes i spil. Ejerlederens per-
sonlige verdier foruden faglige og personlige
kompetencer spiller en afggrende rolle. Men
typisk har en ejerleder svert ved at se sine
egne svagheder og styrker.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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SMV'er gnsker strategisk sparring

“Ejerlederen er nadt til at gore op med sig selv,
hvad han eller hun vil med sin virksomhed og i
forleengelse af det fa sammensat en bestyrelse
med de kompetencer, der er brug for. Er man
it-iveerkscetter, kan man for eksempel veelge
tre bestyrelsesmedlemmer, der supplerer ens
egen it-kunnen med kompetencer inden for
gkonomistyring, venture og organisation. Vi
anbefaler, at man har en evaluering af besty-
relsen hvert dr, hvor ejerlederen ser pd, om der
er brug for nye kompetencer i bestyrelsen. Det

erisidste ende ejerlederen selv, der sidder med
noglen til, om veekstambitionerne lykkes,” fast-
slar Carsten Fode.

Hvis SMV’erne kan udnytte deres store vakst-
potentiale via et sterkere strategisk og ledel-
sesmassigt fokus i deres bestyrelser, vil det
rumme enorme muligheder til gavn for dem
selv og for samfundet set i et storre perspek-
tiv, lyder konklusionen fra Carsten Fode. e

,
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Deltag pa medlemsmeader i foraret

— Praesentation af ny rapport om ny teknologi og betydningen for

revisorbranchen

| foreningen er det vores ambition at bidrage
aktivt til, at revisorbranchen er pa forkant og
klaedt pa til en ny digital og datadrevet virkelig-
hed. Derfor har vi faet udarbejdet en rapport
om den digitale transformations betydning for
revisorbranchen. Rapporten beskriver den ny-
este teknologiske udvikling og dens betydning
for revisorbranchens ydelser og mdde at drive
forretning pa. For eksempel brug af data analy-
tics til at forbedre kvaliteten af revisionen.

Rapporten er udarbejdet af et hold eksterne
eksperter med indsigt i ny teknologi og dens
betydning for revisorbranchen og kunderne.

Foreningen afholder sammen med eksperterne

en rekke medlemsmeder rundt omkring i landet,

hvor vi praeesenterer rapportens indhold, og hvor
der vil veere lejlighed til dialog og spergsmal.

Vi holder medlemsmeader

felgende steder:

Kebenhavn 1.juni KI.8.00-10.00
Ringsted 1.juni  KI. 14.00-16.00
Odense 8.juni  KI.8.00-10.00
Kolding 8.juni  KI. 14.00-16.00
Holstebro  25.juni KI. 8.00-10.00
Randers 25.juni  KI. 15.00-17.00

Vores rolle som forening er at bidrage til, at bran-
chen har de nedvendige rammevilkar og kompe-
tencer til at kunne heste mulighederne ved den
nye teknologi og understotte medlemmerne
med uddannelse og vaerktejer, som hjelper dem
i transformationen fra det analoge til det digitale.

Lees mere om medlemsmederne pa fsr.dk/arrangementer

DANSKE
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Rapportering om ESG bliver mere udbredt og efterspurgt. Til trods
herfor er der udfordringer med palideligheden og sammenligneligheden.
Dermed har rapporteringen mindre veerdi for investorer og for
virksomhederne selv. Er tiden inde til regulering?

ESG-rapportering

har lav palidelighed

Tekst/ Anders Birch Breuning,
journalist, Context Media

Rapportering om ESG-faktorer (Environment,
Social, Governance), der giver et indtryk af
virksomhedens performance og handtering
af dens samfundsansvar, har spredt sig de se-
nere ar. Hensigten med det nye omrade er li-
getil: Det skal ggre det enklere at vurdere, om
en virksomhed lever op til sit ansvar og der-
med gor det enklere at foretage langsigtede
investeringer med lavere risiko. For at under-
stgtte udviklingen er der i Danmark anbe-
falinger for god selskabsledelse og for aktivt
ejerskab samt oplysningskrav om samfunds-
ansvar, og NASDAQ har udgivet en vejledning
til rapportering af ESG-data. Udfordringen er,
at der kan sattes spgrgsmalstegn ved palide-
ligheden af den rapporterede data. For kun
43 procent af de storste danske bersnoterede
virksomheder forklarer arsagen til en nega-
tiv udvikling i deres ESG-nggletal, ligesom
kun 43 procent forklarer, hvilke dele af virk-
somheden, tallene gelder. Blot 38 procent
henviser til regnskabspraksis pd omradet,

og hvordan tallene opggres. Og kun 18 pro-
cent rapporterer om interne kontroller med
henblik pa at kvalitetssikre data. Det viser

en undersggelse fra FSR — danske revisorer af
2016-rapporteringen.

Mange modeller og kvaliteter
Variationerne i rapporteringen udfordrer
brugen af data.

ESG | NORDEN

Ser man til udlandet, er det klart, at Nor-
den er et af de markeder, der er langt
fremme, nar det kommer til rapportering
og brug af ESG-data. Herhjemme er vi no-
genlunde pd niveau med vores naboer,
nar det kommer til krav til virksomheder
og investorer.

"Der er forskelle landene imellem, men
det er primaert i forhold til mere uformel
praksis, hvor eksempelvis Sverige arbej-
der med en holdbarhedsprofil pa ud-
budte investeringsprodukter i markedet,
som man kan laene sig op ad som forbru-
ger," siger Thomas H. Kjsergaard.

Selvom de konkrete krav ligner hinanden,
betyder det ikke, at virksomhederne rap-
porterer lige meget. Det afgores ogsa i
hoj grad af, hvad der er praksis pa det en-
kelte marked.

"Vi har undersegt, hvor meget virksom-
hederne rapporterer i de forskellige
nordiske lande. Pa det omrade halter vi

i Danmark gevaldigt efter eksempelvis
Sverige. Danske virksomheder rapporte-
rer simpelthen i langt mindre omfang om
ESG end andre nordiske virksomheder,"
siger Niels Granholm Leth.

“Det er ret nyt, at vi analytikere ser pd ESG-tal,
ogindtil videre er det vel reelt ret fd, der for al-
vor gor det. Men det er tydeligt, at der er stor
forskel pd bade maengden og kvaliteten af data
pd omrddet. Det giver store vanskeligheder, ndr
man gnsker at sammenligne dem. Man kan
ofteikke veere sikker pd, hvordan virksomhe-
den definerer tallene, eller om de er reviderede.
Det giver et keempemcessigt sammenlignings-
problem,” siger Niels Granholm Leth, der er
Co-Head of Research hos Carnegie Invest-
ment Bank samt formand for Finansforenin-
gens Regnskabsudvalg.

“Delkonklusionerne fra undersogelsen stem-
mer overens med det, vi oplever i hverdagen,”
siger Thomas H. Kjergaard, der er Head of
Investment Governance & Affairs i Nordea
Liv & Pension og fortsztter:

“Mange — hvis ikke alle - virksomheder rappor-
terer ESG i en eller anden form. Der er mange
forskelle, og vi kan se pd rapporteringen, om en
virksomhed er vant til at ESG-rapportere eller
ej. De erfarne viser typisk bdde virksomhedens
styrker og udfordringer, mens andre har en
mere ensidig rapportering, hvor de kun bergrer
de positive ting. Vi ser mange modeller og kva-
liteter for rapporteringen,” siger Thomas H.
Kjergaard.

Begraenset brugbarhed og analyser
Spergsmalet er, hvilken veerdi data om virk-
somheder har, ndr den ikke ngdvendigvis er
komplet palidelig eller sammenlignelig. —

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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“Med hensyn til sammenlignelighed kan man
idag kun bruge en virksomheds ESG-tal til

at sammenligne den med sig selv og se en ud-
vikling. Og det er kun, hvis virksomheden har
brugt samme metode til at opgore tallene drene
imellem. Desuden kan man bruge ESG-data til
at risikoafdcekke og tjekke, om virksomheder
har styr pd for eksempel deres miljopdvirkning,
deres brug af skadelige stoffer eller medarbej-
deromscetning — hvis det bliver oplyst. Af de
cirka 200 borsnoterede virksomheder i Dan-
mark er der ikke mange, der for eksempel rap-
porterer et vigtigt ESG-nggletal som medarbej-
deromscetning,” siger Niels Granholm Leth.

Fordi data fra virksomhederne varierer i om-
fang og kvalitet, supplerer mange instituti-
onelle investorer virksomheders ESG-data
med dedikerede ESG-analyser. De bliver ud-
arbejdet af ESG-analysehuse, der baserer dem
pa mange virksomheders ESG-data, som er
brudt ned, ratet og benchmarket.

“Vi kober ESG-analyser og data. Forskellene
mellem de enkelte virksomheders rapporte-
ring betyder, at den eksterne data fra analy-
sehusene far stor veerdi. Det giver et overblik,
som man ellers ikke har. Med det kan vi hur-
tigt sammenligne virksomheder globalt pd
ESG-parametre, og vi bruger den eksterne data
til at understotte vores analyse, der ogsd er ba-
seret pd virksomhedens egen ESG-rapporte-
ring,” siger Thomas H. Kjaergaard.

Stigende interesse betyder lavere
kapitalomkostninger

En del af den naturlige forklaring pa den vari-
erende kvalitet og palidelighed er, at omradet
er nyt. Man ma forvente, at virksomheder skal
bruge tid til at finde formen for rapporteringen
af ESG-omradet.

“ESG har tidligere veeret lidt et snakkeomrdde,
og derfor er det sveert at gore det operationelt
med anvendelige nogletal. Det skal virksomhe-
derne veenne sigtil, og de skal finde deres egne
ogrelevante KPI'er — derfor er det sveert at have
enrgd trdd fra dr til dr i starten. Omrddet er ikke
reguleret, og det er mere diffust at rapportere om
for virksomhederne end de klassiske veldefine-
rede finansielle tal,” siger Carsten Borring, der
er Head of Listings & Capital Markets hos NAS-
DAQ Copenhagen.

Men de ber gve sig, for efterspergslen pa ESG-
data vil ikke forsvinde i de kommende &r.

Tveertimod.
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“Der er en stigende interesse, der bliver drevet af
institutionelle investorer, som er pdlagt krav om
atinvestere ansvarligt. Vi ser deciderede ESG-
fonde, der udelukkende investerer i virksomhe-
der med gunstig ESG, og der er et voldsomt in-
flow af kapital til dem. Der er stor eftersporgsel
efter virksomheder med en ESG-profil,” siger
Niels Granholm Leth.

Det giver et helt konkret argument for virk-
somheder, nar det kommer til at udarbejde
anvendelig og palidelig ESG-rapportering.

“Mange gor det af et godt hjerte, fordi de vil bi-
drage til at leve op til FN's verdensmdl. Men der
er ogsd mange, som ser det at veere skarp pd ESG
som et konkurrenceparameter i fremtiden, pd
samme mdde som det er en fordel for de nordi-
ske virksomheder, at de ikke har problemer med
korruption. Samtidig er pdlidelig ESG-data en
mulighed for at give nuancer til en virksomhed
og for hurtigere at scette sig bedre ind i en virk-
somhed til gavn for investeringen — analyser vi-
ser, at ESG-fonde klarer sig bedre end markedet.
Vores rolle som bors er blandt andet at fa ka-
pitalomkostningerne for virksomhederne ned,
ogjo mere dbne virksomhederne er, desto mere
synes investorer om dem, og desto lavere bliver
kapitalomkostningerne for dem,” siger Carsten
Borring.

Uenighed om lgsningen

Den store udfordring er at finde en lgsning,
der sikrer stor palidelighed, og at ESG-data kan
forstds og nyder tillid blandt brugerne.

“Det virker, som om virksomhederne ignore-
rer omrddet, fordi det ikke er lovpligtigt. Nogle
virksomheder gor en stor indsats, men de fleste
ser det som et irritationsmoment, der forstyrrer
forretningen. Jeg kan godt forstd, at de ser pd
ESG-omrddet og slar ud med armene. De ved
ikke, hvilken af de forskellige anbefalinger pd
omrddet, de skal henholde sig til, og de kan ikke
navigere mellem de forskellige metoder,” siger
Niels Granholm Leth.

“Svaret pd det er regulering — formentlig fra EU
—ogen helt simpel standard, der kan danne ud-
gangspunkt for en udvikling. Der er behov for
standarder, for hvordan man opger antal af an-
satte, medarbejderomscetning og omfanget af
CO2-udledning. Og omrddet skal revideres for
at skabe et minimumsniveau af data og sam-
menlignelighed. Hvis det her skal bredes ud, skal
detreguleres, for det ser ikke ud til at ske ad fri-
villighedens vej,” siger Niels Granholm Leth.

Men hver gang der kommer flere regler,
betyder det, at feerre virksomheder bliver
bersnoterede.

“Man skal se pd omkostningerne ved at regu-
lere. Det skal ikke afholde virksomheder fra

at lade sig borsnotere, og vi skal passe pd ikke
at regulere for meget. Som bors har vi skrevet
under pd, at vivil forsege at skubbe pd ver-
densmdlene, men udviklingen bor veere bdret
af frivillighed, og der skal veere plads til fejl og
forsag. Vi har udviklet vores anbefalinger til,
hvordan man kommer i gang, og vi vil gerne
hjcelpe virksomhederne til at udveksle erfarin-
ger. De virksomheder, der vil arbejde med det,
er vant til at ga efter at skabe tillid til deres rap-
portering, og de gor, hvad de kan for at skabe
tillid fra start. Nu skal udbredelsen af ESG tage
fart, og sd md vi efterfolgende vurdere, om der
er behov for erkleeringer og revision,” siger Car-
sten Borring.

Den nuveerende og friere tilgang til omradet
har ogsa sine fordele.

“I dag afgor relevanskriterier, hvad virksom-
hederne rapporterer om. Den i dag typisk geel-
dende ‘comply and explain’-tilgang betyder,
at der bliver forklaret, hvorfor det, der ikke er
inkluderet, ikke er med, og sd kan investorer jo
stille sporgsmdl, hvis de gnsker det. Den frihed
er gavnlig, sd virksomhederne kan fokusere pd
det, der er relevant for dem. Pd den anden side
vil oget ensartethed og sammenlignelighed pd
omrddet lette vores arbejde, og vi kan reducere
udgifter til ESG-analyser, som vi haridag,”
siger Thomas H. Kjeergaard. ®
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FAGLIGT NYT INDEN FOR REVISION, SKAT,
REGNSKAB OG @KONOMISK RADGIVNING

/ FAGLIGT UDKLIP

TEKST/ AF STEEN M@RUP, DIRECTOR, CAND.JUR. BDO

SKAT VED EFTERGIVELSE
AF FAMILIELAN

Private, der far eftergivet geeld, skal be-
tale gaveafgift eller indkomstskat af det
eftergivne belgb, hvis de faktisk godt
kunne have betalt geelden enten helt el-
ler delvist, men ikke hvis de er helt uden
betalingsevne.

Familielan forekommer i stort omfang.
Ikke kun mellem foraeldre og bgrn, men
ofte ogsa mellem sgskende og mellem bed-
steforaeldre og barne- og/eller oldebgrn,

og jevnligt endda ogsa mellem fjernere
sleegtninge.

Sadanne lan - som i mange tilfelde er
rentefrie — er almindeligvis kendetegnet
ved at vere midlertidige forsterkninger,
som skal betales tilbage i lgbet af en kor-
tere arreekke. Det heender, at der er tale om
starre beleb, og at 1antager ikke kan betale
pengene tilbage med den konsekvens, at
gelden eftergives.

Galdseftergivelse

De skattemessige konsekvenser for privat-
personer, der far eftergivet gaeld, afh@nger
af fordringens (tilgodehavendets) verdi
for kreditor pa det tidspunkt, hvor gelden
eftergives.

Hvis fordringen er verdilgs, fordi skyldne-
ren har pantsat alle sine aktiver og i gvrigt

er insolvent, er geldseftergivelsen skattefri
for skyldneren. Langiveren har i den situa-
tion fradrag for sit tab, hvis dette overstiger
et belgb pa 2.000 kroner, og lanet ikke er
ydet til enten en forzlder, et barn, et bar-
nebarn med videre, men til et fjernere fa-
miliemedlem eller til en sgster eller bror.
Sidstnavnte betragtes nemlig ikke som
nertstaende i skattemeessig forstand.

Er fordringen ikke verdilgs, er eftergivelsen
udtryk for en gave, og skyldneren skal be-
tale enten gaveafgift eller indkomstskat af
kursvaerdien af fordringen. Gaveafgift, hvis
lanet er ydet af et nertstdende familiemed-
lem. Indkomstskat, hvis lanet er ydet af et
fjernere familiemedlem eller af en s@ster
eller bror. Er kursen under 100, har langive-
ren fradrag for forskellen mellem restgael-
den og kursverdien, hvis der er tale om et
lan til et fjernere familiemedlem eller til en
soster eller bror.

Sagen om lanet fra mosteren

SKAT har for nylig offentliggjort en byrets-
dom om problemstillingen, SKM2018.49.
BR. Sagen handlede om en ®ldre kvinde,
som i 2005 havde lant et belgb pa 630.000
kroner af sin moster, fordi hendes og man-
dens gkonomi var presset.

Ifelge det oprettede ldnedokument skulle
lanet forrentes med 2 procent pro anno,
men hensta afdragsfrit indtil 12 méneder
efter det tidspunkt, hvor den leengstlevende

i aflantageren og hendes egtefelle var afgdet :

ved deden. Det var altsa tanken, at geelden
skulle indfries af boet efter den lengstle-
vende af egtefzllerne.

Frem til og med 2009 blev der betalt renter
aflanet som aftalt, men fra 2010 var lanta-
gerens gkonomi sa anstrengt, at der ikke
var penge hertil, og af samme arsag eftergav
mosteren hende geldeni2011.

I forste omgang selvangav kvinden det fulde
belgb pd 630.000 kroner som personlig ind-
komst i form af en gave fra mosteren — for-
mentlig pa grund af ukendskab til reglerne.
Efterfglgende rettede hun henvendelse til
SKAT med gnske om @&ndring af skattean-
settelsen, idet fordringen jo var verdiles pa
grund af hendes darlige ekonomi. SKAT var
ikke enig, men byretten fastslog, at det var
abenbart, at fordringen i det mindste ikke
var kurs 100 vaerd og hjemviste derfor sagen
til fornyet behandling hos SKAT med hen-
blik pé at fastsette den endelige veerdi og
dermed det skattepligtige belgb. ®
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IFRS 9’s pavirkning pa overholdelse af kapitalkrav

Martin Nielsen er uddannet
cand.mercaud. fra Aarhus
Universitet og er revisor i KPMG

IFRS 9’s
pavirkning

pa overholdelse
af kapitalkrav

Blnyamin Ulusoy og Martin Nielsen modtog i oktober 2017 Danica Prisen for
deres speciale om IFRS 9's pavirkning pa overholdelse af kapitalkrav. Kandidat-
afhandlingen er omfattet af en fortrolighedserklaering med case-virksomheden,
og artiklen vil derfor ikke indeholde konkrete resultater.
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Biinyamin Ulusoy er uddannet cand.merc.
aud. fra Aarhus Universitet og arbejder med
revision og radgivning af store og mellem-
store selskaber i PwC

Tekst / Af Biinyamin Ulusoy, PwC
og Martin Nielsen, KPMG

MOTIVATION:

I de seneste ar er den finansielle sektor blevet
palagt strengere kapitalkrav, hvilket i de kom-
mende ar fortsetter med yderligere regulering
samt skerpede nedskrivningsbestemmelser.
Dette skal ses i lyset af finanskrisen, hvor man-
gelfuld offentlig regulering var én af de grund-
leeggende arsager.

Et af omraderne, hvor der efter finanskrisen

er blevet strammet op, er pa kapitalsiden for
banker. De hidtidige regler i Basel I er ble-

vet erstattet af nye, strengere regler i Basel II,
som skal styrke bankers kapital i relation til at
kunne modsta tab. Flere af kravene i Basel I1I er
allerede geeldende, mens andre lgbende bliver
indfaset frem mod 2019. Et andet omrade, hvor
der er udarbejdet skerpede bestemmelser, er
for nedskrivninger pa udlan. Finanskrisen viste,
at bankers nedskrivninger blev taget for sent og
var for sma: "too little, too late”. Dette har med-
fort en ny standard for finansielle instrumen-
ter, IFRS 9, som blandt andet indeholder nye
regnskabsregler for indregning af nedskrivnin-
ger. IFRS 9 tradte i kraft primo 2018 og forven-
tes at forgge bankers nedskrivninger markant.

Under og efter finanskrisen er en lang reekke
danske pengeinstitutter gaet konkurs, da

de ikke har kunnet overholde kapitalkra-
vene. I takt med at der kommer forgget re-
gulering, kan det formodes, at flere pen-
geinstitutter i de kommende ar vil blive
udfordret gennem de nye kapitalkrav og
nedskrivningsbestemmelser.

Et dansk pengeinstitut, som har navigeret sig
pentigennem finanskrisen, er athandlin-
gens case-virksomhed. Et relevant og aktuelt
spergsmal for pengeinstituttet er, hvordan
detifremtiden vil se ud efter fuld indfasning
af kapitalkravene samtidig med implemente-
ring af IFRS 9.

Med afsat i ovenstiaende er det i athandlingen
undersggt, hvordan nedskrivningsbestem-
melserne i IFRS 9 vil pavirke case-virksomhe-
dens fremtidige overholdelse af kapitalkrav.
Der er sdledes tale om en empirisk athandling
iform af et case-study. Dette har veeret muligt,
da case-virksomheden har indvilget i et sam-
arbejde om emnet og dermed har leveret de
ngdvendige data.

Motivationen for at valge en empirisk tilgang
til athandlingen skal findes i, at det var gnsket
at lgse en praktisk problemstilling i samar-
bejde med en virksomhed. Bevaeggrunden, for
at velge IFRS 9 og kapitalkrav som emne, er, at
det var og fortsat er meget aktuelle og omdis-
kuterede emner, hvor der hverken i tidligere
athandlinger eller fra banker og revisionshuse
var set omfattende og konkrete beregninger pa
tidspunktet for athandlingen. Dette medfarte
endvidere, at emnet var serdeles udfordrende,
hvilket skabte veerdi gennem udarbejdelse af
en konkret model til nedskrivningsberegnin-
ger efter IFRS 9 samt anvendelse af denne péd
case-virksomhedens udlansportefolje. Yder-
mere er de fremtidige nedskrivninger sat i rela-
tion til kapitalkravene. Nedskrivningsmodel-
len og -beregningen samt pavirkningen pa de
forggede kapitalkrav skabte i hgj grad verdi-
tilforsel for case-virksomheden, da de som
mindre pengeinstitut i storre grad formodes
at blive udfordret af den forggede regulering,
som kraver bestemte kompetencer og res-
sourcer. Udregningerne kan derudover under-
stotte, hvor case-virksomheden bgr fokusere i
forhold til overholdelse af kapitalkrav.

Efter athandlingens feerdiggorelse inviterede
case-virksomheden til mgde, hvor muligheder
og udfordringer blev diskuteret med afsaet i af-
handlingens fund og resultater.

PROBLEMEFELT:

Pa baggrund af ovenstaende er det i athandlin-
gen underseggt, hvilken resultateffekt nedskriv-
ningsreglerne i IFRS 9 vil have pa case-virk-
somhedens nuvaerende udlansportefglje samt
vurderet dette i relation til pengeinstituttets

overholdelse af kapitalkrav. Athandlingens
problemformulering lod som folger:

"Hvordan vil nedskrivningerne efter IFRS 9
pavirke case-virksomhedens overholdelse af
kapitalkrav?”

Problemformuleringen er blevet belyst ud fra
folgende underspergsmal:

- Hvordan bliver case-virksomheden under-
lagt bestemmelserne i IFRS 9? — Hvilke kapital-
krav er pengeinstitutter underlagt? - Hvordan
er reglerne for indregning af nedskrivninger i
IFRS 9? — Hvordan vil en nedskrivningsmodel
vaere opbygget efter IFRS 9? - Hvor meget bli-
ver case-virksomhedens nedskrivninger efter
IFRS 9?

RESULTATER:

Case-virksomheden afleegger bade koncern-
og separate regnskaber efter Lov om finansiel
virksomhed, hvorfor pengeinstituttet ikke di-
rekte er IFRS-afleegger. Analysen viste dog, at
case-virksomheden alligevel vil blive underlagt
IFRS 9, da det er vedtaget, at Lov om finansiel
virksomhed skal vaere IFRS-forenelig. En sam-
menligning pa udvalgte dele af de to regelseet
har ikke afkraeftet dette. Endvidere er IFRS 9
efter athandlingens ferdigggrelse blevet god-
kendt i EU-regi.

Analysen af kapitalkrav viste, at der er tre sol-
vensnggletal, som pengeinstitutter skal leve
op til: Den egentlige kernekapitalprocent,
kernekapitalprocent samt kapitalprocent. De
specifikke basiskrav til de tre solvensnggletal
er henholdsvis 4,5 procent, 6 procent samt 8
procent. Hertil skal det individuelle solvens-
behov tilleegges. Ydermere vil der frem mod
2019 lgbende blive indfaset kapitalbufferkrav,
som saledes forager de samlede kapitalkrav til
pengeinstitutter.

Case-virksomheden vil som minimum blive
palagt kapitalbevaringsbufferen pa 2,5 pro-
cent, som er en fast sats. —
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Derudover kan pengeinstituttet blive palagt
variable kapitalbuffere i form af en kontra-
cyklisk kapitalbuffer og en systemisk buffer,
som henholdsvis skal modvirke cykliske og
ikke-cykliske risici. Sanktionerne for ikke

at overholde kapitalkravene er forskellige,
hvor overtradelse af basiskravene straffes
hardest med inddragelse af licens til at drive
pengeinstitut.

Beregningen af case-virksomhedens nuvee-
rende solvensnggletal viste, at disse er pa pene
niveauer i forhold til geeldende kapitalkrav.
Analysen viste endvidere, at safremt samtlige
mulige kapitalbufferkrav indfgres til maksi-
male vardier, vil case-virksomheden ikke laeen-
gere overholde kravene til kapitalprocenten.
Pengeinstituttet kan hovedsageligt forbedre
sine solvensnggletal gennem udstedelse af
egentlig kernekapital, hybrid kernekapital og
supplerende kapital. Den samlede risikoekspo-
nering kan ikke pavirkes, da opgerelsen af kre-
dit-, markeds- og operationel risiko foretages
pd baggrund af standardiserede udregninger.

Efter IFRS 9 skal der indregnes forventede
kredittab, hvilket betyder, at pengeinstitutter
fremover skal foretage nedskrivninger pa bag-
grund af en expected credit loss model frem-
for hidtidige incurred credit loss model efter
IAS 39. Analysen af IFRS 9 slog fast, at det ikke
lengere er et kriterie, at der skal vere indtruf-
fet objektiv indikation for veerdiforringelse,
forend nedskrivninger skal indregnes. Frem-
adrettet skal der indregnes forventede kredit-
tab for samtlige udlan pa enten 12-maneders
eller lifetime basis. Til bestemmelse heraf skal
kreditrisikoen for udlan vurderes; safremt kre-
ditrisikoen er steget signifikant siden fgrste
indregning, skal der indregnes lifetime forven-
tede kredittab. Hvis kreditrisikoen ikke er ste-
get signifikant, skal der indregnes et forventet
kredittab pa baggrund af 12 maneder. Ned-
skrivningsbestemmelserne i IFRS 9 kan op-
summeres i tre faser, hvor der for udlan i fase 1
skal indregnes et 12-méneders forventet kre-
dittab, mens der for udlan placeret i fase 2 og 3
skal indregnes et lifetime forventet kredittab.

Forskellen pa fase 2 og fase 3 er, at der for ud-
lan placeret i fase 3 er objektiv indikation for
verdiforringelse, og at renteindtaegter skal be-
regnes pa baggrund af den amortiserede kost-
pris efter fradrag for kredittab.

Til opbygning af nedskrivningsmodellen er der
taget udgangspunkt i analysen af IFRS 9. Farste
step i modellen er bestemmelse af signifikant
foregelse af kreditrisiko pé individuelt niveau,
hvor parametrene er objektiv indikation for
verdiforringelse, mere end 30 dages restance
samt klassifikationsfald. Analysen viste, at der
efter IFRS 9 vil veere en yderligere del af udlan,
hvor der er signifikant forggelse af kreditrisiko,
som ikke kan identificeres pa individuelt ni-
veau. Som fglge heraf er der ved den gruppe-
vise vurdering af kreditrisikozendringer over-
fort en procentdel, hvorpa der er indregnet

et lifetime forventet kredittab. Naeste step i
modellen er at méle forventede kredittab. Ca-
se-virksomhedens nuvaerende nedskrivnings-
procent blev anvendt pa udlan i fase 3, hvor
deter vurderet, at der ikke er forskel mellem
IAS 39 og IFRS 9. Den nuvarende nedskriv-
ningsprocent er korrigeret, sdledes den passer
til henholdsvis fase 1 og 2.

Beregningen af case-virksomhedens nedskriv-
ninger efter den udarbejdede nedskrivnings-
model resulterede i en markant stigning i for-
hold til nuverende nedskrivninger efter IAS
39, hvilket medferer en negativ resultatpavirk-
ning. Udregninger af effekterne af den negative
resultatpavirkning pa solvensnegletallenes
elementer viser, at den egentlige kernekapital
falder, da der i denne kapitaltype indgar over-
fort overskud. Da den egentlige kernekapital
indgdr i kernekapitalen og kapitalgrundlaget,
falder disse ydermere. Nedskrivningsbestem-
melserne i [FRS 9 pavirker endvidere den sam-
lede risikoeksponering negativt. Grundet fal-
det i kapitaltyperne er procentuelt stgrre end
reduceringen i den samlede risikoeksponering,
falder samtlige solvensnggletal, hvilket dan-
ner baggrund for besvarelse af athandlingens
problemformulering:

Det konkluderes, at nedskrivningerne efter
IFRS 9 vil pavirke case-virksomhedens over-
holdelse af kapitalkrav negativt, da samtlige
solvensnggletal vil reduceres.

Efter simuleringen af IFRS 9 pa case-virksom-
hedens regnskab er det vurderet, at solvens-
negletallene generelt er pa fornuftige niveauer.
Dog kan pengeinstituttet blive udfordret pa
overholdelse af kravene til kapitalprocenten,
safremt de variable kapitalbuffere indfores.

I sadan et tilfeelde er det anbefalet case-virk-
somheden at udstede supplerende kapital, da
denne kapitaltype har lavere finansieringsom-
kostninger end egentlig kernekapital og hy-
brid kernekapital. Endvidere er det anbefalet
pengeinstituttet, at de allerede nu forholder
sig til IFRS 9 og kapitalkravene samt foretager
konsekvensberegninger. Dette skal ses i lyset af
de forggede nedskrivninger, skerpede kapital-
krav samt implementeringen af IFRS, som er
vurderet at vare ressourcekraevende. ®
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BITCOINS OG SKAT

Skatteradet har afgivet bindende svar om
beskatning af gevinst og tab pa bitcoins.

SKM2018.104.SR er Skatteradets bindende
svar om, hvordan gevinst og tab pa bitcoins
beskattes. Samtidig med offentliggorel-

sen af det bindende svar udsendte SKAT en
pressemeddelelse, hvori radets formand
udtalte, at der efter radets opfattelse typisk
vil veere tale om spekulation i skattemaessig
forstand, nar der investeres i bitcoins.

Den konkrete sag handlede om en investor,
der interesserede sig for kryptovalutaer, og
som har en fast tro pa, at disse med tiden
vil blive en udbredt betalingsform. For at
afpreve systemet kgbte investorijuni 2017
bitcoins for 40.000 euro. Ligeledes for at te-
ste solgte han hele sin beholdning i midten
af oktober 2017, hvilket pa grund af kurs-
stigninger pd bitcoins gav ham et provenu
pa 74.292 euro. Dette belgb geninvesterede
han kort efter i sin helhed i en ny samling
bitcoins, som investoren stadig var i besid-
delse af.

Pa trods af geninvesteringen af det fulde
provenu fandt Skatteradet, at investoren
var skattepligtig af gevinsten ved salget i
oktober, hvilken gevinst efter fradrag af
omkostninger kunne beregnes til et belgb
pé 256.224 kroner. Dette skete med den
begrundelse, at muligheden for at opné en
fortjeneste ved videresalg matte anses for

at have indgdet i overvejelserne ved det for-
ste kab.

Opgorelse af gevinst og tab

I afgerelsen fastslar Skatteradet, at gevinst
og tab ved spekulation skal opggres efter
det sakaldte FIFO-princip. Det betyder, at
det i skattemaessig henseende altid er den
forst kepbte bitcoin, som skal anses for den
forst solgte, og at det er den faktiske anskaf-
felsessum for denne, som skal anvendes ved
opgerelse af gevinst eller tab. Skatteradet
fastslar endvidere, at alle bitcoins skal ses
under ét, selvom de matte vere fordelt pa
forskellige konti eller wallets. Eventuelle
bitcoin cash — som tildeles vederlagsfrit —
skal dog behandles for sig, ligesom andre
kryptovalutaer skal.

Gevinster beskattes som personlig ind-
komst (uden arbejdsmarkedsbidrag), mens
tab alene kan fratreekkes i den skattepligtige
indkomst som et ligningsmaessigt fradrag.
Hver handel skal opgeres for sig. Det er sa-
ledes ikke muligt inden for samme ar at
modregne et tab i en gevinst. Tab, der skyl-
des mistede koder til en wallet, kan ifglge
afggrelsen ikke fratraekkes. ®
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Nikolaj Kromann Hellesen er advokatfuldmaegtig
hos Bech-Bruun og rddgiver offentlige og private byg-
herrer sdvel som entreprenerer ved entrepriseretlige
og udbudsretlige processer og tvister.

Nye AB-vilkar
for byggerier
har netop
varetihoring
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Jens Hjortskov er partner hos Bech-Bruun og
beskaeftiger sig med alle aspekter af fast ejendom
og entreprise. Han har stor erfaring med at rddgive
om entrepriseforhold, udbudsret, keb og salg af fast
ejendom, almene boligorganisationer, projektudvik-
ling, byfornyelse og erhvervslejeforhold.

Tekst / Af Jens Hjortskov, Bech-Bruun og
Nikolaj Kromann Hellesen, Bech-Bruun

INDLEDNING

Behovet for en ny regulering af en bygge-
branche under konstant udvikling har va-
ret pa programmet siden foraret 2015, hvor
AB-udvalget blev nedsat. Den seneste revi-
sion af AB-vilkdrene var for over 25 ar siden,
og branchens parter har lobende samlet be-
merkninger til bunke, saledes at der har vee-
ret rigeligt at se til ved udarbejdelse af de nye
AB18-vilkar.

Horingsfristen er overskredet, og de endelige
AB18-vilkar forventes offentliggjort den 2.
maj 2018. Forhdbentligt gar der ikke over 25
ar igen, for en mindre revision af vilkdrene er
pa bordet, nar behovet opstar, hvilket et nyt
stdende udvalg ber kunne sikre.

Denne artikel indeholder et overordnet over-
blik over udvalgte markante ®ndringer.

FZLLES FORSTAELSE FOR PROJEKTET
Mangler opstér ofte som folge af misforsta-
elser eller mindre uhensigtsmassigheder i
det projekterede materiale. AB-udvalget har
sogt at demontere konflikterne, for de op-
star, ved at indfere et udgangspunkt om, at
der skal foretages en projektgennemgang
ved overgangen fra den projekterende fase til
udforelsesfasen.

Ved projektgennemgangen skal bygherre, en-
treprengr og radgiver stte sig ned sammen
med henblik pa at opna en felles forstaelse
for projektet, hvilket giver en mulighed for
entreprengren for at papege uhensigtsmaes-
sigheder og prage byggeprocessen.

DIGITALT BYGGERI

AB18 indfgrer bestemmelser om digitalt byg-
geri, der blandt andet regulerer immaterielle
rettigheder ved digitale bygningsmodeller
samt praktiske forhold med videre. Reglerne

er rammebestemmelser, hvor det er tanken,
at parterne selv tilpasser disse til det konkrete
forhold, hvilket alt andet lige ma anses for
hensigtsmaessigt, idet der ikke gar mange ar,
forend en detaljeret bestemmelse om digi-
talt byggeri eventuelt kunne vare foreldet pa
baggrund af den teknologiske udvikling.

ENTREPRENQ@RPROJEKTERING

OG APPENDIKSER
Entreprengrprojektering integreres direkte
i AB18, idet det i greensefladen mellem ho-
vedentreprise og totalentreprise ofte aftales,
at entreprengren bistar hermed.

Projektudvikling og projektoptimering, der
tilsvarende vedrgrer en mere omfattende
inddragelse af entreprengren i den projekte-
rende fase, skal reguleres i endnu ikke-
offentliggjorte appendikser til AB18, der selv-
stendigt skal vedtages, idet disse situationer
ikke forekommer lige sa hyppigt. De ovrige
kommende appendikser angar incitaments-
bestemmelser og driftskrav.

REGLER OM BETALING

Entreprisesummen skal med de @ndrede reg-
ler nu som udgangspunkt indeksreguleres for
den del af arbejdet, der udferes efter 12 ma-
neder fra tilbudsdagen med det for arbejdet
relevante byggeomkostningsindeks. Entrepri-
sesummen kan bide op- og nedjusteres, men
med opsvinget i prisudviklingen vil dette ud-
gangspunkt ofte tilgodese entreprengren.

Samtidigt er entreprengrens mulighed for en
manedlig udbetaling ved aconto betalinger
@ndret til at kunne faktureres to gange om
maneden, hvilket unagteligt skaber en stgrre
likviditet for entreprengren. Bygherre opnar
dog tilsvarende en fordel i form af mulige
besparelser af renteudgifter ved en eventuel
forsinket betaling. Dette gor sig geeldende, da
der ved fakturering forst skal betales 15 ar-
bejdsdage efter forfaldsdagen, men da disse
dage er lgbedage, vil en enkelt dags forsin-
kelse medfere en rentebetaling for alle dage
siden forfaldsdagen, herunder alle arbejds-

dagene samt tilsvarende dage i weekenden
samt eventuelle helligdage. Med en halvering
afbelgbet pa aconto regningerne ved faktu-
rering to gange om maneden kan bygherre
saledes reducere risikoen for fordyrende
renteudgifter.

KONFLIKTLOSNING

Horingsudkastet indebarer vaesentlige &n-
dringer i konfliktlgsningsreglerne. Der in-
troduceres en obligatorisk lgsningstrappe,
hvorefter tvisten farst skal sgges forligt ved
forhandlinger mellem parternes projekt-
ledere og — hvis dette ikke lykkes — mellem
parternes ledelsesrepraesentanter. Forst nar
denne procedure har veret gennemfort, har
parterne adgang til at ga videre og sege tvi-
sten lgst ved andre redskaber. Som en ny-
skabelse er mediation og magling nu blevet
integreret direkte i AB-reglerne som mulige
tvistlesningsmodeller. Derudover foreslas

et helt nyt konfliktlesningsredskab — kaldet
hurtig afgerelse — som pa begering af en part
kan iveerksaettes i visse typer af enkle tvister.
Hurtig afgerelse har til formal at give parterne
muligheden for at fa afgjort tvister pa en hur-
tigere og mindre omkostningstung made
end traditionel voldgift. De nye tiltag kan alle
medvirke til, at tvister i en byggeproces lgses
langt tidligere end ferhen, hvilket kan med-
fore store tidsmassige og skonomiske bespa-
relser for bdde bygherre og entreprengor.



S.34/ SIGNATUR #2 / INSPI ARTIKEL

Truslen

Internettet

Et oget brug af teknologi til at behandle stadig flere informationer er en
vaesentlig arsag til, at truslen fra internettet stiger. Men kigger vi pa de evrige
ingredienser i den cocktail, der tilsammen udger et vellykket cyberangreb,
synes alt ved det gamle. De cyberkriminelle udnytter stadig god timing og
evnen til at vinde og misbruge tillid.
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Jens Borup Pedersen er senior konsulent hos
Deloitte med 15 drs erfaring inden for it- og
informationssikkerhed. Han hjaelper primaert
kunderne med risikostyring, governace og
compliance for informationssikkerhed.

Tekst / Af Jens Borup Pedersen,
senior konsulent hos Deloitte

Ved et vellykket angreb spiller timingen ofte
en rolle — enten fordi den rette timing gger
troverdigheden af en henvendelse, eller fordi
den gger det potentielle tab ved et angreb.
For mange betyder det, at det ikke kun er vel-
signet bud, julen bringer.

Serligt de kommercielle hgjtider medforer en
stigning i mangden af mails, der forsgger at
franarre os vores kreditkortoplysninger med
henblik pa misbrug. Mails der gjensynligt er
afsendt fra kreditkortselskaber, internetbu-
tikker eller fragtfirmaer. Med en mere eller
mindre usagt frygt for at vi risikerer ikke at
modtage vores pakker i tide, ges sandsynlig-
heden for, at vi besvarer mails og udleverer
eksempelvis vores kreditkortinformationer
til svindlerne.

— Malware er en sammentreekning af de en-
gelske ord "malicious” og "software”. Pd dansk
skadelig kode. Malware er en samlebetegnelse
for skadelige programmer som eksempelvis vi-
rus, botnet-programmer og ransomware.

Men det er ikke kun forbrugerne, det gar ud
over. Internetbutikkerne oplever ogsa at
modtage mails med truslen om, at deres bu-
tik vil blive gjort utilgeengelig for kunderne,
hvis ikke de betaler et bestemt belgb. For at
sikre at butikken forstar alvoren af den trus-
sel, den har modtaget pa mail, oplever butik-
ken ofte at veere ramt af et kortvarigt Denail
of Service-angreb (DoS), som ggr butikken
utilgeengelig. Sddan et angreb kan op til ek-
sempelvis jul koste mange millioner kroner i
tabt oms&tning.

Den type af angreb har de seneste sma tyve
ar primert ramt online kasinoer og gambling

sites i forbindelse med store sportsbegivenhe-
der som superbowl, olympiske lege og diverse
verdensmesterskaber. Men i takt med den sti-
gende internethandel rammes nu ogsa andre
typer af virksomheder, som lever af deres til-
stedeveerelse pa internettet.

— Denail of Service (DoS) er en angrebs-
form, der har til formdl at gore en it-service
utilgeengelig. Oftest bliver den udfort som et
distribueret angreb (DDoS), hvor mange kom-
promitterede computere pd samme tid sen-
der foresporgsler til det samme websted. Her-
ved opbruges computerens hukommelses-,
regne- eller netvcerkskapacitet, og compute-
ren bliver ude af stand til at besvare legitime
foresporgsler.

Udover at vores indkgbsvaner har &ndret
sig, sa vi i stadigt stigende grad handler pa in-
ternettet, skyldes den negative udvikling af
angreb ogsa en professionalisering af den cy-
berkriminelle forsyningskade. Tidligere krae-
vede sadanne angreb tekniske feerdigheder,
mens et angreb i dag kan bestilles pa inter-
nettet. Det eneste, det kraever, er intentionen,
en anonym mailboks og evnen til at slgre en
eventuel pengetransaktion.

Timing spiller ogsa en altafgerende rolle, ndr
virksomhedernes medarbejdere narres til at
overfore flere hundrede tusinder kroner til
udenlandske bankkonti. De cyberkriminelle
kan efter at have kompromitteret direktg-
rens mailkonti fglge med i hendes eller hans
feerden, kommunikationsmenstre og identi-
ficere virksomhedens medarbejdere, der har
bemyndigelse til at udfere finansielle trans-
aktioner. De cyberkriminelle slar ofte til, nar
direktgren er i udlandet. Ofte udnyttes direk-
torens mailkonto til at bede centrale medar-
bejdere om at udfere finansielle transaktio-
ner i forbindelse med eksempelvis kgb af en
virksomhed eller varer.

Herhjemme har den type angreb blandt an-
det ramt Patent- og Varemerkestyrelsen og
Statens Museum for Kunst. I begge tilfzelde
overforte medarbejdere penge til udlandet i
fuld tillid til, at det skete pa foranledning af
deres direktgr.

Vi stoler da pa hinanden?

Det danske samfund er langt hen ad vejen
baseret pa tillid. Vi har tillid til, at det vi lee-
ser, og det vi siger til hinanden, er rigtigt. Vi
har ogsa en forventning om og tillid til, at de
andre mgder op, nar vi har lavet en aftale. En
aftale er jo en aftale. Men den tillid, som gor
det trygt at veere dansker, og som medvirker
til, at vi er blandt de lykkeligste befolkninger
og blandt de mest effektive pa arbejdsplad-
sen, gor os ogsa sarbare. For pa trods af et par
stavefejl har vi tillid til, at mailen, vi modtager
op til jul, rent faktisk kommer fra kreditkort-
selskabet, internetbutikken eller fragtfirmaet.
Og selvfolgelig har vi ogsa tillid til, at vores di-
rekter er afsender af de mails, som sendes fra
hendes eller hans mailadresse.

Det bliver saledes vanskeligere for os at gen-
nemskue et angreb, nér de cyberkriminelle i
forspget pa at franarre os penge eller informa-
tioner foregiver et kendskab til os ved at be-
nytte oplysninger om os, vores relationer el-
ler arbejde. Med andre ord stiger vores tillid,
nar kommunikationen s&ttes i en kontekst,
vi kender. Oplysningerne kan ofte findes via
sociale medier eller pd hjemmesiden hos den
virksomhed, man er ansat hos.

Den type malrettede angreb — kaldet spear
phishing-angreb — kraver forarbejde og vil
ofte veere rettet mod virksomheder, hvor ge-
vinsten er stgrst. Ved angrebet vil mailen fra
de cyberkriminelle typisk vare rettet mod
udvalgte personer i virksomhedens ledelse el-
ler mod personer, som har en ngglefunktion
iforhold til virksomhedens viden eller penge.
Malet med angrebet er oftest at fa adgang til
fortrolige produktoplysninger, kundeinfor-
mationer eller virksomhedens penge. —

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Det kan ogsa vere at fa medarbejdere til at in-
stallere malware, som der senere kan skabes
profit af. Herhjemme har Center for Cybersik-
kerhed flere gange advaret mod denne type
spear phishing-angreb.

Som borgere og medarbejdere er vi en del af
den lgsning, som skal sikre ferre spear phis-
hing-angreb. Vi skal blive mere bevidste om,
hvilke oplysninger vi deler pa sociale medier
og som udgangspunkt vaere skeptiske, nar no-
get ikke ser ud, som det plejer. Vi skal vaere
kritiske over for indholdet af de henvendel-
ser, vi modtager og undga ukritisk at dbne fi-
ler fra ukendte afsendere. Nar vi bliver i tvivl,
skal vi sperge andre til rads — og hellere en
gang for meget, end en gang for lidt.

—> Spear phishing betegner et angreb, der har
til formdl at narre informationer ud af offeret. I
modsetning til almindelige phishing-angreb er
spear phishing mdlrettet modtageren.

Spear phishing er ofte mdlrettet virksomheder-
nes noglemedarbejdere for at lokke fortrolige
informationer ud af dem. Typisk ved brug af
oplysninger om modtageren og/eller virksom-
heden og med et vist pres, for eksempel i form
aftid.

Ude i virksomhederne handler det om orga-
nisatorisk og teknisk understgttelse; at der
er funktionsadskillelse, sdledes at det ikke er
den samme medarbejder, der bade godken-
der og betaler fakturaer, at vores computere
er beskyttet mod malware, og at vi kun har
adgang til de data, vi har behov for.

Mere end gkonomi

Ovenstdende har hovedsageligt handlet om
sgkonomisk motiveret cyberkriminalitet. Leg-
ger vi hertil industrispionage udfert pa vegne
af konkurrenter eller nationalstater samt
egentlig spionage og cyberwarfare, tegner der
sig nogle mere skreemmende perspektiver.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

For hvad gor vi eksempelvis, hvis organise-
rede kriminelle eller nationalstater misbru-
ger tillid til at afpresse eller bestikke medar-
bejdere i forbindelse med et udbud til flere
hundrede millioner kroner, fordi de har en
interesse i en af de bydende parter? Eller hvis
sarbarheder i vores it-teknologi udnyttes til at
skaffe sig adgang til produktteknologier og —
designs? Det kan ogsa ende med at ga ud over
eksempelvis elselskabers kontrolsystemer,
offentlige hjemmesider og medier, nar de
lukkes ned ved avancerede cyberangreb. Den
slags scenarier er desvzrre ikke blot skraek-
scenarier for fremtiden, for der findes allerede
flere eksempler pa angreb.

Eksempelvis blev offentlige myndigheder,
banker og medier i Estland i april 2017 gjort
utilgengelige af massive Denial of Service-an-
greb. Angrebene fulgte efter en beslutning om
at flytte et sovjetisk krigsmindesmeerke fra
anden verdenskrig.

— Ransomware er en type skadelig kode (mal-
ware), der krypterer data pd computere og til-
knyttede netveerksdrev. Ved et ransomware-an-
greb afpresses ejeren af de krypterede filer til

at betale losepenge for at fd adgang til sine
data. Ordet er en sammentreekning af de en-
gelske ord ransom’ (lgsesum) og 'software’
(programkode).

Ransomware spredes oftest gennem vedlagte
filer i mails. Ved NotPetya-angrebet, der blandt
andet ramte Mcersk, spredte den sig over net-
veerket til andre computere pd samme netvcerk.

12010 blev kontrolsystemer tilhgrende virk-
somheder over hele kloden ramt af Stuxnet.
En virus, udviklet i et samarbejde mellem
amerikanske og israelske myndigheder, der
utilsigtet slap lgs pa internettet. Den var de-
signet til at ramme kontrolsystemerne, der
styrede en irakisk atomreaktor med det for-
mal at pdelegge den.

Det er ogsa gaet ud over 230.000 indbyggerne
i Ukraine, der natten til juleaftensdag 2015
blev ladt uden strgm efter et malrettet cybe-
rangreb pa kontrolsystemerne i tre af landets
elverker. Tilsvarende angreb er gentaget med
stort set samme resultat i bade 2016 og 2017.

Ogisommeren 2017 blev blandt andet
Mersk ramt af ransomwaren NotPetya. An-
grebet gjorde it-systemerne utilgengelige i
ugevis og endte med at koste virksomheden
cirka to milliarder kroner. Den oprindelige
smittekilde menes at vaere en opdatering af
et obligatorisk system til skatteindberetning
i Ukraine.

Hvad fremtiden bringer

Fremtiden er her pA mange omrader allerede.
Bade det private og offentlige er i fuld gang
med at automatisere sagsgange med robo-
tautomatisering. Softwarerobotter, der agerer
som almindelige brugere, overtager en stadig
storre del af de manuelle regelbaserede ar-
bejdsgange, eksempelvis det at indsamle data
fra flere systemer til en samlet rapport. Der er
flere fordele ved at robotautomatisere, blandt
andet at fejl reduceres, og at arbejdet kan ud-
fores hurtigere og pa alle tider af degnet.

Men der findes ogsa ulemper, for selvom ro-
botter i dag ikke laver egentlige afggrelser, sa
er det et problem, hvis de data, afgerelserne
treeffes pa baggrund af, ikke er til at stole p3,
eller hvis der ikke leengere er medarbejdere,
som kan varetage de opgaver, som robotterne
udforer i tilfelde af et angreb. Det ligger nok
ikke langt ude i fremtiden, for enkelte afge-
relser ikke lengere treffes af mennesker, men
ved brug af kunstig intelligens, der kraever ad-
gang til meget store datamangder.

Bade i det private og offentlige samles i dag
stadig flere data i centrale datavare houses. I
tilleeg hertil integreres flere systemer, der be-
tyder, at samme data bliver tilgeengelig i flere
systemer og fra flere platforme. Det giver ikke
bare udfordringer i forhold til efterlevelse af
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den kommende persondataforordning, men
ogsa i forhold til informationssikkerheden.

Bagsiden er selvfglgelig, at det alt sammen
gor os mere sarbare. Nar vi pa den made
leegger alle vores &g i samme kurv, bliver

vi samtidig mere sarbare. Et vellykket an-
greb giver adgang til langt flere data, og hvad
sker der, hvis robotten eller de algoritmer,
som den kunstige intelligens baserer sig pa,
kompromitteres.

Blandt it-verdenens gvrige forventninger til
fremtiden er Internet of Things (IoT). Det
forventes, at alt bliver forbundet af internet-
tet og kan styres fra centrale enheder som
eksempelvis vores telefon. Kunstig intelli-
gens spiller en rolle i forhold til, at bilen selv
bremser eller skifter gear, at kgleskabet selv
kan bestille mzlk, hvis der mangler, eller lyset
teender og slukker baseret pa bevaegelses- og
lyscensorer.

Internet of Things er her i et vist omfang al-
lerede. Desvarre har det ogsa allerede vist

sig sarbart. I oktober 2016 blev flere tjene-
ster pa internettet gjort utilgengelige efter

et DDoS-angreb mod internettets centrale
navneservere hos virksomheden DYN. Angre-
bet var blandt de stgrste, som hidtil var set og
stammede fra et net bestdende af inficerede
IoT-enheder, der var installeret med standard
brugernavn og passwords.

Cybersikkerhed er ledelsens ansvar

En forudsatning for, at virksomhederne kan
folge med udviklingen og lgbende forbedre
effektiviteten af deres indsats, er, at de er i
stand til at tilpasse sig omgivelserne. Bade i
forhold til brug og beskyttelse af de informa-
tionssystemer, de bruger. Men ogsa i forhold
til medarbejdernes viden og de processer, de
varetager under udfgrelsen af deres arbejde.

Den vasentligste beskyttelse er, at vi har styr
pa de processer, der skal sikre vores informa-
tioner og viden. Derfor handler det om i tide
at opbygge de rammer, der skal sikre, at de

angreb, vi lebende udszttes for, afvaerges. El-
ler hvis det ikke sker, at skaden minimeres.
Det handler om ansvarlig ledelse.

Langt hen ad vejen handler det om at skabe
forandringer inden for rammerne af et kvali-
tetsledelsessystem, som kreaever labende ma-
ling, evaluering og forbedring af sikkerheden.
Som med al anden forandring kraever det
synlig forankring i virksomhedernes gverste
ledelse. Hvis ikke ledelsen pa troveerdig vis
bakker op om forandringerne og gér forrest,
er erfaringen, at den heller ikke implemente-
res og forankres i den made, virksomheden
og dens medarbejdere agerer pa.

Her betyder det ikke sa meget, om kvalitetsle-
delsessystemet hedder ISO 27001 eller noget
andet. Det betyder mere, at der er en synlig
kobling til de forretningsmaessige mal, som
beskyttelse mod brud pé fortrolighed, inte-
gritet og tilgeengelighed af vores informati-
oner skal understgtte, at der er transparens
om medarbejdernes roller og ansvar i forhold
hertil, og at it-systemer og -processer er doku-
menterede og underlagt lobende teknisk og
procesmeessig revision med henblik pa for-
bedring gennem hele forsyningskaeden.

Det kan godt lyde, som om det nu bliver lidt
kedeligt at ga pa arbejde. At alt, hvad vi fore-
tager os, skal folge nedskrevne procedurer,
der ikke overlader meget plads til selvstendig
tankevirksomhed. Men de strukturer, vi byg-
ger op om virksomhedernes informationssik-
kerhed, handler jo ikke om, hvordan vi driver
eller udvikler forretningen og dens produkter
og ydelser. Tveertimod. Nar de omkringlig-
gende rammer er pa plads, kan vi koncentrere
os om det, der er vesentligt og skaber vaerdi
for forretningen. e
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Revisoransvarstorsikring

- fa optimal deekning for kun 6.500 Kr.

FSR — danske revisorer tilbyder en samlet forsikring,
der daekker revisoransvar, radgiveransvar, garanti og
alment erhvervsansvar. Summen pa forsikringen

er pa hele 2,5 mio. kr. per revisor med fuld sum for
bade erklzeringer og radgivning. Og hvis summen bli-
ver opbrugt, fyldes den gratis og automatisk op igen.

Forsikringen omfatter bl.a.:

e Lovpligtig ansvarsforsikring med en arlig forhejet
sum paialt 2,5 mio. kr.

e Arlig dekning for radgiveransvar pa op til
2,5 mio. kr.

e Gratis genopfyldning af sum efter skader

e Lovpligtig garanti pa 500.000 kr.

e Almen erhvervsansvarsforsikring pa 10 mio. kr.

e Mange andre fordele, herunder 10 ars
automatisk aflebsforsikring

God pris og enkel at tegne

Forsikringen koster arligt ned til 6.500 kr. for hver
godkendt revisor, der er ansat i din virksomhed. Er du
Inhouse-revisor, er den arlige praemie kun 1.900 kr.

Det er nemt at tegne forsikringen. Udfyld nogle

fa oplysninger pa www.fsrforsikring.dk, vaelg den
onskede selvrisiko og godkend preemien. Fa minut-
ter senere modtager du forsikringspolicen pa mail
direkte fra forsikringsmagleren Marsh Mclennan, der
varetager salg og premieopkraevning.

Fa mere information om forsikringen pa
www.fsrforsikring.dk eller kontakt Marsh pa
telefon 4595 4670.
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Tekst / Af Anders Thinggaard Christiansen
og Ismaeel Rasul, Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

INDLEDNING

Sammenholdt med IFRS 3 er bestemmelserne
i arsregnskabslovens §§ 121-123 om virksom-
hedssammenslutninger relativt begrensede
og generelt henvises der til IFRS 3 for yderli-
gere vejledning og fortolkning som beskrevet
ilovbemerkningerne.

Erhvervsstyrelsen har i marts 2018 udsendt
en udtalelse om forholdet mellem bestem-
melserne om virksomhedssammenslutninger
iarsregnskabsloven og IFRS 3. Denne arti-

kel tager udgangspunkt i Erhvervsstyrelsens
udtalelse.

Udtalelsen har til formal at tydeliggore
forholdet mellem arsregnskabsloven og
IFRS 3, herunder serligt redeggre for for-
tolkningen inden for de omrader, hvor
der fortsat er forskel pa de to regelset — og
hvor der i gvrigt er tale om en kompliceret
virksomhedssammenslutning.

Udtalelsen finder anvendelse pa virksom-
hedssammenslutninger, der finder sted den
1.juli 2018 eller senere, men indeholder sam-
tidig mulighed for at benytte de samme over-
gangsbestemmelser, som gjaldt ved overgang
til drsregnskabsloven vedtaget i 2015 for de
virksomhedssammenslutninger, der er gen-
nemfert i regnskaber, som begynder den 1.
januar 2016 eller senere.

Virksomhederne kan rent praktisk imple-
mentere endringerne pa folgende vis:

e  Anvende principperne i udtalelsen med
tilbagevirkende kraft og med tilpasning
af sammenligningstal

e  Alene anvende principperne frem-
adrettet, det vil sige for virksomheds-
sammenslutninger, der gennemfores
efter den 1. juli 2018. Ved anvendelse
af denne mulighed skal der sdledes
isagens natur ikke ske tilpasning af
sammenligningstal.

En problemstilling, som ikke er omhandlet
iudtalelsen, er, hvordan aflgbet af tidligere
virksomhedssammenslutninger eksempelvis
udestdende betinget vederlag eller negativ
goodwill skal behandles. Det er forfatternes
opfattelse, at aflgbet af disse virksomheds-
sammenslutninger behandles i overensstem-
melse med de regler, som var geldende pa
tidspunktet for virksomhedsovertagelsen.

HVORNAR SKAL IFRS 3 IAGTTAGES?
For at kunne klarlegge, hvorvidt IFRS 3 be-
stemmelserne skal iagttages, eller om en
behandling af en virksomhedssammen-
slutning kan gennemfgres alene ved at se
pa ordlyden i arsregnskabsloven athaen-
ger indledningsvist af kompleksiteten i
virksomhedssammenslutningen.

Lav Kompleksivitet/vaesentlighed Hoj

ARL IFRS

Ved vurderingen af kompleksiteten af virk-
somhedssammenslutningen er man i sagens
natur ngdsaget til at kigge pa de respektive
karakteristika ved virksomhedssammenslut-
ningen. Nogle af de specifikke forhold, der
kigges yderligere pa og som kan indikere ho-
jere kompleksitet kan eksempelvis vaere:

e  Erder tale om en trinvis overtagelse?

e Indeholder aftalen serlige bestemmel-
ser om komplekse earnout-modeller?

e  Bestar kebsprisen af flere elementer?

e  Erder mange vesentlige og forskellige
immaterielle aktiver?

e  Harvirksomhedssammenslutningen
stor forretningsmaessig og belebsmaes-
sig betydning for den overtagende
virksomhed?

Ved virksomhedssammenslutninger, der
vurderes at vaere simple, og hvor der ikke
vurderes at fremkomme et vaesentligt ander-
ledes resultat efter reglerne i IFRS 3, kan ind-
regningen og malingen ske baseret pa ordly-
den af bestemmelserne i arsregnskabsloven.

Som eksempler pa vurderingen af simple
virksomhedssammenslutninger, hvor IFRS 3
ikke ngdvendigvis behgver at blive anvendt,
kan navnes:

e  Selskab A kgber selskab B og disse ud-
gor tilsammen en koncern. Der er ikke
koncernregnskabspligt efter arsregn-
skabslovens § 110, og kapitalandelen
bliver i moderselskabet indregnet til
kostpris. Dermed er der ikke behov for
kebsprisallokering, og der vil ikke vaere
behov for at anvende principperne i
IFRS 3.

e  Selskab A kegber selskab B og disse ud-
gor tilsammen en koncern, der bliver
koncernregnskabspligtig og dermed
kraever en kebsprisallokering. Hvis net-
toaktiverne i erhvervelsen er uvasent-
lige, og eventuelle forskelle pa kgbs-
prisallokeringen i henhold til IFRS 3 er
uvaesentlige, kan det godt undlades at
folge detailbestemmelserne i IFRS 3.
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Ismaeel Rasul studerer cand.merc.aud. og er audit
senior hos Deloitte, hvor han primaert arbejder med
revision af sterre produktions- og handelsvirksomheder,

herunder bersnoterede virksomheder.

e  Selskab A skal fusionere med selskab
B som en koncernintern virksomheds-
sammenslutning, der kan gennemfgres
efter sammenlegningsmetoden, bog-
fort veerdis metode eller overtagelses-
metoden. Safremt fusionen gennem-
fores efter ssmmenlagningsmetoden
eller bogfort veerdis metode, skal be-
stemmelserne efter IFRS 3 per defini-
tion ikke folges, idet ssmmenlegnings-
metoden og bogfert verdis metode
ikke eksisterer efter IFRS, fordi IFRS 3
har afgrenset sig fra koncerninterne
virksomhedssammenslutninger.

Safremt overtagelsesmetoden anvendes, skal
der som ovenfor naevnt foretages en vurde-
ring af veesentligheden og kompleksiteten i
virksomhedssammenslutningen.

HVILKE FORSKELLE MELLEM ARSREGN-
SKABSLOVEN OG IFRS 3 HAR GIVET AN-
LEDNING TIL BEHOV FOR UDTALELSEN
FRA ERHVERVSSTYRELSEN?
Erhvervsstyrelsen har i udtalelsen alene om-
talt de omrader, hvor der er usikkerhed om
forholdet og fortolkningen mellem arsregn-
skabsloven og IFRS 3. Disse omrader omfatter:

e trinvise overtagelser, hvor der opnas
kontrol — opregulering til dagsveerdi.

e trinvise overtagelser, hvor der opnas
kontrol - fordeling af kostpris og bereg-
ning af goodwill.

e kobsprisallokering — er omkostninger re-
lateret til erhvervelsen en del af kostpri-
sen?

e  kobsprisallokering —identifikation af im-
materielle aktiver.

e kobsprisallokering —indregning og madling
af aktiver og forpligtelser til dagsvcerdi.

e kebsprisallokering —indregning og mdling
af eventualforpligtelser.

mulighed for beregning af goodwill
pa minoritetsinteresser.

o efterfolgende reguleringer til kobsprisen
som folge af earnout med videre.

e efterfolgende periode for korrektion af
overtagelsesbalancen.

e  kgb ogsalg af minoritetsandele, uden
at kontrol opnas eller mistes.

e  delvist salg af dattervirksomhed
—tab af kontrol.

e szrlige forhold for virksomhedssam-
menslutninger under samme parts
bestemmende indflydelse.

Forfatterne har, ud fra en vurdering af en for-
ventning til de mest geengse virksomheds-
sammenslutninger i praksis, alene valgt yder-
ligere at uddybe de punkter, der er angivet
med kursiv.

Alle forhold er omtalt i udtalelsen fra Er-
hvervsstyrelsen, hvorfor der henvises til
denne for yderligere tolkning.

TRANSAKTIONSOMKOSTNINGER
Transaktionsomkostningerne, som typisk

vil veere omkostninger til revisor og radgi-
vere med videre, anses som verende direkte
forbundet med anskaffelsen (virksomheds-
sammenslutningen). TransaktionsomKkost-
ningerne har hidtil kunne aktiveres i henhold
til arsregnskabslovens principper, men efter
IFRS 3:53 er der forbud mod aktivering af
disse omkostninger. I Erhvervsstyrelsens ud-
talelse fremgar det nu klart, at den regnskabs-
messige behandling af transaktionsomkost-
ninger skal folge IFRS — og derved kan disse
omkKkostninger ikke fremadrettet aktiveres.

IDENTIFIKATION AF

IMMATERIELLE AKTIVER

Udgangspunktet — efter bade IFRS og drsregn-
skabsloven - er, at der i forbindelse med kebs-

prisallokeringen skal foretages en identifika-
tion af samtlige immaterielle aktiver, og de,
der opfylder definitionen pa aktiver, skal ind-
regnes i overtagelsesbalancen.

Idet arsregnskabsloven — modsat IFRS — kree-
ver afskrivninger pa goodwill, er det ensbety-
dende med, at samtlige immaterielle aktiver,
der identificeres og indregnes bliver afskrevet
over en given afskrivningsprofil. Dette medfe-
rer, ifglge Erhvervsstyrelsen, at behovet for en
fuld opdeling er mindre under arsregnskabs-
loven end under IFRS.

Erhvervsstyrelsen angiver, at der ud fra de
konkrete omstendigheder, samt ud fra en ve-
sentlighedsbetragtning kan vere et mindre
behov for udskillelsen af visse immaterielle
aktiver. Denne betragtning skal ses ud fra en
samlet vaesentlighedsvurdering ud fra praesen-
tationen i balancen og pavirkningen pa sel-
skabets resultatopggrelse og egenkapital.

INDREGNING OG MALING AF AKTIVER
OG FORPLIGTELSER TIL DAGSVARDI

Den primare @ndring i relation til indregning
og maling af aktiver og forpligtelser til dags-
veerdi relaterer sig til vurderinger vedrgrende
kebers hensigt. Tidligere matte aktiver, som
keber ikke forventes at anvende, blive indreg-
net til 0i henhold til arsregnskabsloven. Dette
er i midlertidigt ikke tilladti henhold til IFRS.

Udetalelsen fra Erhvervsstyrelsen angiver, at
fremadrettet ma kobers hensigt med aktivet
ikke pavirke fastseettelsen af dagsverdien i
overtagelsesbalancen.

Som eksempel herpa kan navnes erhvervel-
sen af et anlegsaktiv, som kgber har teenkt

sig at skrotte efter overtagelsen (for eksempel
som led i en omstrukturering). £ndringen
betyder, at verdien ved farste indregning skal
males til dagsveerdien (da aktivet vil have en
veerdi mellem uafthaengige parter pa overta-
gelsestidspunktet), og der ma derfor ikke ta-
ges hgjde for, at hensigten med aktivet er at
skrotte det efterfolgende. —>
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I stedet nedskrives aktivet til 0 som en om-
kostning i resultatopggrelsen efter gennemfo-
relse af virksomhedssammenslutningen.

INDREGNING OG MALING AF
EVENTUALFORPLIGTELSER

Den hidtidige praksis efter arsregnskabslo-
ven for behandling af eventualforpligtelser
har veret, at disse ikke indregnes som en del
af kgbsprisallokeringen. IFRS kraever dog,

at eventualforpligtelser indregnes som led i
overtagelsesbalancen under visse forudszt-
ninger. Udtalelsen praciserer, at eventualfor-
pligtelser ved virksomhedssammenslutnin-
ger efter arsregnskabsloven skal indregnes i
balancen til dagsveerdi, nar felgende betingel-
ser er opfyldt:

e  Virksomhedssammenslutningen indreg-
nes efter overtagelsesmetoden.

e  Eventualforpligtelserne er vaesentlige
og er indgaet ved fastsattelsen af kgbs-
prisen pa virksomheden.

e  Dagsvaerdien af eventualforpligtelserne
kan males palideligt.

Det skal dog bemeerkes, at eventualforpligtel-
ser i mange tilfeelde vil veere at anse som uva-
sentlige, hvorfor det i henhold til Erhvervssty-
relsen ikke er relevant at medtage.

EFTERFOLGENDE REGULERINGER

TIL KOBSPRISEN SOM FOLGE AF
EARNOUT MED VIDERE

Earnout-belgb skal efter IFRS opgores til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet og skal
i denne forbindelse indregnes som en del af
overtagelsesbalancen. Efterfglgende vardire-
guleringer til earnout-belgbet skal indregnes
iresultatopgerelsen og derved ikke som en
korrektion af kostprisen.

Det er Erhvervsstyrelsens vurdering, at be-
stemmelserne i IFRS 3 er i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Det skal dog bemzrkes, at earnout-belgbet i
henhold til &rsregnskabsloven ikke er omfat-
tet af kravet om maling til dagsveerdi. Dette
skyldes, at undtagelsesbestemmelsen i ARL

§ 37, stk. 3, nr. 5 i stedet iagttages. Det er for-
fatternes opfattelse, at malingen i praksis vil
vere tet pa dagsveerdi alligevel, da aktiver/
forpligtelser i givet fald indgar i bestem-
melsen i ARL § 36, hvor disse skal males til
nettorealisationsveaerdi.

EFTERFOLGENDE PERIODE FOR KOR-
REKTION AF OVERTAGELSESBALANCEN
Efter IFRS skal korrektioner til overtagelses-
balancen, som er identificeret inden for 12
maneder efter overtagelsestidspunktet, regu-
leres med tilbagevirkende kraft og derfor re-
gulere den opgjorte goodwill. Efterfolgende
endringer (det vil sige efter 12 maneder) skal
indregnes i resultatopggrelsen. Denne me-
tode for behandling af korrektioner til over-
tagelsesbalancen vil efter Erhvervsstyrelsens
opfattelse ogsa skulle anvendes fremadret-
tet for virksomhedssammenslutninger efter
arsregnskabsloven.

Safremt der er tale om identifikation af ve-
sentlige fejl i kgbsprisallokeringen efter ud-
lgbet af 12 maneders perioden, skal disse fejl
rettes ved en korrektion direkte pa egenka-
pitalen primo regnskabsaret, og sammenlig-
ningstallene for tidligere ar skal tilpasses.

AFRUNDING

Samlet set vurderes Erhvervsstyrelsens vejled-
ning at kaste lys over de fleste fortolknings-
messige udfordringer som har eksisteret mel-
lem IFRS og arsregnskabsloven.

Et veesentligt omrade, der dog ikke bliver af-
klaretiudtalelsen, er indregning af kapitalan-
dele efter indre verdis metode. Hverken un-
der IFRS eller under arsregnskabsloven star
det helt klart, hvorvidt indre verdis metode
skal anses som en verdiansettelsesmetode
eller en konsolideringsmetode.

Hvis indre veerdis metode anses for en kon-
solideringsmetode, vil reglerne for koncer-
nregnskab og indre verdis metode vare de
samme. Indtil der sker en afklaring, vil det
vere et valg af regnskabspraksis (inden for lo-
vens rammer), om selskabet anser indre vear-
dis metode som en malemetode eller konsoli-
deringsmetode. ®



CYBERFORSIKRING TIL REVISORER

Er du forsikret mod hackerangreb
og it-nedbrud?

- Bestil en cyberforsikring, der daekker, hvis skaden sker

Internettet gor det nemt at dele informationer og
data, men det er ikke uden risiko. Hvis systemerne
bryder ned, eller fortrolige data falder i de forkerte
hander, kan det have store konsekvenser for dine

kunder og din forretning.

Som medlem af FSR — danske revisorer har du mulighed for at tegne
alle de forsikringer, som du har brug for - bade erhvervsmaessigt og
privat. Til en fordelagtig pris. Se mere pa fsr.dk/forsikring

I samarbejde med Marsh tilbyder FSR — danske revi-
sorer nu en cyberforsikring, der daekker i tilfaelde af
bl.a. it-nedbrud og hackerangreb. Du far samtidig en
ansvarsforsikring, der tager hejde for den nye person-
dataforordning, der traeder i kraft i maj 2018.

Lees mere om forsikringen pa fsr.dk/cyberforsikring
og fa et forsikringstilbud.

DANSKE
REVISORER
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t RONNE (55°6'N 14°42E)

{ Grundlagt  1300-1400
i Areal 29,11 km?

i Indbyggere ca.13.721

Selv om man driver revisionskontor pd en afsides klippega i @stersgen, kan man
sagtens uddanne revisorelever, HD’ere og cand.merc.aud.’ere. Man kan endda
uddanne statsautoriserede revisorer. Mad Renne Revision, som streekker sig langt,
ndrmedarbejdere skal rekrutteres, fastholdes og videreuddannes.
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Tekst/ Jan Wie, kommunikationschef,
FSR - danske revisorer

Sommerfesten i 2016 vil de sent glemme.
Alle kontorets ansatte deltog sammen

med ledsagere i arets store begivenhed,
som denne gang fandt sted uden for vante
rammer. Rgnne Revision havde chartret et
DAT-fly, som de selv radede over fra fredag
formiddag til sendag aften. De 50 medarbej-
dere, ®gtefeller og kaerester kan i dag se til-
bage pa en enestaende weekendtur til Prag,
hvor lgrdagens aftenmenu bestod af lokal
logsuppe og langtidsstegte svinekna pa den
fashionable restaurant U Prince med udsigt
ud over hele byen.

“Vi delte nye oplevelser og havde en virkelig
vellykket tur. Medarbejderpleje stdr faktisk al-
tid hojt pd vores agenda, og vi holder lobende
arrangementer, som foregdr uden for arbejds-
tiden. Pad fredag skal vi eksempelvis ud at spille
bowling alle sammen,” forteller partner og
registreret revisor Tonny Kofoed, som arran-
gerede turen til Tjekkiet.

Medpartner Ivan Qvist papeger, at kontoret
selvfolgelig skal drives effektivt med fokus pa
bundlinjen, hvilket dog ikke udelukker plads
til humor, adspredelse og fleksibilitet. Det
oger badde medarbejdernes motivation og
arbejdsglede.

“Vi har den store udfordring, at Bornholm geo-
grafisk set ligger langt veek fra resten af konge-
riget. Men det kan lade sig gore at tiltraekke og
fastholde medarbejdere, og vi gor en stor ind-
sats for at drive en arbejdsplads med plads til
bdde socialt samvcer og impdekommenhed i
forhold til balancen mellem arbejde og fritid,”
bedyrer Ivan Qyist, som samtidig glaeder sig
over, at flugten fra solskinsgen nu ser ud til
at vaere stoppet:

“De seneste fire-fem dr har indbyggertallet lig-
get omkring de 40.000. Ronne Revisions be-
streebelser pd at tilbyde og drive en attraktiv
arbejdsplads udger naturligvis kun en lille brik
iden samlede indsats fra bade politikere, er-
hvervsorganisationer og uddannelsesinstitutio-
ner. Og s md man sige, at det drlige Folkemode
i Allinge har gget omverdenens opmearksom-
hed pad vores lille samfund og sat gangien
reekke lokale aktiviteter.”

De fem partnere ser det som en stor udfordring at fastholde @ens unge

Kampen om de fi elever

De fem partnere i Ronne Revision ser det
som en stor udfordring at tiltreekke og fast-
holde gens unge talenter. Kgbenhavn og lan-
dets andre store universitetsbyer lokker den
bornholmske ungdom med en bred vifte af
videregdende uddannelsestilbud. Kontoret
skal kunne tilbyde et relevant og attraktivt
uddannelsesforlgb, da dygtige revisorele-
ver ikke kommer af sig selv og banker pa
hoveddgren i Store Torvegade 12. Derfor
arrangerer kontoret sammen med Campus
Bornholm og en af byens banker en arligt til-
bagevendende begivenhed pa Erhvervssko-
leniRegnne.

“Ndr vi afholder Business Combat, samler vi 40
hhx-elever og 12 virksomhedsledere og scetter
dem sammen med nogle af revisionskontorets
og bankens egne folk. Virksomhedsspillet gdr
isin enkelthed ud pd under givne omstendig-
heder at tjene flest penge til sit hold,” fortaller
partner og registreret revisor Ole Bonderup,
som har varet aktiv medarranger de seneste
ar og fortseetter:

“Gennem dette leeringsspil fdr vi et helt an-
det indtryk af eleverne, end ndr de sidder til
en anscettelsessamtale. Desuden hdber vi pd
at fd vakt en interesse for regnskaber, revision

i talenter. De store universitetsbyer lokker den bornholmske ungdom.

og selvfolgelig Ronne Revision hos nogle af de
dygtige elever, sd de en dag seger elevplads
eller job hos 0s.”

To nyuddannede cand.merc.aud.’ere

Kate Petersen og Jacob Vejdiksen star som
levende beviser p4, at det kan lade sig gore
at gd hele vejen fra at vaere nyansat elev hos
Renne Revision til at besta kandidatuddan-
nelsen pa cand.merc.aud. med base pa Born-
holm. De to kandidater husker tilbage pa
studietiden pa Copenhagen Business School
som bade meget speendende, men ogsa me-
get travl. Renne Revision stillede en keben-
havnerlejlighed til rddighed i de to &r, som
gennemforelsen af cand.merc.aud.-uddan-
nelsen tog. Her boede de fra mandag mor-
gen til onsdag aften, hvorefter de sammen
vendte snuden hjem, hvorved de naturligvis
sparede mange transporttimer, som sa gik til
pensumlasning i stedet.

“Viveerdsetter pd alle mdder, at vi fik stillet
en lejlighed til radighed. Den impdekommen-
hed fra vores lederes side gjorde, at vi kunne

fa studier og arbejde til at heenge nogenlunde
sammen. Derudover har det veeret en fordel,
at vi fulgtes ad gennem hele det todrige forleb,”
lyder ordene fra Jacob Vejdiksen, som sam-
tidig smilende afslgrer, at selv specialet —

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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blev skrevet i et makkerskab. Kandidataf-
handlingen handlede om virksomhedsord-
ningen, og slutkarakteren 1a i top.

Masser af fleksibilitet og stotte

Ud over studierne dyrker Kate Petersen eli-
tesport. Premiehylden derhjemme bugner
af medaljer fra diverse verdens-, euro- og
danmarksmesterskaber i roning. Men denne
medaljeregn havde ikke i samme omfang
vaeret mulig uden rygdekning fra baglandet.

“Renne Revision har virkelig stottet mig, sd jeg
har kunnet forfalge mine sportslige ambitioner.
Mine chefer har eksempelvis kobt et ergometer
og en indenders romaskine, som stdr hjemme
hos mig selv i Rutsker. Sddanne ting gor, at jeg
dels kan yde mit optimale i baden, dels kan for-
blive her pd sen med mit arbejde,” pointerer
Kate Petersen og forklarer:

“Jeg treener cirka tyve timer ugentligt, hvilket
ogsd kan veere et puslespil, som kan veere sveert
at fa til at gd op uden arbejdsgiverens fleksibi-
litet. Jeg mader seedvanligvis tidligt om morge-
nen, hvilket sd giver mig mulighed for at treene
om eftermiddagen. Ndr jeg deltager i steevner,
kan disse veere tidsmeessigt tilrettelagt, sd de
kolliderer med arbejdsugen. Heldigvis udviser
partnerne ogsd pd dette omrdde stor imade-
kommenhed, sd vi sammen kan fa puslespil-
let til at gd op. Desuden holdt jegisommeren
2017 orlov, hvor jeg deltog pd landsholdstrce-
ningen, og det samme gor jeg her til sommer.
Overordnet kan jeg bare sige, at jeg elsker mit
arbejde, hvor feellesskab og samarbejdet med
kollegaerne betyder alfa og omega. Jeg ser stort
set altid frem til min arbejdsdag og de daglige
udfordringer.”

Hellere landejendom end en etverelses
Kontorets revisorelev Katrine Brandt Niel-
sen leser HD 1. del, som hun afslutter til
sommer for derefter at fortsette pa 2. del.
Studiet bestar hovedsagligt af fiernunder-
visning via Skype, og kun nar eksamensti-
den kalder, tager Katrine turen til CBS i Kg-
benhavn. Men ogsa Katrine foretrekker at
forblive pa sin barndomse og fastholde det
nare:

“At veere teet pd min familie har altid veeret cen-
tralt for mig. Da jeg sd fik muligheden for at fa
en elevplads her, tvivlede jeg ikke et gjeblik. Jeg
har altid veeret en talnerd. Den skonne natur
og det rolige tempo passer godt til min mentali-
tet og temperament, og jeg vil for intet i verden

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

bytte min landejendom ud med en etvcerelses
lejlighed i Kebenhavn,” anfgrer Katrine.

Nogle gange kan det vaere ensomt ikke at
have studiekammeraterne taet pa. Katrine vil
dog ikke bytte landidyl og keledyr ud med
storbyens studiemiljg, selv om det kraever
stor selvdisciplin at leese lektier pa HD 1. del,
hvor stoffet sjeldent relaterer sig direkte til
de opgaver, som Katrine sidder med i det
daglige.

“Jeg md indromme, at jeg gleeder mig til HD 2.
del og cand.merc.aud.-studiet senere hen, hvis
jeg ndr dertil. Fagene lyder mere interessante
og vili hojere grad veere relevante i forhold til
det arbejde, som jeg sidder med her pd konto-
ret. Heldigvis far jeg masser af spcendende og
udfordrende opgaver, som kreever ansvar i det
daglige. Jeg far provet mange forskellige ting af,
hvilket jeg som elev scetter stor pris pd. Allerede
nu har jeg siddet med personlige virksomhe-
der og selskaber, ligesom jeg ogsd har siddet
med afstemning og godkendelse af regnskaber
og desuden bilag til selvangivelser. Selvfolgelig
bliver mit arbejde tjekket, sd vi er sikre pd, at
alt gdr efter bogen. Og sd md jeg bare sige, at jeg
generelt trives pd arbejdspladsen her, hvor vi
har det rigtigt godt sammen socialt,” lyder det
afslutningsvis fra Katrine.

Kate og Jacob er begge nyuddapgegde
cand.merc.aud.'er, mens Katri
midten laeser HD 1.del.

Nu med statsautoriseret revisor

Da Rgnne Revision og Centrum Revision fu-
sionerede i 2012, udgjordes staben af god-
kendte revisorer alene registrerede reviso-
rer; altsd ingen statsautoriserede revisorer.
Men da partner og tidligere landmand An-
ders Kofoed i 2016 som registreret revisor
nummer otte i danmarkshistorien bestod
den nye eksamen til statsautoriseret revisor,
kunne selskabet nu kalde sig Statsautoriseret
Revisionsvirksomhed.

“Selv om jeg allerede i 1987 blev registreret
revisor og derfor havde vceret i faget i mange
dr med seerligt fokus pd vores landbrugskun-
der, havde jeg mod pd at tage udfordringen op
og forsgge at uddanne mig til statsautoriseret
revisor. Jeg vidste, at bestdelsesprocenten for
deregistrerede revisorer ld pd et lavt niveau,
hvilket kun bragte mig yderligere motivation.
Men jeg bestod altsd og ejer nu over halvdelen
af stemmerettighederne i virksomheden. Det
betyder, at vores partnermader nu kun varer
fem minutter ogikke som tidligere flere timer,
ndr vi skal treeffer vigtige beslutninger,” smiler
Anders Kofoed, mens de gvrige fire partnere
nikker grinende med. ®



Styrk dialogen

med dine kunder

Mangler du tid og kreefter til at veere i [abende
faglig dialog med dine kunder i en travl hverdag,
er DIN REVISOR INFORMERER en god lpsning.

ed spendende og aktuelle artikler og nyheder
inden for virksomhedsgkonomi kan du holde
dine kunder opdaterede ved at sende dem et
professionelt blad, som er skrevet og redigeret af
FSR - danske revisorers dygtige fagfolk og henvender sig
direkte til ejerledere i sma og mellemstore danske virksom-
heder. Du kan vzlge at fa jeres logo trykt pa bade forside og
bagside af bladet.

Du kan velge at sende bladet enten som blad i dine kunders
postkasse eller som en lesevenlig pdf-fil i dine kunders e-mail
boks. Du kan samtidig leegge pdf-filen pa din hjemmeside.

| | i
: Preben Pedersen, statsautoriseret revisor

: og ordfgrende partner i Ecovis Danmark,
: statsautoriseret revisionsinteressentskab.

i

DANSKE
REVISORER

Vil du hgre mere om DIN REVISOR INFORMERER, kan du
kontakte redakter Jan Wie pa telefon 4193 3128 eller e-mail
jwi@fsr.dk. Pa FSR — danske revisorers hjemmeside fsr.dk
kan du lzese om priser og abonnementsbetingelser

@nsker du at bestille abonnement, kan du tage fat i
Gitte Jensen pa telefon 4193 3133 eller mail gje@fsr.dk

DIN REVISOR INFORMERER udkommer
fem gange arligt o stiller skarpt pd

aktuelle emner hos dine SMV-kunder.
Bladet giver dine kunder nyttig faglig
information - og sd skaber det dialog.

Hos Ecovis stter vi kundedialog i hgjszdet, og DIN REVISOR
INFORMERER indgar som en af de aktiviteter, som understatter denne
dialog. Bladet bringer aktuelle nyheder inden for virksomhedsdrift g
forteeller om ny relevant lovgivning forklaret i gjenhgjde med ejerlederne.

Overordnet set indgar DIN REVISOR INFORMERER som en del af vores
hjemmesides nyhedsflow til kunder og kontorets revisorer. Vi far god
respons pa bladet, som giver leserne indsigt og tips til 0gsd at have
skarpt fokus pa gkonomi, nar man driyer yirksomhed:

emsmagasin for FSR — danske revisorer
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Tyskerne selger pa engelsk, men keber pa tysk
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Der er fuld fart pd i Tyskland i gjeblikket. Drommer dine kunder om at
komme ind pd det tyske marked eller styrke deres allerede eksisterende
eksport, kan du blive klogere pd, hvordan du rddgiver dem bedst her.

Tekst/ Maria Praest, journalist,
wordaddict

Tyskland er vores storste eksportmar-

ked, og lige nu er der ekstra god grund til
at kigge mod syd for danske virksomhe-
der, der drgmmer om at etablere sig pa nye
markeder. Ifglge Reiner Perau, der er direk-
tor i Dansk-Tysk Handelskammer, har det
aldrig gaet sa godt i Tyskland, som det gor i
ojeblikket.

“Konjunkturerne i Tyskland er pd en all-time-
high. Jeg har aldrig set noget lignende —iscer
inden for beskeeftigelsen. Siden 2005 er be-
skeeftigelsen steget med fem millioner arbejds-
pladser. Det svarer til hele Danmark,” for-
Kklarer han.

Det har altid giet bedst i Sydtyskland, hvor
der blandt andet er en koncentration af de
store tyske virksomheder som for eksempel
Sixt, Allianz og BMW i Miinchen, men nu er
de andre regioner ogsa kommet med pa bel-
gen, sa det gar godt over hele landet. Og det
har faet forbruget til at blomstre. Hvor ty-
skerne tidligere har vaeret kendt for at spare
op, er de nu Klar til at bruge flere penge. Der-
udover er der generelt en stor eftersporgsel
efter danske produkter og dansk design hos
vores sydlige naboer.

“Danmark er populcert i Tyskland, og de fleste
tyskere er positivt indstillede over for Danmark
og kender virksomheder som LEGO, Danfoss
og Vestas, sd det at veere dansk er bestemt ogsd
et salgsparameter. Vores seneste undersogelse
blandt danske virksomheder, der eksporterer
til Tyskland viser, at faktorer som kvalitet, pris
og fleksibilitet vaegter hojere end made in Den-
mark, men du kan godt have en fordel alene
ved at veere dansk,” lyder det fra Reiner Perau.

Giv god radgivning

Det samme oplever Thorsten Manewald,
der er tysk revisor og partner i tyskrevision i
Flensborg og har speciale i at radgive danske
virksomheder i Tyskland.

“Vi har lige nu en storm af danske virksomhe-
der, der overvejer og teenker pd at gd ind pd det
tyske marked. Tidspunktet er rigtig godt lige nu,
og Tyskland er ikke kun for store virksomheder,
men bestemt ogsd interessant for smd og mel-
lemstore,” forteller han.

Har du som revisor en kunde, der gar i
samme overvejelser, gelder det i forste om-
gang om at ggre jer klart, om virksomhe-
dens produkt overhovedet er interessant i
Tyskland.

DE VIGTIGSTE FAKTORER
FOR SUCCES PA DET
TYSKE MARKED

Dansk-Tysk Handelskammer har spurgt
283 virksomheder, der eksporterer til
Tyskland, hvad de ser som de vigtigste
faktorer for succes.

Produktets/
serviceydelsens kvalitet

De rigtige forretningspartnere

Fleksibilitet / Pris.

Kilde: Dansk-Tysk Handelskammers
Eksportbarometer 2017

“Jeg har ofte oplevet, at et knaldhamrende godt
produkti Danmark overhovedet ikke kunne
scelges i Tyskland. For eksempel havde en virk-
somhed udviklet en smart app til handveerkere.
Det var et stort hit i Danmark, men de tyske
handvcerkere arbejder slet ikke med deres mo-
biltelefoner pd byggepladsen pd samme mdde,
sd det var skudt helt forbi,” forklarer Thorsten
Manewald.

Ellers er det fgrste skridt som revisor at fa
etableret koncernstrukturen. Hvor du i Dan-
mark blot skal oprette et CVR-nummer hos
Erhvervsstyrelsen, er der et mere omfattende
nummersystem i Tyskland, sd det geelder om
at fa indregistreret virksomheden korrekt
hos blandt andet kommune, Finanzamt og
Berufsgenossenschaft, sd samspillet mellem
den danske og tyske revisor er vigtigt.

Thorsten Manewald understreger dog, at du
som revisor ikke skal veere bange for at miste
en kunde, fordi denne gnsker at rykke noget
af sin forretning til eksempelvis Tyskland.

“Vioplever, at en del danske revisorer er en
lille smule bange, ndr deres kunder rykker til
Tyskland, men jeg har veeret i branchen siden
1991, ogjeg har aldrig nogensinde oplevet, at
envirksomhed lukkede forretningen i Dan-
mark af den grund. Tveertimod betyder det ofte,
at der bliver mere arbejde til den danske revi-
sor, ndr en dansk virksomhed udvider til Tysk-
land,” forklarer han.

Selvom Tyskland er vores naboland, er der
alligevel nogle kulturelle forskelle, som det
er godt at veere opmarksom pa. Reiner Perau
har pa opfordring skrevet en bog, der seet-
ter fokus pa netop dette: Forretningskultur

i Tyskland, og i hans gjne er den stgrste for-
skel udfordringen med tyskernes ordnung-
muss-sein-tilgang og danskernes det-skal-
nok-ga-tilgang. -

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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“Tyskerne vil helst undgd al usikkerhed om
fremtiden. Derfor vil de have alle aftaler pd
skrift og udarbejder lange kontrakter, der ta-
ger forbehold for alt, hvad der kan teenkes at ga
galt, mens danskerne bare siger: Det skal nok
gd. Det finder vi ud af. Og det kan skabe kon-
flikter med tyske forretningspartnere,” forkla-
rer Reiner Perau.

Derudover mener han ogsd, at sproget spiller
en vigtig rolle.

“Det betyder ikke helt s meget i B2B-branchen,
hvor de fleste virksomheder har store engelsk-
talende eksportafdelinger, men samarbejder
du med smad og mellemstore virksomheder, er
det en fordel at kunne begd sig pd tysk til moder
og forhandlinger. Der er et kendt citat, der ly-
der: Tyskerne seelger pd engelsk, men keber pd
tysk, og det er der helt sikkert noget i. Men det er
faktisk kun en fordel for danskerne, da de fle-
ste har et forholdsvist hgjt tyskniveau,” mener
Reiner Perau. Og den betragtning er Thor-
sten Manewald enig i.

“Der er mange, der siger til mig: Ah, vikan da
godt klare os med engelsk. Nej! Taler du ikke
selv tysk, gelder det om at finde en medarbej-
der, der gor,” forteeller han.

Thorsten Manewald og tyskrevision er en
del af Business Tyskland, en forening og net-
verk af dansktalende eksperter, der samler
alle de kompetencer, du har brug for, for at
etablere dig pa det tyske marked.

“Vihar bdde revisor, advokat, bank og marke-
tingfolk, sd ndr folk gar herfra, har de stiftet deres
forretningi stedet for at skulle kore fra Pontius til
Pilatus for at finde de rette til at hjcelpe, sd det er
etgodt sted at starte, hvis du overvejer at etablere
dig pad det tyske marked,” opfordrer han. e

DANSK-TYSK REVISOR-
SEMINAR TIL SEPTEMBER

Med danske og tyske revisorer, der
arbejder pa tveers af graeensen pa
revisorseminaret. Det afholdes fra
12. - 14. september 2018. Laes mere
i kursuskataloget pa www.fsr.dk.

KONJUNKTURER:
DET KORER FOR
TYSKLAND

Tysklands konjunkturklimaindikator
er hojere end nogensinde.

1322

Gennemsnit de seneste 15 ar:

107,0

Kilde: DIHK Konjunkturumfrage
Jahresbeginn 2018

GODE RAD TIL REVISORER MED KUNDER,
DER VIL IND PA DET TYSKE MARKED

—> Veer velforberedt

Det koster mange penge at arbejde med
eksport, og det er dyrt at bega fejl, sa
brug penge og ressourcer pa radgivning.
Fa hjeelp til at formidle kontakt til de
rette tyske forretningsforbindelser. Det
kan veere fra Dansk-Tysk Handelskam-
mer, Danmarks Ambassade i Berlin eller
netvaerk som Business Tyskland.

i —> Tjek produktet

Gor jer klart, hvad virksomhedens pro-
dukt kan, som andre ikke kan. Og brug
markedsanalyser til at sikre jer, at det
passer til det tyske marked.

i — Tal tysk

Det er klart en fordel at kunne bega sig
pa tysk til meder og forhandlinger, hvis
i du samarbejder med smé og mellem-

: store virksomheder.

Kilder: Thorsten Manewald, statsautoriseret revisor og partner, tyskrevision, og Reiner Perau, direkter, Dansk-Tysk Handelskammer
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Dagbog fra
verden

K

Mgd Anders Warming pd 29 dr fra EY og Mikkel Papendick Andersen pd 26 dr fra
KPMG, som begge er udstationerede i Tyskland. De fortceller hver iscer om dremmen
om en international karriere, om at flytte veek fra alt det vante, kulturforskelle,
arbejdsopgaver, udfordringer og oplevelser.
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Drgmmen om en international revisorkarriere

Drommen om
en international

revisorkarriere

Fra min forste tid som revisor er jeg blevet
modt med internationale problemstillinger.
Det gik derfor hurtigt op for mig, at hvis jeg
ville bidrage med verdifuld radgivning til

de storste virksomheder i Danmark, var det
godt at have international arbejdserfaring.
For mig blev en udstationering hurtigt et na-
turligt skridt i min revisorkarriere, men med
HD- og kandidatuddannelse, venner og fami-
lie, hvordan og hvornar skulle jeg fa tid til at
flytte fra Danmark?

Mit navn er Anders Warming, og i september
2016 tog jeg det forste skridt i retning af en
international karriere, da jeg skiftede arbejds-
plads fra EY i Kgbenhavn til EY i Frankfurt

am Main, Tyskland. Nu er der géet lidt over
halvandet ar, siden jeg flyttede til Frankfurt,
og forlgbet er en af de mest lererige og spaen-
dende karriereoplevelser, jeg har haft.

Dengang det hele begyndte

Det hele begyndte i slutningen af 2015, hvor
jeg deltog i et internationalt kursus i Am-
sterdam for nye EY Managers med mere end
700 deltagere fra EMEIA (Europa, Mellem-
osten, Indien og Afrika). Jeg ville afslutte min
kandidatuddannelse senere i 2015 og havde
ikke sluppet tanken om en international
karriere, men uddannelse, arbejde og fami-
lie havde optaget det meste af min tid, siden
jeg startede min revisionskarriere i 20009. Jeg

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

kunne dog se nogle uddannelsesmassige
friar’ i horisonten efter feerdiggorelsen af
min kandidatuddannelse, hvilket ville frigore
en del tid, og det ville passe perfekt med en
udstationering.

Pa kurset i Amsterdam horte jeg om EY’s Glo-
bal Exchange Program, som er et program,
hvor EY’s high performing people er udstati-
oneret i halvandet til to ar. Jeg fik grebet tre—
fire forskellige brochurer, leeste om kolleger,
som havde veret udstationeret i forskellige
lande, og det satte for alvor tankerne i gang.
Jeg var dog nedt til at leegge det hele lidt pa
hylden igen for at koncentrere mig om at
feerdiggegre min uddannelse.

Kandidatuddannelsen feerdiggjorde jegi de-
cember 2015, ogijanuar 2016 begyndte vi

pa hjemmefronten at tale om udstationerin-
gen. Ansggningsfristen for Global Exchange
Program var til marts, sa planleegningen be-
gyndte med det samme. Uden at gd i detaljer
med processen for ansggningen fik jeg i april
2016 bekreeftet, at jeg var optaget i program-
met, og fa uger senere ringede de fra Frankfurt
og tilbpd mig en stilling pa EY’s kontor i Esch-
born, som er en lille bydel uden for Frankfurt.
Min kareste og jeg blev hurtigt enige om, at
Frankfurt var en by, vi godt kunne se os ar-
bejde og leve i. Derfor takkede vi hurtigt ja til
tilbuddet. Tilbuddet gik pa at arbejde i radgiv-

A
s Navn:
Anders Warming
Alder: 29 ar
-------- e BopaliDK:
Kebenhavn
Uddannelse:

Cand.merc.aud.

Arbejdsplads:
EY

Stilling:
Manager

Udstationeret i:
Frankfurt, Tyskland

Periode for udstationering:
September 2016 — september 2018
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ningsdelen i EY Assurance (FAAS), og ansat-
telsesstart var september 2016. Vi besluttede
at selge vores lejlighed i Vanlgse; vi solgte
storstedelen af vores mabler, afleverede den
leasede bil og gik 'all in’ pa udstationeringen.
Vi startede mere eller mindre 'from scratch’ i
Tyskland. Inden lenge stod vi med fem store
kufferter og hdndbagage i Kebenhavns luft-
havn, Klar til at boarde det naeste fly mod
Frankfurt am Main.

Et nytliv i Frankfurt

Det er aldrig nemt at flytte til et andet land,
men udstationeringsprocessen blev handte-
ret af EY, sa al papirarbejdet ved indmeldelse
i Tyskland var hurtigt overstaet. EY hjalp os
med at finde en lejlighed, vi fik abnet en tysk
bankkonto, vi kebte en bil og forberedte os
P4, at vi senere skulle udarbejde skattemaes-
sige indkomstopgorelser i bade Danmark og
Tyskland. Allerede i midten af oktober 2016
var alt pa plads i Tyskland, jeg kunne begynde
den internationale karriere, og vi kunne op-
leve Tyskland pa nert hold.

Jeg taler ikke (flydende) tysk, og af samme
grund har jeg i Frankfurt arbejdet pa in-
ternationale projekter, hvor kunderne har
datterselskaber uden for Tyskland, og kon-
cernsproget generelt har veret engelsk. Jeg
har primeert beskaeftiget mig med 'Transac-
tion Related Accounting’ og ’Accounting In-
tegration’, hvilket er de bogfgringsmaessige
udfordringer ved kgb og salg af virksomhe-
der.I Danmark har jeg primert arbejdet med
revision af danske internationale koncerner,
sa mine arbejdsomrader i Tyskland har ge-
nerelt ligget uden for mine primare kompe-
tenceomrader, hvilket har gjort mit arbejde i
Frankfurt spendende og lererigt.

Det storste projekt, jeg har veeret pd, var sam-
men med cirka 70 kolleger, spredt fra EY Tax,
Advisory, it med flere, hvor stgrstedelen af os
sad hos kunden pa fuld tid i vores egen kon-
torbygning. Det var meget interessant at se,
hvordan projektets kompleksitet kreevede
kompetencer fra sa mange forskellige 'Service
Lines’ hos EY. Jeg fik ansvaret for cirka 10 kol-
leger pa projektet og skulle have den direkte
dialog med kunden. Det var fgrste gang, jeg
beskaftigede mig med Transaction Related
Accounting, sa det var virkelig speendende at
leere fra mine kolleger med mange &rs erfa-
ring inden for netop det omrade og pa et in-
ternationalt plan.

Etandet interessant projekt var integrationen
af en opkebt virksomhed i kundens gkono-
miafdeling. Jeg fik dyb indsigt i de processer,
kunden havde, og hvilke problemstillinger en
opkegbt virksomhed mgder, nar de skal &n-
dre alle deres rapporteringsprocesser og skal
omstille sig fra at rapportere fra IFRS til Tysk
GAAP (HGB).

Der er mange forskelle i forhold til den dan-
ske arbejdskultur i Tyskland. Pa trods af
mange stramme deadlines pa de fleste af
mine projekter gar man i Tyskland eksem-
pelvis generelt op i, at man ikke arbejder i
weekenden. Det maerkede jeg forste gang,

da mit adgangskort til kunden ikke virkede i
weekenden, og anden gang da jeg en lordag i
februar kerte til kontoret i Eschborn for kun
at finde et tomt og merkt kontor, hvilket sjeel-
dent sker hos EY Danmark i samme periode.
Det har taget lidt tid, men jeg har (gladeligt)
tilpasset mig mine nye arbejdstider.

I Tyskland er alle ogsd meget hoflige, og som
radgiver er man "Des” med kunden og bru-
ger generelt kun efternavnet, hvilket for mig
var fjollet i starten, da jeg syntes, det skabte
en ungdig distance til kunden. Jeg ma dog
indremme, at en del af den respekt og hoflig-
hed, der folger i Tyskland, er en af de ting, jeg
vil tage med mig herfra. Jeg kan kun anbefale
at sige godmorgen og godaften til alle kolle-
gerne, man mgder pa kontoret, selvom man
har meget travlt.

Fritid i Frankfurt

Frankfurt er nok mest kendt for sin store in-
ternationale lufthavn, sin skyline og expats.
Sammenlagt gor det byen meget internati-
onal sammenlignet med andre storre tyske

byer. Generelt tales der meget engelsk i byen,
og byen kaldes da ogsd "Mainhattan” dels pa
grund af sin skyline, og dels fordi Mainfloden
deler byen i to.

Et af mine absolut yndlingssteder i byen er
promenaden ved Mainfloden, hvor man om
sommeren kan sidde og nyde solen og kigge
ud over vandet. Langs floden er der broerne,
som binder Sachsenhausen sammen med re-
sten af Frankfurt, og der er ofte en del aktivi-
teter ved floden, sasom omrejsende karneval
og lysfester, og til nytar er der ved floden det
flotteste fyrvaerkeri.

Ud over floden nyder vi vejret hernede, som
generelt er en del varmere end i Danmark.
Frankfurt er omringet af bjerge, som gor, at
der nermest er helt vindstille i byen. Kom-
bineret med hgjere temperaturer, fordi vi er
mere sydpa, ger det klimaet helt perfekt i for-
aret og om sommeren.

Min internationale erfaring skal i spil
Mange, som udstationeres, flytter aldrig til-
bage til deres oprindelsesland. Det er dog
vores plan at flytte tilbage til Danmark, da
jeg gerne vil ggre brug af den internationale
erfaring, jeg har faet hernede. Personligt vil
det gavne mig at have oplevet en anderledes
arbejdskultur teet pa, og det internationale
netverk vil ogsa vare til stor gavn i min frem-
tidige karriere.

Generelt tror jeg stadig, at det er vigtigt at
have et internationalt aspekt i sin karriere og
kan kun anbefale alle med mulighed for det
at tage skridtet og afpreve sine internationale
muligheder. Jeg fortryder i hvert fald ikke at
have taget skridtet.
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Startskuddet til en karriere i udlandet

Startskuddet

til en karriere
i udlandet

Mit navn er Mikkel, og i april 2017 lgd start-
skuddet til en international karriere, da jeg

skiftede KPMG’s Aalborg-kontor ud med et
job for KPMG International i en nyoprettet
afdeling i Berlin.

Jeg var teenager og lige blevet feerdig med
gymnasiet, da jegisin tid blev ansat hos
KPMG som fuldtid revisortrainee. Allerede
ved ansettelsestidspunktet startede jeg op
med aftenuddannelse pa HD, og det var her,
jeg forste gang begyndte at dromme om et
udlandseventyr. Om det pa daveaerende tids-
punkt var lysten til at fa en oplevelse i stil
med vennernes jordomrejse efter gymnasiet,
eller om malet faktisk var en karriere med et
internationalt islet og et netveark, der rekker
langt ud over Danmarks graenser, kan jeg ikke
huske. Men jeg ved med sikkerhed, at det for
mig handlede om at preve mig selv af i nye,
uvante rammer og at udvikle mig i seerdeles-
hed personligt, men samtidig fagligt.

I samarbejde med partneren pa Aalborg-kon-
toret udarbejdede jeg en plan baseret pa de
arbejdsomrader, som vi troede (og heldigvis
stadig tror pd) vil preege revisorbranchen i
fremtiden, hvor vi fokuserede pa de tiltag, vi
havde arbejdet med om brugen af dataana-
lyse i revision og radgivning. Min chef gik i
gang med at treekke pa sit internationale net-
veerk, og det abnede en reekke muligheder for
atrejse til storbyer rundt omkring i Europa,
USA, Canada og Australien.

En enkeltbillet til Berlin

Valget faldt endegyldigt pa Berlin. Det gjorde
det pa grund af det projekt, som jeg i dag er
en del af. I slutningen af 2016, et par mane-
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der for jeg tog afsted, startede KPMG en ny,
international afdeling op i Berlin. Afdelingen
arbejder med et srligt fokus: Hvordan tek-
nologi kan vere med til at stgtte revisorer og
radgivere i KPMG's netveerksfirmaer. For mig
var det soleklart — det job var som skabt til
mig, fordi jeg fik lov til at blive en del af en ny-
opstartet afdeling med plads til at praege pro-
cesser og kultur, bidrage med en masse energi
og ovenikgbet arbejde med nogle af de fokus-
omrader, som jeg allerhelst ville.

Valget betod, at det udover bopalen ogsa var
de daverende jobbeskrivelser, der skulle skif-
tes ud. I Danmark arbejdede jeg som revisor;
nu sidder jeg i en projektlederrolle i vores
afdeling for research and analytics. Jeg ar-
bejder sammen med de forskellige teams pa
en reekke initiativer, der forhabentligt inden
leenge kommer til at preege arbejdsgangene
og-metodikkerne i KPMG.

Hele verden pa et kontor

Jeg var blandt de fem forste udstationerede til
at ankomme til Berlin. I dag er vi cirka 70 an-
satte i afdelingen, hvoraf halvdelen er udstati-
onerede fra forskellige egne af kloden. Det re-
sulterer i store kulturelle forskelle i maden at
arbejde og lgse opgaver pa. Selvom jeg gjorde
mig overvejelser om kulturforskelle og andre
normer inden afrejsen, er det sveert at forsta,
hvad det egentlig betyder helt konkret, for
man star i det. | begyndelsen var det en udfor-
dring, men i dag vil jeg mene, at det er en af
de vigtigste forcer i vores arbejde — vi forsgger
at skabe best practice, og derfor giver det kva-
litet til vores arbejde, at kulturforskellene er
med til at fa forskellige tanker, holdninger og
erfaringer bragt ind i diskussionerne.

L @

Udstationeret i:
Berlin, Tyskland

Navn:
Mikkel Papendick
Andersen

Alder: 26 ar

Bopzel i DK:
Aalborg

Uddannelse:

stud. ACCA Qualifi-
cation & feerdiggjort
cand.merc.aud. og
HD

Arbejdsplads:

KPMG International
med stadig tilknyt-
ning til KPMG Arhus

Stilling:

Audit Manager &
Research and Data
Analytics Manager

Periode for udstationering:

1. april 2017 -

forventet 30. september 2019
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Vi har faet skabt en aben og uformel arbejds-
kultur, som ligger taet pa den arbejdskultur,
jeg kender fra Danmark. Der er god plads til
leering og god plads til at vere ambitigs. Ar-
bejdstiderne i Tyskland er ogsa meget lig dem,
jeg kender hjemmefra. Der kan godt vaere
pres pa op til deadlines, men andre gange er
der mere frihed til at lave de ting, jeg godt kan
lide, eksempelvis at rejse.

I Danmark var jeg vant til at have faste kunder
tilknyttet, og dét at vere involveret i mange
forskellige virksomheder og deres processer
er muligvis det, jeg savnede mest ved mit tid-
ligere job. Heldigvis har jeg faet lov til at in-
volvere mig i projekter her i Berlin, hvor jeg er
nedsaget til at sette mig ind i forskellige med-
lemsfirmaers processer og praksis for at forsta
og derefter forsgge at implementere relevante
initiativer optimalt. Det medforer ligeledes, at
jeg er i dialog med KPMG-medarbejdere lige
fra det ostlige Asien til det vestlige Amerika,
der gor, at jeg netop formar at opbygge det in-
ternationale netvaerk, som jeg gnsker.

Nar jeg ikke er pa kontoret

Jeg elsker at rejse, sa nar tiden tillader det,
heever jeg noget af saldoen pa overarbejds-
kontoen og stter oplevelser ind pa den per-
sonlige konto i stedet. Hvis du spgrger mig,
mangler jeg stadig at besgge seks—syv for-
skellige lande det kommende halve &r. Sport
er ogsa en stor del af min hverdag. Jeg folger
med bade i fodbold og basketball hernede og
elsker ogsa selv at vere aktiv. [ april lob jeg
halvmaraton i Berlins gader og har veeret sa
heldig ogsa at fa billet til maraton til septem-
ber. Ved halvmaraton deltog over 36.000 at-
leter, og over 100.000 tilskuere heppede os pa
vej —det var en hel byfest. Jeg spiller ogsa golf
og badminton og ses med mine kolleger. I en
nyopstartet afdeling, hvor mange er 'expats’,
er der stor interesse for at lave forskellige fri-
tidsaktiviteter og andre sociale arrangemen-
ter sammen. Jeg finder ogsa tid til at tage kur-
ser i tysk, og sa er jeg ACCA-studerende, sa op
mod eksaminer kan der godt vere rigeligt at
se til.

Heldigvis ligger Berlin ikke leengere vek end
en times flyvetur til Kgbenhavn og Billund
eller en keretur pa seks-syv timer til Aalborg.
Det giver mig rig mulighed for at holde en
tetrelation til min familie og mine venner
hjemme i Danmark, mens jeg er afsted. Og
omvendt er det ogsd let for dem at bespge mig
heriBerlin - det gor de heldigvis rigtig gerne.

Forelsket i Berlin

Jeg tog i sin tid afsted til Berlin pa grund af

de personlige og arbejdsmassige udfordrin-
ger, jeg ville mogde i den nye afdeling. Men
jeg ma nok erkende, at jeg er faldet for byen,
iseer nu hvor foraret er kommet. Berlin har
mange parker rundt om i hele byen, og der
er en spendende fri atmosfzere, hvor det ikke
handler om stress og jag, men nermere om at
nyde livet og hinandens selskab. Jeg bor cen-
tralt i Berlin i et omrade med mange expats
og unge familier. Det giver et naturligt, aktivt
livi gadebilledet pa den rigtig fede made. Der
sker altid noget i Berlin, sa det er en rigtig
storby, bare uden at have nogle af de negative
storbyssymptomer sasom trafikpropper og
stress i gadebilledet.

Jeg fortryder aldrig

Det har klart veret en udfordring at forlade
trygge, faste rammer i Aalborg med et rigtig
spendende arbejde og familien og vennerne
helt tet pa for pludselig at sta i en storby og
starte fra scratch pa alle fronter. Det har krae-
vet tilveenning, men jeg er mig selv evigt tak-
nemmelig for at have taget udfordringen op,
for det har ogsa givet mig rigtig meget med i
bagagen til brug for fremtiden.

Personligt er jeg blevet praeget af de forskel-
lige kulturer, som jeg har faet indblik i gen-
nem mine kolleger. Det har gjort mig nys-
gerrig pa at opdage endnu mere. Jeg er heller
ikke i tvivl om, at jeg i fremtiden vil s&tte pris
pa flere af de mindre ting, der tidligere blot
har veret en del af dét at have venner og fa-
milie teet pa en.

Fagligt har jeg tilegnet mig en lang reekke
kompetencer inden for omrader, som jeg
tror, bliver meget anvendelige i fremtiden,
ikke blot inden for revisorbranchen, men
ogsa inden for mange andre brancher. Ud-
stationeringen er helt sikkert ogsa med til
at modne mig. Det betyder blandt andet for
mig, at jeg nok er blevet bedre til at anskue
de situationer, jeg star i, fra forskellige vink-
ler —altsd veere i stand til at se ud over egen
nasetip.

Jeg har faet etableret mig et godt, bredt net-
vaerk. Sddan et er vigtigt for mig at have, for
jeg tror kun, at aktiviteter pa tvers af lan-
degraenser vokser bade internt i KPMG og
blandt KPMG's kunder. ®
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NAVNESTOF
Mearkedage

MARKEDAGE

Fodselsdage
og jubileeer
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Juli 2018

Statsautoriseret revisor Jan Christian
Nielsen, Beierholm i Kebenhavn,
fylder 70 &r den 2.juli 2018.

Registreret revisor Lars Gotfredsen,
RevisorGruppeniSvendborg, fylder 50
arden 2.juli 2018.

Partner ogregistreret revisor Claus
Guldborg Nyvold, Dansk Revision
Arhus, fylder 50 &r den 6. juli 2018.

Registreret revisor Kirsten Holm
lversen, Skel.dk Landinspekterer PS,
fylder 70 &r den 7.juli 2018.

Registreret revisor Palle Hoyen
Andreasen, Revision Kebenhavn,
fylder 60 ar den 15.juli 2018.

Revisor Kim Thorse, REVIDANICA i
Koge, fylder 60 ar den 17.juli 2018.

CFO og statsautoriseret revisor Tom
Stengade, Total Produce Nordic AB,
fylder 50 ar den 18. juli 2018.

Registreret revisor Claus Steve, Ri i
Taastrup, fylder 60 ar den 21.juli 2018.

Registreret revisor Henning Vinther
Boldsen, Sagro i Billund, fylder 60 ar
den 23.juli 2018.

Statsautoriseret revisor Leo Arlund,
Aarhus, fylder 90 &r den 23.juli 2018.

Statsautoriseretrevisor Tina Agerkvist
Aggerholm, Carlsberg Breweries A/S,
fylder 50 &r den 26.juli 2018.

@konomikonsulent og registreret
revisor Ivan Hegh, Landbo Thy, fylder
60 ar den 27.juli 2018.

Statsautoriseret revisor Arne Kartin
Olsen, Esbjerg, fylder 80 ar den
30.juli 2018.

Statsautoriseretrevisor Preben Sti-
bjerg Kristensen, Hobro, fylder 70 ar
den 31.juli 2018.

August 2018

Registreret revisor Henrik Munk-

Madsen, Esbjerg, fylder 50 &r den 8.
august 2018.

Partner og registreret revisor Dan

Andresen, TimeVision i Brendby, fylder
50 &r den 13. august 2018.

Registreret revisor Birgit Strandmark
Larsen, RevisorGruppen i Svendborg,
fylder 60 ar den 16. august 2018.

Statsautoriseret revisor John Friis

Christensen, Hillered, fylder 80 ar den
16.august 2018.

Registreret revisor Jeanette Tofte

Hansen, Bille & Buch-Andersen, fylder
50 &r den 18. august 2018.

Vicerevisionschef og statsautoriseret
revisor Kim Stormly Hansen, Nykredit i
Kebenhavn, fylder 60 ar den 19. august
2018.

Partner og statsautoriseret revisor

Frank Nergaard, Redmark i Aalborg,
fylder 50 ar den 22. august 2018.
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MZARKEDAGE

September 2018

Managing partner og statsautoriseret
revisor Pia Lund Lillebaek, MAZARS,
fylder 50 ar den 4. september 2018.

Ejer og registreret revisor Ejvind

Burholt, Burholt Revision, fylder 70 ar
den 6. september 2018.

Director og statsautoriseret revisor

Heidi Brink-Olsen, Deloitte i Keben-
havn, fylder 50 ar den 6. september
2018.

CEO og statsautoriseret revisor Niels

Jorn Jakobsen, Migatronic i Fjerritslev,

fylder 60 ar den 20. september 2018.

Administrerende direktor og stats-
autoriseret revisor @jvind Andersen
Clement, FORCE Technology, fylder 50
ar den 23. september 2018.

Partner og statsautoriseret revisor Jan

Knudsen, BRANDT i Kolding, fylder 60
ar den 28. september 2018.

Registreret revisor Torben Winther

Jorgensen, RevisorGruppen Danmark,
fylder 60 ar den 30. september 2018.

Virksomhedsjubilaeer

Revisionsfirmaet A. P. Moller har
40 ars virksomhedsjubileeum den
1.juli 2018.

A/S Revision Hatting har 30 ars virk-
somhedsjubileeum den 1. juli 2018.

Revsbak Revision har 25 ars virk-
somhedsjubileeaum den 20. august
2018.
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NAVNESTOF
Det Runde Portreaet

Kim Stormly Hansen

60 ar

Statsautoriseret revisor Kim Stormly Hansen fylder 60 dr den 19. august 2018.
Han har gennem sin karriere bdde siddet med ekstern og intern revision.

Det la ikke i kortene, at Kim Stormly Hansen skulle vare revisor.
Efter gymnasiet var han inde som soldat i Den Kongelige Livgarde
for at fglge dremmen om at blive pilot eller flyveleder. Men han kom
pa andre tanker og kastede sig i stedet over cand.merc.aud.-uddan-
nelsen og blev statsautoriseret i 1998. Efter 15 ar hos revisionsfir-
maet Grothen og Perregaard i Kebenhavn flyttede han til Nykredit,
hvor han har siddet pa den anden side af bordet i nu 18 &r; i dag med
titel som vicerevisionschef.

“Jeg kan godt lide at arbejde med intern revision, fordi jeg dermed lcerer
virksomheden at kende og virkelig kan gd i dybden. Nogen synes, at in-
tern revision ikke er nuanceret nok. De vil hellere ud at leere 15 virksom-
heder at kende,” fortzller Kim Stormly Hansen.

Husk at have det sjovt

Udover at vaere en del af udvalgs- og bestyrelsesarbejdet i blandt an-
det Cybersikkerhedsudvalget hos FSR — danske revisorer og besty-
relsesformand i Foreningen af Interne Revisorer finder Kim Stormly
Hansen ogsa tid til at undervise og vejlede de studerende pa cand.
merc.aud.-studiet pd Copenhagen Business School. Det ggr han af to
arsager:

“Det tvinger mig til at holde mig fagligt ajour, og jeg prover at gore en for-
skel for de studerende ved at relatere teorierne til praksis, da jeg generelt
har en meget praktisk indfaldsvinkel. For mig skal en hovedopgave veere
spendende - ligesom en krimi — hvor jeg teenker, at dét er et sporgsmdl,

jeg gerne vil se svaret pd,” forklarer Kim Stormly Hansen og fortsatter:

“En udfordring med de studerende i dag er, at der er stor forskel pd dem,
der har erhvervsrelevant arbejde ved siden af studiet, og dem der ikke
har. De studerende uden erhvervsrelevant job har sveerere ved at rela-
tere teorien til noget konkret. En anden stor udfordring ligger i, at mange
studerende stiller usandsynligt store krav til sig selv. De glemmer at have
det sjovt og at veere unge, og de risikerer derfor at glemme at have sig selv
medidet, de gor.”
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Sats pa tillidsydelserne
Kim Stormly Hansen har et klart bud p§, hvor revisorerne skal skabe
verdi i fremtiden.

“Alle ved, at relationer mellem mennesker er det vigtigste i branchen.
Alle de store revisionsfirmaer kan mere eller mindre tilbyde kunderne
det samme, sd det handler om mennesker og menneskers evne til at
skabe relationer — og det bliver endnu vigtigere fremadrettet,” forudser
Kim Stormly Hansen og fortsatter:

“Jeg har altid syntes, at det var revisionsdelen eller tillidsydelserne, der
var mest speendende. Der har veeret alt for meget fokus pd at scelge rad-
givningsydelser de seneste 30 dr, og det kreever rigtig meget spidskompe-
tence at kunne det. Man skal huske, at revisorernes grundydelse er revi-
sion, og det er den, man skal overleve pd.”

Mandetilvzerelse pa Grenland

Kim Stormly Hansen gor meget ud af ikke at fremsta for selvhgjtide-
lig, da han ikke er sidan som person, og han beskriver sig selv som
en utraditionel revisor. Sommeren tilbringer Kim Stormly Hansen
eksempelvis i sit sommerhus pa Grgnland, hvor han blandt andet
bruger tiden pa at fiske.

“Jeg er kommet deroppe, siden jeg var fem dr gammel. Min far lavede i sin
tid den aftale med Gronlands Tekniske Organisation, at hvis de lod en af
hytterne fra den tidligere amerikanske base std, ville han leje deni 15 dr.
Jeg kobte den sd for nogle dr siden,” afslutter Kim Stormly Hansen. e
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Nyhed: Karnov Business Optimiser
- Bliv en bedre strategisk radgiver

HMIKARNOY
GROUP

Se animationsfilm pa www.karnovgroup.dk/kbo

Skab synlig veerdi for din kunde med Karnov Business Optimiser:

> Nggletalsanalyse: Spot tendenser og faresignaler

> Budgetopfglgning: Fa indblik over den aktuelle drift og forventede resultat
> Budgetsimulering: Se, hvad effekten vil vaere ved nogle fa justeringer

> Veerdiansaettelse: Giv kunden svar om virksomhedsveerdi for f.eks. salg,

finansiering og bodeling.

Prgv Karnov Business Optimser gratis pa www.karnovgroup.dk/kbo

Karnov Group Denmark A/S ""( /\RNOV

Skt. Petri Passage 5, stuen, 1165 Kgbenhavn K
TIf. +45 3374 0700, www.Karnovgroup.dk GROUP





