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S.24 /

LEDELSE FSR - DANSKE REVISORER DET RUNDE PORTRAT
Er du virkelig leder af teamet? OPSLAGSTAVLE Martin Hogh fylder 50 ar
den 13.januar.

s.27-42/ Laes om stort og smat.
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VI I du Stvrke Svar og fa Izkker brunch
med bobler!

[ | [ | Overvejer du at blive Lenpartner?
Svar pa nogle fa spergsmal om din
hverdag og fa vores anbefaling.
[ bluegarden.dk/signatur

60% af revisorer og eksterne hogholdere mener, at de kan
styrke deres forretning gennem mere effektive processer.

85% af vores Lenpartnere mener, at vi gor det nemt og enkelt
at arbejde professionelt med lan- og personaleadministration.

Hos os er du i frygge hander Personale-

Som Lenpartner hos os, kan du nemt og enkelt handtere dine kunders Jl(.!“dlSk
lon i Datalon, der er Danmarks mest anvendte lansystem. raduwmnu

Vi hjeelper dig — og dine kunder godt i gang. Og far du brug for hjaelp,
kan du ringe til vores VIP hotline — s& du kan komme videre med

Q .
det samme. g o 20#"'”/'

4 f
72% af vores Lonpartnere far jeevnligt spergsmal om anseettelse, ferie, * ”Seddgl
barsel, sygdom og opsigelse fra deres kunder. Du far straks svar fra ]
vores personalejurister eller online med PersonaleGuide.

Laes om dine — og dine kunders fordele pa:

bluegarden.dk/signatur

— eller ring til os pa 72 27 9111 og fa en snak om dine muligheder.

Bluegarden gi’r muligheder.
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INDHOLD

SKAT SOM KARRIEREVEJ

Hvordan er interessen for at arbejde med
skat lige nu? Ser unge karrieremuligheder i at
arbejde med skatterddgivning?

REVISORER ONSKER SKARPET
SKATTEKONTROL

En skaerpet skattekontrol, bedre vejledning
og et styrket samarbejde med revisorerne vil
vaere veje at ga for at mindske skattegabet.

DSV ER AFHANGIG AF DYGTIGE
SKATTERADGIVERE

Fire ud af ti af de sterste danske virksomheder
anvender professionelle skatterddgivere.

S. 04 / Leder

SKAT ved et vendepunkt?!

S 12 / Skat som karrierevej
.

Hvordan er interessen for at arbejde
med skat lige nu?

Er du virkelig leder af teamet?
S 24 / Dine medarbejdere ser dig ikke ned-
vendigvis som en leder, bare fordi du
har titlen.

S. 30/ INSPI

Ny toldkodeks.

FSR - danske revisorer opslagstavle
S 44 / Laes om stort og smat.

S 5 4 / Maerkedage

Fedselsdage, jubilaeer og nyheder.

S. 06/ Hotline

Laes om aktuelle spergsmal
og svar fra FSR — danske revisorers
faglige hotline.

S 1 6 / Revisorer onsker skarpet skatte-
¢ kontrol
En undersogelse fra SKAT kaster lys
over hovedaktionzerers skatteforhold.

S.27/ o

Faglige udklip.

S. 34 / INSPI

Moms- og afgiftsmaessige websalgsud-
fordringer.

Bliv cand.merc.aud. i Capital Markets
S. 46/ .

Skal du i gang med cand.merc.aud. og
interesserer du dig saerligt for kapital-
markederne?

S 56/ Det runde portraet

Martin Hegh fylder 50 ar den
13.januar.

S. 08/ Barometer

Danske skatteregler er for komplekse
ifolge virksomhederne.

DSV er afhaengig af dygtige skatte-
S. 2 O / radgivere

Nar DSV gar pd opkeb i udlandet, er

den dybt afhangig af skatteradgivere.

S. 28/ INSPI

Persondata — nye regler og store beder
pa vej.

5.37 /

IFRS 15.

Strategiimplementering
S 48 / Revisionsfirmaet Redmark valgte at ga

nye veje i forbindelse med implemen-
teringen af deres nye strategi.

S 58/ Boganmeldelse

Medarbejder i FSR — danske revisorer,
Mette Waterstradt Vangshardt anmel-
der bogen Transfer Pricing.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer



S.4/ SIGNATUR #4

LEDER
SKAT ved et vendepunkt?!

VED JENS OTTO DAMGAARD, FORMAND, FSR - danske revisorer
& CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT@R, FSR — danske revisorer

KL+

SKAT ved et vendepunkt?!

Det danske skattevasen har de seneste ar veeret ramt af den ene
skandale efter den anden med efterfplgende katastrofeudmeldinger
fra SKAT. Og tingene er nermest eskaleret.

Men maske er vi ved at na et vendepunkt. For det er en eftertragtet
karrierevej at arbejde med skat som fagomrade. De store danske virk-
somheder eftersperger specialiseret rddgivning til at finde den rigtige
vej i den internationale skattejungle. Dansk Told og Skatteforbund er
pa vej med en helt ny uddannelse malrettet unge, der vil gore karriere
i SKAT. Og i FSR — danske revisorer arbejdes der pa nye lgsninger, for at
skattekontrollen af virksomhederne bliver langt mere intelligent. Kort
sagt: I disse ar gennemgar skatteomradet store forandringer. Det geel-
der ikke kun regelverket, ogsa administrationen og organiseringen af
skattevaesenet er under voldsom forandring.

Revisorerne kan med deres hgjt specialiserede uddannelse og faglige
ekspertise komme til at spille en central rolle i processen. Skattereg-
lerne er efterhdnden sa komplicerede, at mange virksomheder beta-
ler en ekstern skatteradgiver for at sikre, at de overholder reglerne.
Det gelder de mindre virksomheder, som ofte bruger deres revisor
til selvangivelsen, og det gelder de store internationale virksom-
heder, som keber hojt specialiseret skatterddgivning for at sikre, at
de er "compliant”. Og virksomhedens revisionsfirma er et natur-

ligt valg netop pa grund af det i forvejen indgaende kendskab til
virksomheden.

Det har stor samfundsmzssig veerdi og er med til at skeeppe i stats-
kassen, at virksomhederne pa den made selv betaler for at sikre, at
de efterlever reglerne. I de situationer, hvor revisor afgiver en erklae-
ring, kan man vel nermest tale om en slags egenkontrol, som helt el-
ler delvist overflodigger den offentlige kontrol. Det er den teenkning,
der ligger til grund for foreningens forslag om, at de virksomheder,
der selv holder "orden i penalhuset”, skal belennes med mindre kon-
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trol, kortere ligning og sagsbehandlingstider. Det er blandt andet de
virksomheder, der lader sig revidere, og som derigennem bliver tjek-
ket i forhold til udbytteskat, moms, ulovlige kapitalejerlan med vi-
dere. Til gengeeld skal de virksomheder, der snyder, opleve, at der er
en reel opdagelsesrisiko.

Staten lider hvert ar et tab pad et tocifret milliardbeleb som folge

af snyd med skat og moms i de danske virksomheder. Det skyldes
blandt andet, at SKAT kun kontrollerer 23.000 virksomheder om
aret, selvom man selv har konstateret, at der er mindst 70.000 dan-
ske virksomheder, der bevidst snyder i skat.

Det er en regning som almindelige lovlydige danskere og virksom-
heder betaler i form af hgjere skatter og afgifter og/eller feerre inve-
steringer i uddannelse og velfeerd. Oveni kommer, at de virksom-
heder, der spiller efter reglerne, risikerer at blive udkonkurreret af
dem, som enten ikke sztter sig ordentligt ind i reglerne eller bevidst
snyder.

Skatteministerens investeringsplan for SKAT markerer et afggrende
og positivt vendepunkt for vores skatteveesen. I de kommende ar
vil vores nye skattevesen imidlertid vere under et meget stort pres
- ogsa pa virksomhedskontrollen, der pa lange strek er bortfaldet.
Skatteministerens investeringsplan er og forbliver derfor kun en af
flere store skridt, der skal tages for at komme videre, for det er tvivl-
somt, om SKAT alene af egen kraft kan komme oven pa alle proble-
merne. Derfor kommer de nyuddannede fra Dansk Told og Skatte-
forbunds uddannelsesinitiativ som et tiltrengt loft af kompetencer
for de personer, der skal vere en del af det fremtidige skattevaesen.
Og revisorernes erfaringer og kompetencer ud i erkleringsarbejdet
og verificering af data, herunder virksomhedernes skatteoplysnin-
ger, kan meget vel blive vigtig for at nd slutmélet om en mere intelli-
gent og fair skattekontrol af virksomhederne. ®



Hjaelp dine
klienter til at gro

Factoring optimerer likviditeten og frigiver ressourcer hos dine klienter,
sa de kan fokusere pa vaekst og udvikling. P3 alfinans.dk kan du se
mere om, hvordan dine klienter kan fa gavn af factoring. Du er ogsa
velkommen til at kontakte os p3 43 24 49 9o, hvis du har spargsmal.

7! al finans
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HOTLINE

VED JAN BRODSGAARD

& ROBERT FOSBO
FSR —danske revisorer

Revisorskifte

Jeg er tiltradt som revisor for et
selskab, hvor ledelsen har valgt
udvidet gennemgang af arsregn-
skabet (klasse B). Sidste ar blev
arsregnskabet revideret af en re-
visor, der nu er fratradt. Jeg har
hert, at der er nye regler om, at
det kun er ved revision, at fratrze-
dende revisor skal kontaktes. Er
det korrekt, og er der forskel pa
om selskabet har revisionspligt
eller ej?

Revisorlovens § 18 om revisor-
skifte er @ndret sdledes, at der
kun er krav om at kontakte fra-
tredende revisor, hvis den tiltrae-
dende revisor skal foretage revi-
sion af selskabets arsregnskab,
og der sidste ar ogsa var revision.
Selvom udvidet gennemgang i
lovens forstand sidestilles med
revision, er der ikke pligt til at
kontakte den fratreedende revi-
sor, nar den tiltreedende revisor
foretager udvidet gennemgang.
Det geelder uanset, om selskabet
er over eller under den grense,
hvor selskabet kunne have fra-
valgt revision og udvidet gen-
nemgang. Der er ligeledes ikke
kontaktpligt, hvis tiltredende
revisor skal afgive en erklering
om review eller assistance.

I situationer, hvor den tiltrae-
dende revisor ikke har pligt til at
kontakte den fratreedende revi-
sor, har den fratreedende revisor
heller ikke pligt til at udlevere
oplysninger. ®
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Revisorskifte Il

Jeg er ny revisor for et selskab,
hvor regnskabet for det indevze-
rende ar skal revideres. Sidste ar
var regnskabet forsynet med en
assistanceerklering fra revisor B,
og aret for var der revision af ars-
regnskabet fra en anden revisor,
revisor C. Skal jeg sa kontakte
revisor C, som har afgivet den se-
neste revisionspategning?

Der er ikke krav om at rette hen-
vendelse til tidligere revisor, da
arsregnskabet for det foregdende
regnskabsar ikke er forsynet
med en revisionspategning. Det
fremgar af lovbemarkningerne,
at hvis det seneste arsregnskab,
der er forsynet med en revisions-
pategning, ligger mere end et
regnskabsar tilbage, er der ikke
krav om at kontakte tidligere re-
visor, og denne har ikke pligt til
at give oplysninger.

Hvis derimod sidste ars regn-
skab var revideret af revisor C,
og deridet indeveerende ar er
tiltradt en revisor B, som igen er
fratradt, for revisor B har afgivet
en revisionspategning pa det in-
deverende ars regnskab, skal du
kontakte den tidligere fratradte
revisor C. ®

Jeg har hort, at revisionsvirk-
somheder skal have et stamkort
pé sine revisionskunder. Hvad
omfatter det?

Ja, det er korrekt. Kravet om
stamkort kommer fra EU-direk-
tivet og er indfort i den nye be-
kendtggrelse om revisionsvirk-
somheders tilretteleggelse af
arbejdet. Denne bekendtggrelse
gelder dog kun ved revision af
arsregnskaber, herunder ogsa
koncernregnskaber. I Danmark
geelder kravet bade ved lovplig-
tig og frivillig revision. Bekendt-
gorelsen, herunder kravet om
stamkort, gaelder ikke ved udvi-
det gennemgang.

StamKkortet skal indeholde navn,
adresse og hjemsted pa kunden
samt navn pa underskrivende re-
visor. Derudover er der krav om,
at stamkortet skal indeholde
vederlaget for et givent regn-
skabsar for den udferte revisi-
onsopgave og for andre ydelser
til kunden. Dette vil naturligt
veere det seneste ars fordeling
mellem revisionshonorar og ho-
norar for andre opgaver.

Reglen traeder i kraft fra 1. ja-
nuar 2017, og selvom mange
revisionsvirksomheder har de
fleste stamoplysninger pa deres
kunder, kan der vare behov for
tilpasninger af kundesystemer,
pkonomisystemer og lignende
for at fa samlet disse oplysninger
étsted. o

Skal arsrapporten for en klasse
B-virksomhed fremover altid in-
deholde en ledelsesberetning?

Ifolge drsregnskabslovens nye
ordlyd skal arsrapporten for en
klasse B-virksomhed indeholde
en ledelsesberetning, jevnfor

§ 22, stk. 1. Ledelsesberetningen
skal beskrive virksomhedens
vaesentligste aktiviteter og re-
deggre for eventuelle vaesent-
lige eendringer i virksomhedens
aktiviteter og gkonomiske for-
hold. Endvidere skal ledelsesbe-
retningen give oplysninger om
virksomhedens eventuelle egne
kapitalandele. Uanset arsregn-
skabslovens klare ordlyd kan
virksomheden dog velge at give
oplysningerne i en note i stedet
forien ledelsesberetning. Denne
mulighed fremgar kun af lovbe-
merkningerne og desverre ikke
af selve lovteksten. Svaret pa dit
sporgsmal er sdledes, at arsrap-
porten ikke ngdvendigvis skal
indeholde en ledelsesberetning,
men at dette er lovens klare ud-
gangspunkt. FSR's Regnskabsvej-
ledning for regnskabsklasse B-
og C virksomheder anbefaler da
ogs4d, at virksomheden udarbej-
der en ledelsesberetning, hvor
ledelsen kan beskrive og uddybe
eventuelle serlige forhold af be-
tydning for regnskabsbrugernes
forstaelse af arsrapporten. ®



e-conomic er markedets suveraent staerkeste online
regnskabs-platform for revisorer og bogholdere. Vi giver dig ét
samlet overblik over alle dine kunder - og ét sted at administrere
og udfore revisionen.

Vores cloudbaserede regnskabsprogram gor samarbejdet med dine kunder lettere end
nogensinde. Du far alle de redskaber, du har brug for til at klare kundens regnskab nemt,
hurtigt og smidigt. Og med vores mange tilleegsmoduler og apps er der rig mulighed for
yderligere at automatisere administrationen og optimere forretningsgangene.

Sa kan du i stedet bruge energien pa det, du er bedst til - at radgive dine kunder til at
traeffe de helt rigtige beslutninger.

Fa endnu flere fordele helt gratis

Uddannelse Styrk forholdet til

& support dine kunder

Hoj sikkerhed Direkte integration til
og online backup afslutningsveerktojer

Laes mere pa e-conomic.dk

eller ring til os pa 78 79 19 59 e-conomic
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BAROMETERET

G / BAROMETERET

DANSKE SKATTEREGLER ER FOR KOMPLEKSE

[FOLGE VIRKSOMHEDERNE

Ifolge CFO’er fra landets storste virksomheder er de danske skatteregler blevet for komplekse.
De komplekse regler betyder, at virksomhederne ma bruge flere ressourcer pa at administrere

skattemaessige forhold i dag end for fem ar siden.

Revisoren er en af virksomhedernes foretrukne radgivere, nar det
handler om skatteomradet. Bade store virksomheder med egne
okonomiafdelinger og smad virksomheder kan have udfordringer
med skattelovgivningen og -reguleringen. I den forbindelse kan
revisor vere en uundverlig radgiver og sparringspartner, som
sikrer korrekte og rettidige betalinger samt indberetninger pa
skatteomradet.

FSR - danske revisorer har i samarbejde med Epinion udarbejdet en
undersggelse blandt 100 CFO’er i nogle af landets stgrste virksom-
heder for at fastleegge betydningen af reguleringer pa skatteomradet
for deres virksomheder.

Ifolge CFO’ernes vurdering er de danske skatteregler blevet for kom-
plekse. Halvdelen af de adspurgte CFO’er (51 procent) svarer, at
de danske skatteregler i hoj grad eller i meget hgj grad er for kom-

| hvilken grad mener du, at de danske skatteregler er for
komplekse?

39 %

30%

15%
12%

3%
| —
I
| meget hoj | hoj grad I nogen grad | lav grad Slet ikke Ved ikke

grad
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plekse. Kun 3 procent af CFO’erne vurderer, at skattereglerne slet
ikke er for komplekse.

Samtidig vurderer CFO’erne, at skattelovgivningen er blevet mere kom-
pleksilgbet af de seneste ar. Cirka én ud af tre CFO’er (34 procent) svarer,
at skattelovgivningen er mere eller vaesentligt mere kompleks i dag end
for fem ar siden. Modsat mener kun 2 procent af CFO’erne, at skattelov-
givningen er mindre kompleks nu sammenlignet med for fem ar siden.

I de seneste ar er der sket en del eendringer i regler og reguleringer pa
skatteomradet, og det har pavirket virksomhederne. Ifglge CFO’erne
bruges der i virksomhederne generelt flere ressourcer pa at admini-
strere skattemassige forhold i dag i forhold til for fem ar siden.

Godt én ud af tre CFO’er (34 procent) svarer, at der bruges flere el-
ler veesentligt flere ressourcer pa at administrere skattemaessige for-
hold i dag i forhold til for fem ar siden. Modsat svarer kun 3 procent
af CFO’erne, at deres virksomhed bruger ferre eller vaesentligt feerre
ressourcer i dag sammenlignet med for fem ar siden. Seks ud af ti
vurderer, at de hverken bruger fzrre eller flere ressourcer. ®

Bruger | flere eller ferre ressourcer pa at administrere skattemaes-
sige forhold i dag i forhold til for fem ar siden?

Vaesentligt flere ressourcer - 11%

Flere ressourcer

23%

Hverken flere eller faerre 60 %

Faerre ressourcer I 2%

Veesentligt faerre ressourcer I 1%

Ved ikke . 3%

Kilde: Epinion og FSR —« > revisorer

Om undersogelsen: Undersegelsen bestar af kvalitative, telefoniske interview med i alt 100
CFQ'er blandt de sterste virksomheder i Danmark.



KOM GODT FRA START MED DEN NYE INTERNE

WHISTLEBLOWERORDNING

Ifglge den “nye” revisorlov skal alle godkendte revisor-
virksomheder som et led i deres kvalitetsstyringssystem etablere
en intern whistleblowerordning. Den skal give medarbejderne
mulighed for - helt anonymt - at indberette overtraedelser, eller
potentielle overtraedelser, af geeldende revisorlovgivning.

Focus IT har derfor udviklet en webbaseret Igsning, der helt
uafhaengigt af it-systemer kan abonneres pa. Dette abonnement
tilbyder bade radgivning om igangsaetning samt Igbende
vedligeholdelse i forhold til den fremtidige regulering.

Laes mere om den nye ordning pa www.revisorwhistleblower.dk

Focus (§”

Laes mere pa revisorwhistleblower.dk eller ring til os pa telefon 62 21 53 53



S.10/ SIGNATUR #4 TEMA: SKAT

Efterdret stdri
skats tegn, og
scetter pd de \\
folgendesider ~ —_ :
fokus pa skat. o

I temaet kan du lcese -
om Skat som karrierevej,

hvor vi tager pulsen pd, R
hvordan interessen er for at ' 3
arbejde med skat, om unge ser “reivreguith 330

karrieremuligheder i at arbejde med e

a9 g . ThEgenta
skatterddgivning, og om det bliver o ~”:"§___‘
vigtigere for skatterddgivere at fd mere

international bredde. TN P

I artiklen Revisorer onsker skeerpet
skattekontrol, kaster en undersogelse fra
SKAT lys over hovedaktioncerers skatteforhold.

e . Tohultal lor Pustring
En skeerpet skattekontrol, bedre vejledning

og et styrket samarbejde med revisorerne vil Wik iz
veere veje at gd for at mindske skattegabet, lyder Sijor o

anbefalingerneirapporten. et ;;

DSV er afheengig af dygtige skatterddgivere er en
artikel om, ndr DSV gar pd opkeb i udlandet, er den dybt

Jr

af'ti af de storste danske virksomheder anvender professionelle
skatterddgivere i stort eller meget stort omfang, fremgdr det af en
analyse fra Epinion og FSR — danske revisorer.

afhengig af dygtige skatterddgivere, der kan hjcelpe med at
finde vej i de komplekse internationale skatteregler. Fire ud

SIDE 12-22



Hold styr pa din
efteruddannelse

Kursusplanlaggeren gor det nemt at holde styr
pa din efteruddannelse. Vi registrerer automatisk
de OE-timer, som du optjener via foreningens
kurser og arrangementer, og deltager du pa andre
kurser, kan du nemt indtaste dem i systemet, sa
du har et samlet overblik.

| Kursusplanlaeggeren finder du ogsad dit person-
lige OE-barometer, hvor du hurtigt kan se, hvor
mange af de obligatoriske 120 timers efter-
uddannelse du har gennemfert indtil nu, og
hvordan de er fordelt.

Vil du gerne optjene flere OE-timeri 2016, kan Efteruddannelsesbarometer for
du stadig na at deltage pa vores kurser i Roskilde, Peter Hansen

der holdes i dagene fra den 6. - 8. december. Em
Se oversigten over vores forskellige kurser i 24 16 18
Roskilde pa kursusplan.fsr.dk. timer timer timer

Du finder Kursusplanlaeggeren og
dit personlige OE-barometer pa
kursusplan.fsrdk

DANSKE
REVISORER
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S.12/ SIGNATUR #4

Skat som karrierevej

/ TEMA

Hvordan er interessen for at arbejde med skat lige nu? Ser unge karrieremuligheder
i at arbejde med skatterddgivning? Og bliver det vigtigere for skatteradgivere

at fa mere international bredde og etablere netveerk pa tvaers af landegraenser?
Magasinet SIGNATUR har spurgt et mindre revisionsfirma og to store revisions- og
radgivningshuse om, hvilke tendenser de oplever.

Tekst/ Lone Schreder Jeppesen,
freelancejournalist
Ilustration/ Rasmus Juul

SKATTERADGIVNING ER PRESTIGE

At radgive om skat er blevet prestigefyldt
oplever BDO. Hos radgivnings- og revisions-
virksomheden skal fremtidens skatteradgi-
vere vaere mere specialiseret og have interna-
tional erfaring og netvaerk.

Flere gdr med karrieredremme om at blive
radgiver inden for skat. Hos BDO marker
man en tydelig tendens bade internt i orga-
nisationen og eksternt hos jobansggere.
Unge kandidater med en cand.merc.aud.-
baggrund ser i stigende grad karrieremulig-
hederiatarbejde med skat. I dag er det ikke
leengere altafggrende for dem at blive auto-
riseret, fordi det er det eneste, der kan give
indflydelse. Sddan var det for 15 ar siden.
Prestigemaessigt ser de jobbet som skatterad-
giver som en god mulighed.

“At arbejde med skat er blevet tiltrcekkende.
Der er meget radgivning og mindre systematisk
arbejde og ensartede opgaver forbundet med
det. Man kommer hurtigere i gang med at ar-
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bejde selvsteendigt. Og det, som man skal leve
af'i fremtiden, er ridgivning,” siger partner,
skatte- og momschef hos BDO, Ida Helena
Gert Jensen.

BDO'’s skatte- og momsafdeling, der beskeef-
tiger 35 medarbejdere, radgiver alle typer
virksomheder om de skatte- og momsmaes-
sige konsekvenser af deres gkonomiske dis-
positioner bade i forbindelse med den or-
dineere drift og i ekstraordinere situationer
som keb og salg, omstruktureringer, etable-
ring i udlandet og generationsskifter.

Internationale relationer er vigtige

Hos BDO har fremtidens skatteradgiver
brug for nye typer kompetencer, mere bran-
chekendskab og specialviden. At arbejde
med moms kraever eksempelvis mere og
mere branchespecifik viden. En del af spe-
cialiseringen er ogsa at fa international mar-
kedsindsigt og erfaring og opbygge relatio-
ner og netvaerk pa tvaers af landegraenser.

“Virksomhederne er jo greenselose. Det er svcert
at radgive en virksomhed, hvis man ikke ved
noget ominternationale skatteforhold. Og

som skatterddgiver er man i storre udstreek-
ning nedt til at have et netveerk, der reekker ud
over landegreenserne, sd man har ekspertise

at treekke pd, hvis ens kunder bevceger sig ud

Som skatterddgiver gar udviklingen
mod mere specialisering og
internationalisering. Lovgivningen
er s omfattende og cendrer sig hele
tiden, og man kan ikke vcere dygtig
til det alt sammen.

Ida Helena Gert Jensen
partner, BDO

pd globale markeder,” fremhzver Ida Helena
Gert Jensen.

“Iscer for unge skatterddgivere er det vigtigt at
gdindiinternationale netvcerk’, papeger hun.
Internationale organisationer har skarpet
fokus pa greenseoverskridende transaktioner
og skattespekulation. Og i den ssmmenhang
er det svaert at undveere et internationalt
netverk at trekke pa. BDO International til-
rettelegger losbende uddannelsesforlgb for
unge for at kleede dem pa kompetencemaes-
sigt og stotte dem i at opbygge et internatio-
nalt netverk.



Skat som karrierevej

SIGNATUR #4 /S.13

DET TILTALER FLERE OG FLERE UNGE
EY oplever en stigende interesse blandt unge
for at arbejde med skat, fordi de allerede tid-
ligt i karrieren far udfordrende opgaver. Det
giver en anden form for faglighed i et inter-
nationalt perspektiv.

Unge viser en stigende interesse for skat som
karrierevej, oplever revisions- og radgivnings-
firmaet EY. Blandt nyuddannede med en cand.
merc.aud. eller cand.jur. vokser interessen for
at veelge denne retning. En tendens er ogsa, at
unge revisorer skifter fra revision til skat.

“Generelt anses skat som et udfordrende om-
rdde, fordi der hele tiden sker forandringer, og
at man konstant skal folge med i lovgivningen.
Det tiltaler flere og flere unge, at de allerede pd
et tidligt tidspunkt i karrieren fdr lov til at fa
udfordrende og vanskelige opgaver,” forteller
partner hos EY’s skatteafdeling, TAX, cand.
jur. Vicki From Jorgensen, der selv skiftede
fagomrade fra selskabsret til skatteret.

EY tilbyder mange karrieremuligheder inden
for skat. Man kan specialisere sig i dansk skat,
compliance og rapportering, moms og afgif-
ter, personskat, international skat og transfer
pricing. EY har cirka 300 skatteradgivere og
jurister i Danmark, og konsulenthuset forven-
ter at ansatte flere i de kommende ar.

Skat er et forretningssporgsmal

I konsulenthusets skatteafdeling TAX sam-
arbejder skatteradgiverne og juristerne i
etintegreret team, der hjelper alle slags
kunder fra iveerkszttere til veletablerede
globale organisationer med at fa overblik
over, hvordan skattelovgivningen i Dan-
mark og internationalt pavirker konkrete
forretningssituationer.

“Som skatterddgiver har man en anden form for
faglighed. Skat bliver mere og mere relevant ud fra
et forretningsmeessigt og globalt perspektiv ikke
mindst efter initiativer som OECD’s BEPS-projekt,
der skal bekcempe international skatteudnyttelse.
I dag skal skat folge forretningen. Virksom-
hederne eftersporger mere radgivning om, hvor
de skal placere sig og hvorfor, sd det ikke udlo-
ser utilsigtede skattemeessige konsekvenser. Her
er der sket en betydelig udvikling i forhold til for
10-15 drsiden,” siger Vicki From Jergensen.

Internationale netvaerk

Skatteradgivere har behov for at fa mere in-
ternational bredde og erfaring i takt med,

at virksomhederne bliver mere globale. De
skal kunne yde radgivning, der understotter
den made, som virksomhederne driver for-
retning pa i en international kontekst. EY’s
skatteradgivere har nem adgang til uden-
landske kolleger i det meste af verden. Nyan-

Som skatterddgiver er man kundens
sparringspartner. Man skal i hgjere
grad teenke forretning ind i det, man
gor. Opgaven er ikke at sidde og fin-
de pd sjove skattekonstruktioner,
der ikke fungerer i praksis.

Vicki From Jorgensen
partner, EY

satte dimittender kommer pé introduktions-
kurser med unge fra andre lande. Og der er
mulighed for udstationering.

“Ja, det bliver stadig vigtigere for unge at etablere
internationale netveerk pd tvcers af landegren-
ser. Det primcere formdl er, at de networker, for
det er altid nemmere at ringe til en person, man
kender, end at soge efter en samarbejdspartner
via nettet. Som EY’er skal man se sig selv i en glo-
bal kontekst,” siger Vicki From Jgrgensen.

VIOUTSOURCER DET

Revision Ry har bevidst valgt at outsource
den komplicerede del af skatteradgivningen
til eksterne eksperter. Revisionsfirmaet har
prioriteret ikke at tilbyde sine medarbejdere
en karriere inden for skat.

Skatteradgivning fylder ikke det meste hos Re-
vision Ry. Revisionsfirmaet har fravalgt at have
en skatteafdeling med medarbejdere, der ude-
lukkende arbejder med skat. Kunderne kan fa
svar pa de fleste skattespgrgsmal, men de mest
komplicerede outsources til eksterne skatte-
radgivere og advokater. Revisionsfirmaet har

Vivelger at bruge eksterne rddgi-
vere til de mere komplicerede skat-
tesporgsmadl. Det er et sporgsmdl
om prioritering.

Ole Mikkelsen
partner, Revision Ry
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helt bevidst valgt denne model. Medarbejder-
nes interesse for skat som karrierevej er lille.

“Ingen hos os har interesse i at fa skat som kar-
rierevej og udelukkende arbejde med skat. Vo-
res omkostninger til outsourcing af skat er ikke
inceerheden af, hvad det ville koste at anscette
en medarbejder med skatteekspertise,” siger
partner og registreret revisor, Ole Mikkelsen.

Ved arsskiftet fusionerer Revision Ry med et
andet lokalt revisionsfirma. Antallet af med-
arbejdere kommer op pa 25, men revisions-
firmaet har ingen intentioner om at @ndre
praksis pa skatteomradet.

Ny bacheloruddannelse i skat

Et sporgsmal om prioritering

Revision Ry har prioriteret ikke at tilbyde kan-
didater en karriere inden for skat. Her vil en
skatteradgiver komme til at sidde alene uden
mulighed for sparring. At ajourfere den ned-
vendige viden vil koste mange timer. For Re-
vision Ry er det et spergsmél om prioritering
aftiden. Holdningen er, at tiden skal bruges
pa det, man er bedst til. Ole Mikkelsen ser det
som sin vigtigste opgave at servicere kunderne
og radgive dem om regnskab. Den viden om
skat, som han ville kunne tilegne sig, er ikke
tilstraekkelig til at veere skatteekspert set i lyset
af, at skat bliver mere og mere kompliceret. Og
ikke mindst global. Flere og flere af Revision

Rys kunder vil beveege sig ud pa internationale
markeder. International beskatning er heller
ikke et omrade, som revisionsfirmaet vil rad-
give om.

“Hvis en kunde placerer sigiudlandet og har
brug for skatterddgivning, vil vi ogsd benytte
eksterne rddgivere, for det har vi slet ikke kom-
petencer til. Vi har et ansvar. Det, vi rddgiver
om, skal veere korrekt. Jeg kan sagtens forestille
mig et samarbejde med revisionsfirmaer, der
allerede har internationale relationer. Vi vil
bruge eksterne i det omfang, det er nodvendigt,
sd her er losningen for os ogsd at outsource,”
understreger Ole Mikkelsen. e

/ TEMA

Skattekontrol og skatterddgivning kreever kompetencer og mere international
indsigt. Nu sesaettes en ny professionsbacheloruddannelse i skat.

Tekst/ Lone Schroder Jeppesen,
freelancejournalist
Ilustration/ Rasmus Juul

Behovet for skattemzssig indsigt og kom-
petencer vokser i takt med, at behovet for
skatteradgivning og kontrol stiger. De store
revisionshuse udvider deres skatteafde-
linger, flere virksomheder etablerer deres
egne interne skattefunktioner, og SKAT skal
styrke sin indsats, bade nar det geelder ind-
drivelse og kontrol, med 2.000 flere medar-

FAKTA OM DEN NYE
PROFESSIONSBACHELOR
| SKAT

e Navn: Professionsbachelor i skat

e Varighed: 3% dr, fuldtidsuddannelse

e Adgangskrav: Gymnasial eksamen

e Udbyder: Professionshejskolen Metro-
pol, Kebenhavn
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bejdere frem til 2020. Men pa skatteomradet
har vedligeholdelse af det grundfaglige veret
ude af spillet i en periode blandt andet pa
grund af, at der i en del ar har varet anszt-
telsesstop hos SKAT. Nu oprettes en ny 3%4-
arig professionsbacheloruddannelse i skat.
Den nye grunduddannelse, som skal sikre de
faglige kompetencer i fremtiden, udbydes
pa Professionshgjskolen Metropol fra naste
sommer. Det eneste, der endnu mangler at
falde pa plads, er akkrediteringen.

Velvilje hele vejen rundt

I spidsen for arbejdet med at realisere det
nye uddannelsesinitiativ star forbundsfor-
mand Jorn Rise hos Dansk Told- og Skatte-
forbund, der er landets storste personale-
organisation for ansatte i SKAT.

“Uddannelsen modes med velvilje hele vejen
rundt. Skatteministeriet har givet gront lys,
SKAT ser det som en dbenlys mulighed for at
styrke det faglige, og FSR — danske revisorer sy-
nes, at det er en god vej til at fa en fodekilde pd
det skattefaglige omrdde. Vi har et feelles mdl
om at styrke efterretteligheden og fd elimine-
ret den illoyale konkurrence fra de ti procent af

virksomhederne, som hverken onsker at betale
den skat, som de skal, eller at hente ekspertise
hos en revisor,” siger han.

Internationalt fokus

Den nye uddannelse bliver talngrdernes hol-
deplads. De studerende lerer ikke kun IT og
simpel bogfering, men ogsa hvordan de lovgiv-
nings- og regnskabsmassige mekanismer fun-
gerer. Hvordan man opretholder korrekthed
og far forbindelse mellem lovgivning og regn-
skabstallenes eksponering kommer i hgjsaedet.
Indholdet far en hgj grad af kompleksitet, hvor
der ogsa kommer stort fokus pa internationale
skatte-, told- og momsregler. Der leegges op til,
at en del af praktikken kan tages i udlandet.

“Karrieremcessigt dbner den nye uddannelse
dore til mange jobmuligheder ikke kun hos
SKAT, men ogsd i erhvervslivet bade her-
hjemme ogiudlandet. Interessen for at arbejde
med skat er klart stigende. Forhabentlig kan
uddannelsen veere med til at gore viljen til at
betale skat til et kvalitetsmcerke, hvor virksom-
hederne ser det som en styrkelse af deres image,
at de er med til at finansiere vores feelles vel-
feerdssamfund,” fremhzver Jorn Rise. e
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/ TEMA

Revisorer gnsker skerpet skattekontrol

Enundersggelse fra SKAT kaster lys over hovedaktioncerers skatteforhold.
En skeerpet skattekontrol, bedre vejledning og et styrket samarbejde

med revisorerne vil vaere veje at ga for at mindske skattegabet, lyder
anbefalingerneirapporten. Det dbner ogsa diskussionen om, hvad

man sa stiller op med virksomheder, der slet ikke bruger en revisor.

Tekst/ Jan Wie,
Kommunikationschef, FSR — danske revisorer
[lustration/ Rasmus Juul

En nylig undersggelse fra Rigsrevisionen
viser, at danske virksomheder opfatter, at
opdagelsesrisikoen for at blive taget i skatte-
kontrollen er styrtdykket. I bestrebelserne
pa at sikre storre regelefterlevelse har SKAT
faet gennemfort en uvildig undersagelse,
som skal identificere de indsatser og initiati-
ver, som SKAT skal iveerksatte for mest effek-
tivt at fa forbedret regelefterlevelsen blandt
hovedaktionerer.

Revisorer, bogholdere og hovedaktionarer
har alle givet deres bud p4, hvordan skatte-
indberetningen foregar, og hvilke drivere
som er medbestemmende for, om indberet-
ningen lever op til lovens krav. Selv om den
kvalitative undersegelse kun bygger pa 32
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individuelle interviews og derfor ikke med
sikkerhed er reprasentativ, giver rapporten
alligevel nogle interessante bud pa, hvorfor
en del skatteindberetninger indeholder fejl
og mangler.

Revisorer — men ogsa leveranderer og ban-
ker - pavirker til bedre regelefterlevelse

En rekke persongrupper (influenter) pa-
virker og udgver indflydelse, nar hoved-
aktionerer indberetter til SKAT. Nogle af
influenterne pavirker i retning af storre regel-
efterlevelse, mens andre ikke bidrager aktivt
til at sikre korrekte skatteindberetninger.
Undersggelsen viser, at revisorerne spiller
den veesentligste rolle, hvad angar den forst-
navnte kategori. Revisorernes positive ind-
flydelse pa hovedaktionarerne skyldes forst
og fremmest, at det netop er revisorernes job
at sgrge for, at regnskabet er retvisende sam-
tidig med, at revisorernes faglige stolthed og
frygten for at fa boder eksempelvis i forbin-
delse med ulovlige aktiongrlan medvirker

til, at revisorerne pavirker hovedaktionze-
rerne positivt. Desuden peger det forhold p3,
atrevisorerne er uafthengige af kunderne,
ogsa i samme retning.

Revisorerne ser det som deres fornemste op-
gave at hjelpe kunderne med at betale den
skat, de skal, hverken mere eller mindre. I
visse tilfeelde kan det dog give konflikter,
fordi revisoren er ngdsaget til at anbefale
hovedaktionaren at efterleve reglerne og
indbetale yderligere skat, men samtidig ikke
onsker at miste kunden, konkluderer rap-
porten samtidig. Banker og leveranderer pa-
virker ogsd i positiv retning, da disse eksem-
pelvis kan krave eller gnske at se et revideret
regnskab.

Kunder pavirker i negativ retning

Pa den anden side pavirker hovedaktionze-
rens kunder i negativ retning og kan til tider
opfordre til unddragelse. Det gelder serligt
iforhold til aftaler om sort arbejde og ven-



Revisorer gnsker skaerpet skattekontrol
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Driver regel-efterlevelse

e Formelle krav
(kvitteringer med
videre)

e Kontrolinstanser
e Revisorer

e Krav fra leverandorer
(typisk storre
virksomheder)

« Krav fra banker (typisk
storre virksomheder)

netjenester. Pavirkningen fra kunder i ne-
gativ retning vurderes til at vere lige sa stor
som den positive indflydelse fra banker og
revisorer. Rapporten fastslar desuden, at ek-
sempelvis tendensen til sort arbejde er bran-
chespecifik, og at serligt de ikke-videnstunge
brancher ser det som mere legitimt at udfgre
sort arbejde, end de videnstunge brancher
gor.

Drivere for regelefterlevelse og unddragelse
Hovedaktion@rerne har mange hensyn at
tage i forbindelse med regelefterlevelse. Un-
dersggelsen skelner mellem drivere for regel-
efterlevelse og drivere for ubevidst eller be-
vidst unddragelse.

Foruden revisorerne som vigtige influenter
fungerer formelle krav og kontrolinstanser
som centrale regulatorer i motiverne for ho-
vedaktionzerernes regelefterlevelse. Samti-
dig kan krav fra banker og leverandgrer vere
med til at understotte denne regelefterle-

Driver ubevidst unddragelse (fejl)

e Branchenormer
e Samfundsnormer
» Manglende viden

e Manglende prioritering
— Convenience

Oplevede
marginalgraenser

Besveeret tilgeengelighed
og dialog med SKAT

velse. Fra hovedaktionzrens side er det pri-
mare motiv for regelefterlevelse indirekte
og idealistisk: At betale skat er ngdvendigt
for at opretholde det danske samfund og
velfeerdsstaten, og bidraget giver en form for
god samvittighed, opsummerer rapporten.
Nogle papeger dog, at frygten for kontrol
spiller en rolle, og at mange hovedaktiona-
rer opfatter risikoen for, at det sker, som me-
get lille, ikke mindst efter de mange afskedi-
gelser i SKAT.

I forhold til ubevidst og bevidst unddragelse
havder hovedaktionarerne, at de betaler for
meget i skat og derfor modregner dette ved
atregulere og unddrage pa visse omrader. Et
gennemgaende argument er, at hovedakti-
onarernes skattebetalinger kun udger sma-
penge i forhold til det store samfundsper-
spektiv, hvilket legitimerer unddragelse, da
SKAT ikke tager fat i de store fisk — underfor-
staet at det i mindre grad kan svare sig at ef-
terleve reglerne. Her spiller mediernes rolle

Driver bevidst unddragelse

» Gradighed — egne
ambitioner for succes

» Manglende
risikooplevelse

e Lav
konsekvensopfattelse

¢ "Fordi man kan"

e Omverdenens krav og
forventninger til succes

og historier en vasentlig rolle til at under-
stotte dette synspunkt, pdpeger rapporten.

Unddragelse finder sted pa mange omrader
—sort arbejde er grovest

P4 tvers af hovedaktionzrer, revisorer og bog-
holdere er opfattelsen, at sort arbejde udger
den groveste form for unddragelse og anses
som bade forkert og konkurrenceforvridende.
Pa den anden side foler nogle hovedaktionz-
rer sig fristet af muligheden for sort arbejde,
eksempelvis inden for brancherne handveerk,
transport og restauration. Her kan hovedakti-
onarerne have sveert ved at veere standhaftige.

Privat brug af kostbare goder
Hovedaktionzrerne arbejder ofte selv med en
subjektiv bagatelgrense, nar det gelder pri-
vat brug af kostbare goder. Denne greense kan
for nogle ligge relativt hejt. Aktiver indkebt til
firmaet, som kun sjeldent tages i privat brug,
ligger under denne bagatelgraense, vurderer
nogle hovedaktionarer og peger konkret pa

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Revisorer gnsker skerpet skattekontrol

Vigor faktisk alt arbejdet for SKAT i erklceringerne, og sd sker der bare
ingenting. Det er spild af mit arbejde.

Anonym revisor i rapporten

pleneklippere, computere og festtelte. Des-
uden har hovedaktionzrer med hjemmekon-
tor meget svert ved at finde ud af, hvor me-
get el, vand og varme, de ma traekke fra i skat.
Derfor undlader de disse fradrag for i stedet
at selvregulere pa andre punkter og privat an-
vender aktiver, som virksomheden har betalt.
Eksempelvis udtaler en hovedaktionzer:

“Jeg kobte et festtelt sidste dr i firmaet for at leje
det ud. Man sporger sig selv: Skal jeg leje det ud
til mig selv, eller hvordan er reglerne? Hvis det
bare er én gang om dret, ville jeg holde en fest
uden at sporge. Hvis det var seks gange drligt,
ville jeg sporge”.

Hovedaktionzrerne oplever desuden, at lan
i egen virksomhed i dag er mindre udbredt
end for finanskrisen. En hovedaktionzr
navnte i et interview, at han engang lante i
egen virksomhed pa grund af darlig privat-
pkonomi, men at revisoren papegede det
ulovlige i dette gjorde, at hovedaktionzren
nu tager afstand fra ulovlige aktionzerlan.

Endelig udger reglerne for privat brug af fir-
mabil en kilde til frustration. En hovedakti-

OM UNDERSQGELSEN

Rapporten "Hovedaktionaerers regelefter-
levelse — SKAT rapport” var feerdig i novem-
ber 2015 og er udarbejdet af menings-
malingsinstituttet TNS Gallup (nu Kantar
Gallup) pa bestilling af SKAT. Undersegel-
sen var baseret pa 1-1% times enkelt-
mands-interviews med 32 deltagere. 12 af
disse var hovedaktionaerer, 10 var boghol-
dere og 10 var revisorer. Otte af de ti revi-
sorer var godkendte revisorer.

Rapporten er ikke tilgeengelig pa SKATs

hjemmeside, men det er muligt at fa ad-
gang til rapporten ved at sege aktindsigt.
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oner fandt det eksempelvis irriterende, at
han ikke matte kore hjem i sin gulpladebil,
nar han som selvstendig var pa vagt degnet
rundt og havde brug for at have sin bil til-
gengelig hjemmefra.

Revisorernes opfattelse af veesentlighed og fejl
Storsteparten af de adspurgte revisorer ar-
bejder med et veesentlighedskriterium ved
afgivelse af erkleringer, som definitions-
massigt udgor et mindre belgb eller en min-
dre procentsats. Rapporten neavner et enkelt
synspunkt om, at fejl mindre end en fast
procentsats af en kundes omsatning kan op-
fattes som ikke-vesentlig, saledes at udgifter
under denne greense anses for bagatelagtige
for skatteindberetninger og konkluderer po-
lemisk, at hovedaktionarerne derved kan
opfatte et sadant veesentlighedskriterium
som en skattefri bundgraense. Revisorerne
regulerer iseer hovedaktionarerne, nar det
geelder ulovlige aktionzrldn eller for sent
indberettet moms.

Revisorerne papeger desuden, at de iser har
opmarksomheden rettet mod folgende fire
former for fejl og unddragelser:

® Bogforingsfejl

® Fejliadskillelse mellem privat og er-
hvervsmassigt brug

* Ensvingende omsatning, der ellers plejer
at vere stabil

® Fejl, der kan koste dem selv bade eller
patale.

Ovenstaende rejser naturligvis et helt grund-
leeggende spgrgsmal: Hvordan ser regelef-
terlevelsen ud i de tusindvis af hovedaktio-
nearvirksomheder, som slet ikke bruger en
revisor, hverken til arsregnskabet eller til
skatteopggrelsen?

Revisorer og bogholdere gnsker skaerpet
skattekontrol

Revisorerne bliver udfordret i deres arbejde,
ndr de og virksomhederne samtidigt ople-

ver, at SKAT stort set ikke er tilstede og heller
ikke sanktionerer unddragelser og fejl. Revi-
sorerne gnsker pa den ene side ikke at vere
politimand og ser jeevnligt, at hovedaktio-
nerers regnskaber er mindre retvisende, end
de kunne have veret. Pa den anden side bli-
ver revisorerne stgdt over at opleve kunder,
som unddrager sig skat pa trods af reviso-
rens radgivning. Selv om revisoren har skre-
vet notater eller taget forbehold i kundens
regnskab, forholder kunden sig ikke til dette,
da risikoen for at blive kontrolleret af SKAT
opfattes som meget lille. Hvis SKAT udferte
langt flere kontroller, ville revisorernes ad-
varsler og radgivning have langt storre gen-
nemslagskraft. Som en revisor udtrykker det:

“Vi gor faktisk alt arbejdet for SKAT i erklcerin-
gerne, og sd sker der bare ingenting. Det er spild
af'mit arbejde”.

Skarpet kontrol, mere vejledning og oget
samarbejde

Rapporten tilbyder SKAT en rekke anbefa-
linger for indsatser og initiativer, som kan
vere med til at sikre en effektiv forbedring
afregelefterlevelsen blandt hovedaktionza-
rer og hovedanpartshavere fremadrettet.
Rapporten kategoriserer indsatserne inden
for de tre omrader: kontrol, vejledning og
samarbejde.

e Overordnet ber SKAT indfere nye og mal-
rettede kontroller, men rapporten under-
streger, at synlighed og kommunikation
er mindst lige sa vigtig, samtidig med at
sanktionerne skal veere markbare ved be-
vidst unddragelse.

® Da hovedaktionarer som udgangspunkt
ikke prioriterer skat som et vaesentligt
emne, bgr SKAT generelt teenke i enkel, let
tilgeengelig information med brug af inte-
resseskabende virkemidler.

e Regelforenkling vurderes at kunne mind-
ske skattegabet i et omfang, nar skatteund-
dragelsen er ubevidst pd grund af mang-
lende viden eller ressourcer.



Revisorer gnsker skaerpet skattekontrol

SIGNATUR #4 /S.19

Huis jeg konstaterer bevidste unddragelser, afviser jeg kunden og siger,
at de md finde en anden revisor. Og det gor de sd.

Anonym revisor i rapporten

® Endelig bgr samarbejdet mellem SKAT
og eksempelvis revisorer, bogholdere og
iverksatterorganisationer styrkes. Da re-
visorerne har en del indflydelse, opfordrer
rapporten til, at revisorer forsynes med
vaerktgjer og argumenter, som kan bruges
over for hovedaktionaren, saledes at revi-
soren far bedst mulig gennemslagskraft.

Rapporten kommer ikke neermere ind p4,
hvad SKAT skal stille op med de mange virk-
somheder og hovedaktionarer, som i dag
slet ikke bruger en revisor. For her finder
korrektionerne, som rapporten omtaler,
slet ikke sted. I takt med at stadig flere virk-
somheder vil undlade at bruge en revisor,

Uafhaengig

Pres for at
"hjeelpe" kunden

Pres for at holde pa
kunder/manglende
omsatning

Nar man forst er
i det, er man fedtet
ind i kunden

“Pa vores kontor snakker vi om,
atalle jo harret til en revisor ..."
(Revisor)

vil SKAT fa stadig storre udfordringer med at
sikre disse virksomheders regelefterlevelse.

Revisorerne har mange hensyn at adressere
Revisorerne star i en kompleks situation og
har mange hensyn at adressere i forhold til re-
gelefterlevelsen. Forst og fremmest skal reviso-
ren veere uathengig, og hans arbejde skal hvile
pa et fundament af faglig stolthed og person-
lig moral og integritet. Dette skal settes op
mod kundens regler og normer sammen med
et gnske om at hjelpe kunden. Det kan vere
et krydspres, da man ikke altid nedvendigvis
er enige. Og i udgangspunktet hverken kan el-
ler skal revisorerne foretage en skatteligning
af virksomheden. Derudover har revisorer ri-

Faglig stolthed

siko for sanktioner fra kundens side, hvis fejl
papeges. Som en revisor fortaller:

“Hvis jeg konstaterer bevidste unddragelser, af-
viser jeg kunden og siger, at de md finde en an-
denrevisor. Og det gor de sd.”

Hvad byder fremtiden?

Det bliver i fremtiden speendende at se, om
SKAT lader sig inspirere af de mange kon-
krete ideer og initiativer, som rapporten i
ovrigt legger frem. Den annoncerede nye
organisering af SKAT og tilfgrslen af yderli-
gere midler vidner da i hvert fald om, at ogsa
politikerne har gje for de udfordringer, som
SKAT star med. e

Personlig moral

og integritet

Virksomhedens
regler og normer

Onske om at
hjaelpe kunden

Straffes for
klienters fejl

“Hvis jeg konstaterer bevidste
unddragelser, afviser jeg kunden og
siger, de ma finde en anden revisor —

det gor de sa ..." (Revisor)
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DSV er athangig af dygtige skatteradgivere

SIGNATUR #4 /S.21

Ndr Danmarks globale transportvirksomhed DSV gdr pd opkeb i udlandet,
er den dybt afhengig af dygtige skatterddgivere, der kan hjelpe med at finde
vej i de komplekse internationale skatteregler. Fire ud af ti af de storste danske
virksomheder anvender professionelle skatteradgivere i stort eller meget stort
omfang, fremgar det af en analyse fra Epinion og FSR — danske revisorer.

Tekst/ Anders Lau,
Kommunikationschef— FSR - danske revisorer
Foto/ Pressefoto, DSV

Da den danske transportgigant DSV i 2016
kobte amerikanske UTi for 9,5 milliarder
kroner, var der ifglge CFO i DSV, Jens Lund,
akut behov for professionel radgivning og en
integrationsplan for hvert af de lande, hvor
UTi er til stede. UTi var ligesom DSV en glo-
bal leverander af transport- og logistiklas-
ninger og havde aktiviteter i over 50 lande
rundt om i verdenen. Med kgbet af UTi styr-
kede DSV sin position som et af verdens
sterkeste transport- og logistiknetvark.

“Nadr vi keber en global virksomhed som UTi
for knap 10 milliarder kroner, stdr vi jo ikke
med alle pengene i hdnden. Vi skal ud pd ld-
nemarkedet og hente en stor del af pengene.
Her er der behov for dygtige skatterddgivere
til at se pd regler, kapitalstromme og rente-
strukturer i de ldn, vi optager. Vi kender selv-
folgelig reglerne i mange af de lande, hvor vi
er til stede, men det er helt nodvendigt at fa

en kompetent vurdering udefra. Helt konkret
foregdr det sddant, at vi leegger alle dokumen-
ter pd bordet foran skatterdadgiveren. Vedkom-
mende vurderer sd casen ud fra sit kendskab
tilreglerne i det pageeldende land og kan bld-
stemple vores tilgang. Det er vigtigt for 0s,” si-
ger Jens Lund.

DSV: Vi betaler gladeligt, men kun én gang”
DSV er ikke ene om at bruge professionelle
skatteradgivere til at finde vej i skattejung-
len. Ni ud af ti CFO’er i de stgrste danske
virksomheder mener, at professionelle skat-
terddgivere er en nodvendighed for at kunne
handtere kompleks skattelovgivning. Det

fremgar af en analyse, som analyseinstitut-
tet Epinion har foretaget for FSR — danske
revisorer.

Analysen viser desuden, at behovet for pro-
fessionel skatteradgivning i de storste dan-
ske virksomheder er voksende. Fire ud af ti

RADGIVERE ER NODVENDIGE FOR AT HANDTERE

KOMPLEKSE SKATTEREGLER

9 ud af 10 CFQO'er er enige eller helt enige i, at professionel skatteradgivning er nedvendigt for
at kunne handtere skattelovgivningen grundet dens kompleksitet. 82 procent angiver samti-
dig, at professionelle skatteradgivere medferer, at deres virksomhed betaler den korrekte skat.

Skatteradgivere og professionel skatteradgivning
er en nedvendighed for at kunne handtere

skattelovgivningen grundet dens kompleksitet.

Professionelle skatterddgivere bidrager til, at
vores virksomhed betaler den korrekte skat

—hverken én krone mere eller mindre.

60 %
49 %
41%
22%
12%
B 3% 2% 4% 2%
N  ——
Helt enig Enig Hverken enig eller uenig . Uenig . Helt uenig . Ved ikke
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DSV er afthangig af dygtige skatteradgivere

Samspillet mellem danske og internationale skatteregler er meget komplekst. Her har vi behov for
nogen til at hjcelpe os med spargsmadl om for eksempel opkeb, transfer pricing og selvangivelse.

Jens lund, CFO i DSV

CFO’er i analysen angiver, at de har et stgrre
eller veesentligt storre behov for skatterad-
givning i dag end for fem dr siden. Ligeledes
angiver fire ud af ti CFO’er, at de bruger pro-
fessionelle skatteradgivere i stort eller meget
stort omfang.

“Samspillet mellem danske og internationale
skatteregler er meget komplekst. Her har vi
behov for nogen til at hjelpe os med sporgs-
mal om for eksempel opkeb, transfer pricing
og selvangivelse. Det er ikke, fordi vi ikke har
dygtige folk selv, men vi kan ikke vide alt og
kende alle regler. Vi prover, sd godt vi kan, at
folge skattereglerne i de mere end 80 lande,

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

hvor DSV er til stede i dag. Men det siger sig
sely, at det er sveert at folge med i lovgivningen
pd tveers af sd mange forskellige lande,” siger
Jens Lund.

For ham er der intet odigst i at bruge pro-
fessionelle skatteradgivere til at planlegge
skattebetalingen:

“Vi er meget optaget af at betale den skat, vi

skal, i alle de lande, hvor vi er aktive. Vi beta-
ler gladeligt, men vi vil altsd kun beskattes én
gang. Risikoen for at blive ramt af en urimelig
dobbeltbeskatning, ndr man som os opererer
pd tveers af mange lande, er blevet veesentligt

foraget. Sker det, er det med til at hemme vo-
res konkurrencekraft,” siger Jens Lund.

Mange tusinde siders transfer pricing
dokumentation

Et andet omrade, hvor DSV er meget afheen-
gige af kompetent skatteradgivning, er pa
transfer pricing-omradet. Transfer pricing
handler om skatteregler for, hvordan for-
bundne selskaber i en koncern handler sam-
men pa tveers af landegrenser. Som internati-
onal koncern er DSV forpligtet til at udarbejde
og opbevare skriftlig dokumentation for,
hvorledes priser og vilkar er fastsat ved trans-
aktioner imellem selskaber og filialer. Doku-
mentationen skal kunne udleveres til skatte-
myndighederne, hvis de forlanger det.

“Tranfer pricing-omrddet er utroligt kompli-
ceret. Alene i Danmark har vi to fuldtidsmed-
arbejdere, der udelukkende beskeftiger sig
med tranfer pricing-omrddet. Vores tranfer
pricing-framework herhjemme fylder tcet pd
tusinde sider. Men ndr du er en global virk-
somhed, skal dine selskaber i alle de lande, du
opererer i, adoptere dette framework og doku-
mentere deres tranfer pricing-indsats. I andre
lande er der desuden typisk scerlige lokale for-
hold, der ogsd skal dokumenteres og beskri-
ves. Mit bud er, at vi sammenlagt er oppe pd
mange tusinde sider med tranfer pricing-do-
kumentation i DSV. Det er ret voldsomt,” siger
Jens Lund.

Han papeger, at DSV lgbende skal forsvare
deres transfer pricing set-up og derfor far
foretaget et transfer pricing-review i alle de
lande, hvor de er aktive.

“Her har vi et klart behov for at konsultere
rddgivere, der kender reglerne i de lande, der
er involverede. Dette omrdde er sd utroligt
komplekst, at vi er ngdt til at have eksperterne
med pd rdd for at gore det rigtigt,” siger Jens
Lund. e



LON MED ET MENNESKELIGT ANSIGT

SPAR TID 0G
PENGE PADIN
LONADMINI-
STRATION

Det perfekte lensystem for travle revisorer
og bogholdere, der har brug for effektivitet
i hverdagen

ProLen-Administrator gor det muligt for dig at levere hgj
kvalitet og konkurrencedygtige priser til dine kunder.
Og fordi systemet er effektivt er der maske plads til at
tage en kunde eller to mere ind, sa du gger din bundlinie.

ProLen-Administrator giver dig mulighed for at veelge
den faktureringsmetode, der passer dig bedst: du kan
veelge at lade os sta for fakturering, og til gengeeld far
dine kunder 50% pa abonnementsprisen. Som noget nyt
kan du ogsa veelge selv at sta for faktureringen. Du beta-
ler et fast manedligt abonnement baseret pa totalt antal
medarbejdere for de virksomheder, du administrerer, og
en pris pr. lenseddel.

Dertil kommer GRATIS support fra vores professionel-
le lonkonsulenter, som tager telefonen hurtigt, kender
overenskomsterne og sparer dig for tid og penge.

SE MERE PA PROLOEN.DK/ADM

Prolgn-Administrator

Samler alle dine lenkunder i
én administratorlgsning og
minimerer dit tidsforbrug
veesentligt:

. Et feelles administrator login
til alle dine kunder

- Rettighedsstyret kundead-
gang - fx til godkendelse og
online arkiv

- GRATIS adgang til omfatten-
de arkiv med fleksible ud-
treeksmuligheder

- Integration med fgrende
okonomi- og tidsregistre-
ringssystemer som fx
e-conomic og Intempus

- Dufar Danmarks bedste
personlige support med
branchekendskab - helt
GRATIS

- Vi kender de fleste
overenskomster

Ring til ProlLgn pa telefon
871019 30 og hor, hvordan
din bundlinje kan optimeres!

4
>
v PROLON

Vi bliver glade, Ndr du ringer




S. 24/ SIGNATUR #4

LEDELSE

Er du virkelig leder af teamet?

Lars Hansen, Programme Director hos Mannaz

0 / LEDELSE

ER DU VIRKELIG LEDER
AF TEAMET?

Dine medarbejdere ser dig ikke nodvendigvis som en leder, bare
fordi du har titlen. Du skal nemlig gere dig fortjent til at vaere leder,
for nogen vil folge dig. Spergsmalet er sa, om du er vaerd at folge?

Laes med og find svaret.

Tekst/ Lars Hansen, Programme Director,
Mannaz Nyhedsservices

Hénden pa hjertet. Er du virkelig den reelle
leder af dit team? Er det dig, som satter kur-
sen og far alle med ombord? Er du sikker?
For selvom du muligvis har det formelle
ansvar for at lede teamet, er det ikke ensbe-
tydende med, at dine medarbejdere ser dig
som en leder, de har lyst til at folge. Ledertit-
len er nemlig ikke et all inclusive-armband,
hvor du far alle retterne serveret. At vere le-
der er noget, man gor sig fortjent til. Og det
store spgrgsmal er derfor, om du er veerd at
folge?

Hvis du gerne vil finde arsagen til, at det for-
holder sig sadan, skal du grave dybt —75.000
ar for at veere mere praecis. Det er nemlig ur-
menneskets skyld, at situationen er sddan.
Vi, homo sapiens, er ikke skabt til at folge
en leder, vi ikke selv har valgt. Vi er derimod
skabt til at folge den leder, som bedst sik-
rer os overlevelse. Den gode stifinder. Den
steerke kriger. Den snu strateg. Og sa er det,

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

at problematikken opstar. Pa din arbejds-
plads har ledergruppen formentlig udnaevnt
dig. Ikke medarbejderne. Og det er vigtigt at
forstd, at du skal veaelges igen pa et uformelt
plan, for du reelt bliver leder af teamet.

Det forer mig frem til tre spergsmal, som
du bor stille dig selv, for du leder et team af
medarbejdere:

® Hvordan bliver du accepteret som leder?
e Hvordan far du et steerkt team?

® Hvordan bliver dit team en succes?

Hvordan bliver du accepteret som leder?
Hvis du er klar over, at din autoritet som le-
der ikke kommer med titlen, har du allerede
passeret den forste forhindring. Det betyder
nemlig, at du er klar over, at lederskab krz-
ver noget mere end "bare” hardt arbejde og
en masse tal i Excel-arket.

Enhver lederrolle er desuden todelt. Der er
rollen, som er dit formelle mandat, og sa er
der personen. Personen er dig og den méde,
du er pa. Nogle ledere er for meget i rollen,
andre er for meget i personen. Den gode le-
der finder en balance og forstar, at der er en

naturlig og indbygget konflikt mellem rol-
len og personen, og den gode leder formar
samtidig at ssmmensmelte den indre og
ydre autoritet. Det er i den balance, du skal
fa medarbejderne til at have tillid til dig. Du
skal vise dem, hvem du er, sa de stoler pa
dig, og du skal samtidig vise, at du er god for
dem. Du er lederen, som vil varetage deres
interesser og arbejde p4, at I far succes sam-
men. Men forst og fremmest skal du selv tro
pa din ret til at veere leder - for hvis du ikke
engang selv ser dig som en leder — hvorfor
skulle de andre s&?

Hvordan far du et sterkt team?

Alle dremmer om et steerkt team, som bare
leverer varen. Desverre dumper drgmme-
teams sjeeldent ned fra himlen. For at op-
bygge et steerkt team kreaeves det, at du som
leder forstar dynamikken i teamet. Den an-
erkendte forfatter, Patrick Lencioni, taler om
fem dysfunktioneri et team og de elementer,
som skal veere pa plads for at skabe et steerkt
team.

Et klart mal
Et steerkt team skal have et klart mal, som



LEDELSE
Er du virkelig leder af teamet?

SIGNATUR #4 /S.25

0 Atveere leder for et team eller en storre afdeling er et spcendende og udfordrende job i

forandringens frontlinje.

Lars Hansen, Programme Director

alle kan forstd — inklusive dig selv. Du skal
vere sikker pa den historie, du fortzller. At
have styr pa teamets mal er udgangspunktet
for succes.

Tillid i teamet

Uden tillid er det svart at skabe resultater.
Du skal derfor bruge tid pa at skabe relatio-
ner og vise, hvem du er. Det er en investering
i tid og interesse udover selve arbejdsopga-
verne, men den betaler sig, fordi et team,
som stoler pa hinanden, bruger mindre tid
pa negative konflikter og ter dele viden.

Plads til diskussioner

Nar der er tillid, tor vi ogsa sige vores arlige
mening, og det far langt flere gode idéer og
problemstillinger frem i lyset. Du skal derfor
skabe plads til diskussioner. Husk, at de fle-
ste af os har brug for at sige vores mening —
ikke nedvendigyvis at fa ret.

Commitment

Huvis alle far lov til at sige deres mening, er
sandsynligheden for, at alle lever op til den
felles aftale meget storre. Resultatet er, at
teamet star steerkt bade indadtil og udadtil

og treekker pa samme hammel. Hvis du far
kommunikeret formalet tydeligt, er sandsyn-
ligheden altsa storre for, at teamet bakker op
og udviser engagement. Engagement er vand
pé@ mollen for sterke teams.

Ansvarlighed

Hvis man ikke kan ga hen til hinanden i
teamet og sige; “Hey, du laver ikke det, vi
har aftalt”, sa er der problemer med tillid
og kommunikationen i teamet. Der skal
vaere en ansvarlighed til stede hos den en-
kelte, sa aftalte opgaver ikke skal trumfes
igennem.

Hvordan bliver dit team en succes?

Nar du har valgt at veere leder for et team,
har du ogsa valgt at lede de ressourcer, du
har faet tildelt ud over rollen. Med andre
ord bliver du ngdt til at forholde dig til de
enkelte personer i teamet, ogsa selvom der
opstar darlig stemning og brok. Du kan selv-
folgelig ikke veere leder pa andres verdier og
identitet. Men du skal tage ansvar for hold-
ning, adferd og resultat i forhold til teamet.
Hvis du opstiller nogle klare forventninger
inden for den ramme, bliver det nemmere

at skabe en god proces og dermed sikre dig
succes.

At vere leder for et team eller en stgrre afde-
ling er et speendende og udfordrende job i
forandringens frontlinje, men et nemt job er
der vist ingen, som pastar, det er. God vind
derude! o

OM LARS HANSEN

Lars Hansen er Programme Director hos
Mannaz. Han har en baggrund fra den fi-
nansielle sektor, hvor hani 17 ar har vaeret
i forskellige lederroller. De seneste syv ar
har Lars arbejdet som intern og ekstern
konsulent med speciale i implementering
af strategien gennem struktur pa foran-
dringer og derigennem opnaelse af resul-
tater. Gennemgaende for hans arbejde er
at skabe tillid i organisationen, sa poten-
tialet kan realiseres — dette gennem op-
bygning af steerke relationer.
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DANSKE
REVISORER

Fa overblikket!

— Gem dokumentationen for din obligatoriske
efteruddannelse ét sted

| foreningens kursusplanlagger kan du nu samle alt, der handler om efteruddannelse.

Som bruger har du dit eget private arkiv, hvor du altid har adgang til dine kursus-
informationer og materialer. Du kan laegge bade kursusbeviser, praesentationer
og evt. noter ind i systemet. Kort sagt, kan du samle alt, der vedrerer din efter-
uddannelse.

Vaerktojet er tilgaengeligt for alle medlemmer - og det er gratis.

Sadan kommer du i gang:

1. Gaind pa kursusplan.fsr.dk
2. Logind med dine brugeroplysninger/ opret dig som ny bruger
3. Velgfanen,Min kompetenceprofil“ og se oversigten over registrerede kursus-
aktiviteter og OE-timer
4. Tilfoj evrige kurser og aktiviteter du har deltaget i
5. Vedhaft evt. kursusbeviser og noter.
Du kan gemme alle typer kurser i systemet.

Gem dine kursusaktiviteter pa
kursusplan.fsr.dk.
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FAGLIGT NYT INDEN FOR REVISION, SKAT,
REGNSKAB OG QKONOMISK RADGIVNING

/ FAGLIGE UDKLIP

REVISION JESPER BO PEDERSEN, MANAGER OG CAND.MERC.AUD., EY

KONTANTFORBUD OG
REVISORENS ROLLE HOS
KUNDERNE

Det folger af hvidvaskningslovens regler
om kontantforbud, at en erhvervsdrivende,
der ikke er omfattet af undtagelsesbestem-
melserne (eksempelvis penge- og realkre-
ditinstitutter, godkendte revisorer og advo-
kater), ikke ma modtage kontantbetalinger
over 50.000 kroner. Dette gelder ogsa, hvis
betalingerne deles og betales i flere rater,
hvilket kan ramme mange services med ar-
lige aftaler fordelt pa flere rater.

Ovenstaende regel om kontantforbud blev
senest opdateret den 1. juli 2013 med hen-
blik pa at begrense hvidvask fra kriminelle
personer yderligere, men ogsa for at ege
fokus pa reglerne over for erhvervslivet.
Reglerne har iser haft betydning for de
virksomheder, hvor det historisk har veret
normalt at modtage store kontantbetalinger
fra lovlydige borgere. Virksomhederne har
mattet afvise kontantbetalinger fra disse
borgere eller mattet bruge administration
pa at indberette betalingerne til SKAT. Virk-
somheder, der serligt har kunnet marke
stramningerne, er for eksempel antikvitets-
handlere, udlejningsvirksomheder, koncert-
arranggrer og aktgrer inden for gambling/
spilvirksomheder.

Set fra revisorens synsvinkel er det vigtigt at
tale med revisionskunderne, om hvorvidt

de husker hvidvaskningslovens regler og
har en forretningsgang for modtagelse af
kontanter. Dette skyldes, at revisor har en
indberetningspligt til SQIK, hvis der fore-
kommer ansvarspadragende hvidvask hos
en kunde. Herudover er bgderne for over-
skridelse af hvidvask efterhanden blevet sa
omfattende, at det ogsa kan blive en me-
get bekostelig affeere at bryde reglerne for
virksomhederne. Endvidere ses der ogsa en
mere samfundskritisk holdning til lovbrud
i forbindelse med hvidvask, hvor en virk-
somhed hurtigt kan havne i en medieskan-
dale, som kan medfore omfattende skade
pa branding, image og den gkonomiske
bundlinje.

Revisor bor i forleengelse af ovenstaende
risici altid sikre sig, at kunderne har en for-
retningsgang for hvidvask, herunder ogsa
kontanthandtering. En sddan forretnings-
gang skal altid tilpasses den enkelte kunde/
virksomhed og bgr som minimum inde-
holde en konkretisering af, hvordan ansatte
skal handtere kontantbetalinger, herunder
hvornar kontanter accepteres og afvises,
samt hvordan denne viden fastholdes hos
medarbejderne. Revisor kan derfor med
fordel indarbejde i sin revision af kunden
at tale med ledelsen om deres forretnings-
gang for hvidvask.

I forbindelse med revisorens droftelser
med ledelsen om kontantforbuddet skal
revisor danne sig et overblik over, hvorvidt
der sker lovovertraedelser, som revisor skal

indberette til SQIK. Revisor har indberet-
ningspligt, hvis lovbruddet kan straffes med
mere end et ars feengsel. Det er i den forbin-
delse vigtigt at se pa strafferammen, og ikke
hvad der kan forventes af straf. Hvis revisor
er i tvivl om strafferammen, skal revisor
kontakte sin juridiske radgiver for at soge
hjzlp. Herudover bgr revisor altid konsul-
tere sin compliance-ansvarlige partner i
revisionsvirksomheden.

Huvis revisor under sin revision bliver be-
kendt med forhold, som giver anledning til
at overveje, om der kunne vere sket over-
treedelse af kontantforbuddet, skal revisor
dokumentere sine overvejelser i sagens ar-
bejdspapirer — uanset udfaldet. Dette for-
hold teenker nogle revisorer maske ikke lige
over i dagligdagen, hvis forholdet klares
uden indberetning, men da manglende do-
kumentering af overvejelserne kan straffes
med sanktioner eller bade, sa skal revisor
vaere opmearksom herpa.

Revisor kan med fordel medtage en gen-
nemgang af kontantforbuddet i sine lg-
bende drgftelser med kunden samt med-
tage forholdet i regnskabserklaeringen, hvis
der er gget risiko for overtraedelse af loven.
Huvis revisionskunden ikke selv har tenkt
over forholdet, ligger der ogsa en mulighed
for at radgive og hjelpe med at fa forret-
ningsgangene pa plads samt at efterleve
dem. e
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Persondata — nye regler og store bgder pd vej

Thomas Munk Rasmussen er partner hos Bech-Bruun og
radgiver danske og udenlandske virksomheder om markedsfe-
ringsret, persondataret, handhaevelse af immaterielle rettigheder,
e-handel og varemeerker.

Persondata — nye regler og
store bader pa vej

Tekst / Thomas Munk Rasmussen,
partner, Bech-Bruun

Den 14. april 2016 blev den europziske per-
sondataforordning vedtaget. Nar forordning-
en treeder endeligt i kraft den 25. maj 2018,
erstattes det nugeldende persondatadirektiv,
som i Danmark er implementeret gennem
persondataloven. Med forordningen folger
en rekke skarpede krav til virksomheder og
myndigheder, der behandler personoplys-
ninger. De fleste bergrte organisationer vil
have brug for denne tid til at blive klar.

Persondataforordningen har vaeret un-
dervejs siden januar 2012 og blev endeligt
vedtaget den 14. april 2016. De europaiske
datatilsyn kan begynde at handhzve forord-
ningen fra den 25. maj 2018.

En forordning har direkte virkning i EU’s
medlemsstater. Derfor ma dansk ret ikke
afvige fra persondataforordningen, med-
mindre der udtrykkeligt er adgang til dette.
Medlemsstaterne har imidlertid pa en
rekke omrader givet adgang til at vedtage
eller fastholde nationale serregler. Dette vil
desvzrre fortsat bidrage til en vis uensar-
tet retstilstand i EU pa omradet til gene for
virksomheder med greenseoverskridende
aktiviteter.

Pa flere omrader er de eksisterende person-
dataregler i persondatadirektivet viderefort,
men med forordningen folger dog en rekke
endringer, som vil fa stor betydning.
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VASENTLIGE £ZNDRINGER

Nogle af de vaesentligste ndringer i forord-

ningen angar:

® Oplysningskategorierne

e Skaerpede krav til samtykke

® The "right to be forgotten”

® 'Accountability’-krav (dokumentationskrav)

® Konsekvensanalyse (Privacy Impact
Assessment)

® Krav til databehandlere

* Anmeldelse ved sikkerhedsbrud

e Data Protection Officer (DPO)

e Sanktioner

OPLYSNINGSKATEGORIER

I dag opererer den danske persondatalov
med tre typer af personoplysninger: al-
mindelige personoplysninger, fglsomme
personoplysninger og semi-falsomme
personoplysninger.

Med persondataforordningen opdeles alene
i kategorierne: almindelige personoplys-
ninger og 'serlige kategorier af personoplys-
ninger’. Oplysninger om strafbare forhold,
vasentlige sociale problemer og andre rent
private forhold, som i dag udger semi-fol-
somme oplysninger, kategoriseres fremover
som almindelige personoplysninger.

SKZRPEDE KRAV TIL SAMTYKKE
Forordningen skarper kravene til et gyldigt
samtykke. Der kraeves et udtrykkeligt sam-
tykke til behandling af fslsomme oplysninger.

En dataansvarlig skal desuden altid kunne
dokumentere, at der er afgivet samtykke, og
samtykke vil ikke vare et lovligt behandlings-

grundlag, hvis der er en klar ubalance mellem
den registrerede og den dataansvarlige. Det er
desuden et krav, at det skal veere lige s let at
treekke et samtykke tilbage som at afgive det.

Huvis et samtykke indhentes igennem en
skriftlig erkleering — for eksempel en ansaet-
telseskontrakt eller en privacy policy — skal
samtykkeanmodningen adskilles tydeligt fra
gvrigt indhold.

"RIGHT TO BE FORGOTTEN”"

Eller ret til sletning, som det hedder i den
danske version af forordningen, er meget
omtalt, men er faktisk ikke en ny opfindelse.
Allerede i dag har en registreret personi et
vist omfang ret til at fa slettet oplysninger,
som er registreret om vedkommende.

Fremover skal oplysninger slettes, blandt an-
det nar oplysningerne ikke leengere er ngd-
vendige i forhold til formélet med indsam-
lingen. Dette kan blandt andet vare, hvis den
registrerede tilbagekalder sit samtykke, eller
hvis den registrerede modsatter sig behand-
lingen, og der ikke er tungtvejende legitime
grunde til at fortsette behandlingen.

ACCOUNTABILITY
(DOKUMENTATIONSKRAV)

Generelt bliver dokumentationskravene for
dataansvarlige og databehandlere vaesent-
ligt skerpede efter forordningen.

Dataansvarlige skal fremadrettet kunne do-
kumentere compliance med forordningen.
Derudover skal bade dataansvarlige og data-
behandlere, som har mere end 250 ansatte,
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fore en egentlig fortegnelse over behandling
af personoplysninger.

Opfyldelsen af disse dokumentationskrav
kan for mange virksomheder vere en omfat-
tende og tidskraevende opgave, som allerede
nu ber pabegyndes.

KONSEKVENSANALYSE

(PRIVACY IMPACT ASSESSMENT)

Bade dataansvarlige og databehandlere skal
venne sig til at lave konsekvensanalyse — Pri-
vacy Impact Assessment —i forbindelse med
nye behandlinger af personoplysninger, som
indebeerer risici for registreredes rettigheder
og frihedsrettigheder i medfor af behandling-
ens karakter, omfang eller formal. For eksem-
pel pa grund af den teknologi der tages i brug.

FORORDNINGEN STILLER VISSE MINI-
MUMSKRAV TIL ANALYSEN

Viser analysen en stor risiko for de registre-
redes rettigheder, skal Datatilsynet tages i ed
i en sakaldt forudgdende hering.

KRAV TIL DATABEHANDLERE
Databehandlere bliver underlagt strengere
krav, end de i dag er efter persondataloven.

Dataansvarlige skal kun bruge databehand-
lere, der giver tilstreekkelige garantier for
implementering af passende tekniske og or-
ganisatoriske foranstaltninger, sa behand-
lingen sker i overensstemmelse med for-
ordningens krav og sikrer beskyttelse af den
registreredes rettigheder. Databehandlere
skal med andre ord sikre, at de kan give disse
garantier for at holde pa kunderne.

Det er stadig den dataansvarlige, der er ansvar-
lig for at indga en tilstreekkelig databehandler-
aftale. Databehandleren er dog ansvarlig for at
indhente den dataansvarliges samtykke, hvis
oplysninger overlades til andre/nye underda-
tabehandlere, indgaelse af underdatabehand-
leraftaler med disse, samt sikring af at under-
databehandleren opfylder sine forpligtelser.

ANMELDELSE AF SIKKERHEDSBRUD
Efter forordningen skal der ved sikkerheds-
brud ske anmeldelse til tilsynsmyndighed-
en, inden 72 timer efter sikkerhedsbrud-
det er kommet til kundskab, medmindre
det er usandsynligt, at bruddet medforer
en risiko for personers rettigheder eller
frihedsrettigheder.

Huvis et sikkerhedsbrud indebzrer en hgj ri-
siko for de registreredes rettigheder, skal de
pageldende underrettes uden ugrundet op-
hold. En databehandler skal desuden under-
rette den dataansvarlige om et sikkerheds-
brud uden ugrundet ophold.

DATA PROTECTION OFFICER (DPO)
Visse dataansvarlige og databehandlere
skal fremover have en DPO - en databeskyt-
telsesradgiver - pa lenningslisten. Kravet
gelder for alle offentlige myndigheder og
private virksomheder, hvis kerneaktivitet
bestdr af omfattende databehandling, som
kraever regelmaessig og systematisk monito-
rering. Kravet om en DPO gelder ligeledes
for private virksomheder, hvis kerneaktivitet
bestar af en omfattende behandling af fol-
somme personoplysninger.

Selv om en organisation ikke formelt skal
have en DPO, vil det dog for langt de fleste
organisationer vere relevant at forankre
arbejdet med at sikre compliance med per-
sondataforordningen hos en "DPO”/data-
beskyttelsesansvarlig, idet dette kan vaere
altafggrende for forlgbet, hvis tilsynsmyn-
digheden kommer pa inspektion.

SANKTIONER

Den @ndring, der har pakaldt sig mest op-
marksomhed, er den markante forhgjelse af
bedeniveauet for overtredelse af personda-
tareglerne eller for manglende overholdelse
af et pabud fra en tilsynsmyndighed. Fra 25.
maj 2018 risikerer virksomheder séledes bg-
der pa op til 20 millioner euro eller fire pro-
cent af virksomhedens/koncernens samlede

arlige globale omsetning, safremt det belgb
er hgjere end 20 millioner euro.

HVORDAN BLIVER

ORGANISATIONEN KLAR TIL
PERSONDATAFORORDNINGEN?
Overblik over behandling af personoplys-
ninger og sikring af compliance kan for
mange virksomheder vere en omfattende
og tidskrevende opgave. Virksomheder
ber derfor allerede nu begynde at indrette
sig i overensstemmelse med kravene i for-
ordningen, sdledes at der skabes et over-
blik over det persondataretlige complian-
ce-niveau, inden forordningen endeligt kan
handheves. Det kraver ledelsesopbakning,
prioritering og allokering af de forngdne
ressourcer.

Et compliance-projekt skal tilpasses den
enkelte organisations behov, fokusomra-
der og kultur, herunder i forhold til ansatte,
kunder/forbrugere og koncernforhold. Der
er ikke en 'one size fits all’ lgsning. Inden et
compliance-projekt iveerksattes, er det dog
vigtigt grundigt at klarlegge behovet og pri-
oriteringen af interne og eksterne ressour-
cer, samt hvilken tidshorisont man arbejder
ud fra. Mange virksomheder vil tillige have
behov for at alliere sig med en ekstern rad-
giver for at have tilstreekkelig viden og eks-
pertise til radighed og tillige ekstra 'arme og
ben'’ til at drive projektet.

Et compliance-projekt kan have mange posi-
tive virkninger, idet man reducerer risikoen
for beder og darlig medieomtale vaesentligt,
ligesom man internt i virksomheden far do-
kumenteret organisationens datastrgomme,
hvilket ofte forer til en klarhed over, hvor i
organisationen processer kan optimeres el-
ler forenkles.

Endelig bliver persondata compliance frem-
adrettet endnu et vigtigt konkurrencepara-
meter i forhold til kunder, samarbejdsparte-
nere, investorer med videre. ®
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Johan Perulf er candjur. fra Lunds Universitet og

har en baggrund i SKAT og Tullverket. Johan Perulf
er manager i Deloitte og arbejder med radgivning
inden for Customs and Global Trade.

NY TOLDKOD

Tekst / Johan Perulf, Manager, Deloitte

Den 1. maj 2016 tradte en ny toldlovgivning
i kraft i EU. Den tidligere toldkodeks — Ra-
dets forordning (EQF) nr. 2913/92 —er ble-
vet erstattet af EU-toldkodeks — Europa-Par-
lamentets og Radets forordning (EU) Nr.
952/2013.

Formalet med den nye toldkodeks er at har-
monisere lovgivningen yderligere i EU. Det
skal give nemmere, billigere og hurtigere
toldbehandling for bade virksomheder og
myndigheder. Forandringsarbejdet bygger
pa tre dele:

¢ den nye lovgivning

® nye it-systemer

e standardiserede arbejdsprocesser.

Malet er ogsa, at al toldbehandling fremover
skal ske elektronisk, det vil sige, nar alle dele
aflovgivningen er implementeret, vil vi se
gennemgaende papirlgs toldbehandling.

Den tidligere anvendte toldkodeks er naes-
ten 25 ar gammel og bestar af store dele af
forordninger, hvor de @ldste stammer fra
1980’erne. Lovgivningen er saledes ved at
blive alt for umoderne, ikke mindst set i ly-
set af den digitale udvikling i samfundet og
et anderledes sikkerhedsmgnster ved vare-
forsler. Der er derfor behov for en ny lovgiv-
ning, der passer bedre til det moderne sam-
fund og den nye tids handelsmgnstre.

Bestemmelserne i den nye lovgivning har til

formal at stremline bade lovgivning og told-
procedurer pa tveers af EU. Det giver en mere
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forudseelig og ensartet international handel
for EU-virksomhederne. Videre skal regel-
settene og procedurerne blive enklere, sa
toldtransaktionerne bliver mere effektive og
bedre tilpasset dagens forretningsmenster.

Den tidligere toldkodeks var tilpasset den
tids handel med enklere forretningsmo-
deller, et meget mindre EU-omrade, og et
samfund der ikke var s digitaliseret som i
dag. Digitaliseringen har givet bade mulig-
heder og udfordringer, som lovgiverne ikke
kunne forudse hverken i forhold til handel,
transaktioner eller vareflow. Udviklingen er
gaet ekstremt hurtigt, men nu far vi en ny
lovgivning tilpasset dagens standarder. Nar
alle dele er implementeret vil toldbehand-
lingen i praksis veere nemmere, mere digital
og mere pracis for bade myndigheder og
virksomheder.

Med en ny lovgivning vil visse &ndringer
vare af en mere generel formel karakter,
mens andre har direkte og praktisk indvirk-
ning pa virksomhederne. Visse endringer
har desuden stor betydning for visse typer af
virksomheder eller virksomheder indenfor
specifikke sektorer. I denne artikel fokuseres
iseer pa endringer, problemer og mulig-
heder, der her og nu har sterst betydning for
mange virksomheder. Derfor skal nedensta-
ende ses som et udvalg af spergsmal og ikke
en skabelon, der kan benyttes til at svare pa
alle individuelle "problemer”, der kan opsta
for de forskellige virksomheder.

LOVGIVNING

Lovgivningen er opbygget af tre dele:

1. EU-toldkodeksen (EUTK pa dansk og UCC
pa engelsk),

2. Kommissionens delegerede forord-
ning (DF) - Kommissionens forordning
2015/2446 og

3. Kommissionens gennemforelsesforord-
ning (GF) - Kommissionens forordning
2015/2447.

Disse tre dele laeses og anvendes samlet.
Derudover findes ogsa Kommissionens de-
legerede forordning om overgangsord-
ninger (DFO) — Kommissionens forordning
2016/341; denne del indeholder overgangs-
regler, der gelder, indtil elektroniske syste-
mer med videre er pa plads.

Toldlovgivningen omfatter ogsa nationale
danske bestemmelser: "Toldloven” (lovbe-
kendtggrelse nr. 867 af 13. september 2005
med senere &ndringer) og Bekendtggrelse
om toldbehandling (skatteministeriets be-
kendtggrelse nr. 403 af 3. maj 2012 m.s.2.).
Disse er nu opdateret ifglge EU-toldkodek-
sen, men yderligere opdateringer er at vente
fremover forst vedrgrende sikkerhedsstil-
lelse og tidsfrister.

Mange ting er @ndret med den nye lovgiv-
ning, men der er ogsa omrader uden store &n-
dringer. At der ikke i lovgivningen sker store
endringer inden for et omrade betyder ikke,
at der ikke sker @endringer i praksis for virk-
somheder og toldmyndigheder. Det skyldes
dels de yderligere mal med den nye lovgiv-
ning om ensartet behandling inden for EU,
stgrre krav til kontrol og opfelgning af toldbe-
handlinger dels den udvidede digitalisering.

Visse toldmuligheder forsvinder med den
nye lovgivning (for eksempel aktiv foreedling
— tilbagebetaling), mens andre muligheder
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bliver mere aktuelle (for eksempel AEO og
grenseoverskridende bevillinger), og visse
dele er fra nu obligatoriske (for eksempel
sikkerhedsstillelse).

Den nye lovgivning leegger op til, at det skal
betale sig at fglge toldreglerne (det vil sige
"vere compliant”). Der er sdledes i den nye
lovgivning indbygget losninger, der kan give
klare fordele for de virksomheder, der har
sterke interne processer og kontroller.

Den nye lovgivning stiller krav til monitore-
ring fra myndighedernes side. Og monitore-
ringen skal vere bedre underbygget og do-
kumenteret. Myndighederne skal desuden
istorre omfang fokusere pa virksomheder,
der udggr en risiko. Det betyder, at fokus
flyttes fra virksomheder, der er "compliant”,
som belgnnes med mindre kontrol og andre
"gener” fra myndighedernes side.

SYSTEMER

Der bliver lgbende udviklet og imple-
menteret systemer, der er til gavn for bade
myndigheder og virksomheder. De sy-
stemer, der vil pavirke virksomhederne
mest, er varefgrselssystemer (import-, eks-
port- og transitsystemer). De, der vil lette
myndighedernes opgaver, er kontrol- og
monitoreringssystemer.

Udviklingen af feelles EU-systemer sker efter
den sdkaldte MASP (Multi Annual Strategic
Plan). Ifglge den plan vil alle systemer veere i
brug senest i slutningen af 2020. Planen an-
forer videre, at forskellige systemer vil blive
igangsat hen ad vejen i de kommende ar.
Derfor er det af stgrste betydning, at virk-
somhederne folger med i udviklingen, bli-
ver opdateret pa de nye regler og lebende
tilpasser sig systemerne. Nationale toldsy-
stemer er medlemslandenes eget ansvar, og
desverre er der store udfordringer med at fa
dem til at kgre sammen med systemerne i
MASP’en. I Danmark er SKATSs officielle ud-

melding, at de forste opgraderede systemer
er beregnet at ga i gangi 2017, men "toldre-
laterede systemer vil frem mod 2021 blive
bergrt af @ndringer i storre eller mindre
grad. Desuden skal der implementeres helt
nye systemer.” Tidsplanen for implemente-
ringer er dermed endnu ikke klar. Det forste
system (1. kvartal 2017), der er beregnet til at
starte op, er REX, som vil erstatte oprindelses-
certifikater fra GSP-lande.

BEVILLINGER

Ved overgangen til EUTK er visse bevillinger
principielt ophert, blandt andet "aktiv for-
&dling - tilbagebetaling” Fordelene fra den
bevilling kan dog opnas ogsa i den nye lov-
givning under aktiv foredling med suspen-
sion. Visse krav og lgsninger for andre bevil-
linger er blevet &ndret.

Langt de fleste bevillinger kerer imidlertid
videre under overgangsreglerne. Disse be-
villinger vil blive gennemgaet og vurderet af
SKAT hen mod og senest den 1. maj 2019. Der
findes ikke en officiel tidsplan for, hvornar
hvilke bevillinger vil blive revurderet. Mange
virksomheder vil sdledes opleve forandringer
i den kommende tid. SKAT kontakter virk-
somhederne direkte, nar det er tid.

AEO

En anden ting, der dbenlyst bliver forskellig
fremover, er betydningen af et AEO-certifi-
kat. AEO-certificering er ikke noget nyt, og
reglerne for at opna en certificering opdate-
res kun i et vist omfang, men betydningen
for virksomhederne vil fremover vare mere
omfattende.

Betydningen af at veere en AEO-certificeret
virksomhed bliver storre efterhdnden, som
EUTK bliver fuldt ud implementeret. Certi-
ficering er frivillig, men jo flere certificerede
virksomheder, jo mere bliver det et konkur-
renceparameter og et incitament for virk-
somheder at blive certificeret.

Formalet med en AEO-certificering er at seg-
mentere virksomheder; de, der kan bevise, at
de gor en indsats for at overholde reglerne,
det vil sige, de, der kan/vil selv, far bemeer-
kelsesvaerdige fordele, mens de, der kraever
stor bevagenhed, ma anvende mere om-
stendige standardordninger. Det skal kunne
betale sig at investere i regelefterlevelse.

Der findes to typer af AEO-certificering:
AEOC og AEOS; en virksomhed kan have de
to certificeringer pa samme tid. AEOC er cer-
tificering for toldforenklinger, og AEOS er
certificering for sikkerhed og sikring.

En af fordelene med en AEOC-certificering
er mulighed for nedszttelse eller fritagelse
af sikkerhedsstillelse for toldskyld (se mere
under "Sikkerhedsstillelse” nedenfor).

En anden fordel er, at AEOC-certificering er
virksomhedens "nggle” til at kunne opna be-
villing til

¢ "indskrivning i klarererens regnskaber”
—det vi tidligere kendte som
"hjemstedsordning”,

e "centraliseret toldbehandling” — giver
virksomheden mulighed for at toldbe-
handle varer i sit "hjem-EU-land”, selvom
varerne ankommer til et andet land inden
for EU og

® "egen beregning” — giver virksomheden
mulighed for selv at foretage/gennemfore
visse toldopgaver sasom selv at fastleegge
import- og afgiftsbelgb.

En AEOS-certificering viser, at virksomhed-
en opfylder standardiserede krav til sikker-
hed og sikring. Disse krav er gensidigt an-
erkendt af flere lande uden for EU, hvilket
giver fordele ved import og eksport til disse
lande. De lande, som lige nu anerkender en
AEO-certificering er Norge, Schweiz, Kina,
USA og Japan. AEOS-certificeringen giver
store fordele i handlen med lande, der an-
erkender den. De fordele er for eksempel, at

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer



S.32/ SIGNATUR #4 / INSPI

ARTIKEL
Ny toldkodeks

varerne toldbehandles hurtigere, og risiko
for kontroller er meget lavere; det vil sige
prioriteret behandling af transporterne. Det
betyder, at virksomheden igen kan spare
bade tid og penge, da risikoen for interfe-
rens bliver reduceret betydeligt. Det er ogsa
kommet til det punkt, at visse virksomheder
og myndigheder stiller en AEO-certificering
som krav ved handel med varer fra EU.

Nogle af de grundkrav, der skal opfyldes, for
at en virksomhed kan blive AEO-certifice-
ret, er:

e Virksomheden ma ikke have overtradt
told- og/eller skattelovgivningen alvor-
ligt eller gentagne gange i de sidste tre ar.
Virksomheden skal videre have opfyldt
sine gkonomiske forpligtelser med hen-
syn til betaling af told- og andre importaf-
gifter, der er opkraevet ved import.

e Der stilles krav til ansggerens kontrol
over virksomheden, det vil sige dens pro-
cedurer, varestremmene, bogforing med
videre.

® For AEOC skal virksomheden have til-
strekkelig intern toldkompetence; her-
med menes praktisk toldkompetence eller
professionelle toldkvalifikationer, der sik-
rer, at virksomheden kender toldreglerne
og kan gennemfore for eksempel interne
kontroller, for at virksomheden lpbende
opfylder kriterierne.

SKAT har meldt ud, at kravene "praktisk
toldkompetence eller professionelle told-
kvalifikationer” anses for opfyldt, nar virk-
somheden kan vise, at den person, der er
ansvarlig for toldarbejdet, har dokumente-
ret praktisk erfaring med toldanliggender i
mindst tre ar, eller at den pagaeldende per-
son har en uddannelse, der opfylder en kva-
litetsstandard vedrgrende toldanliggender
vedtaget af et europaisk standardiserings-
organ. I forbindelse med det sidstnavnte

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

har Danmark et problem, idet der i dag ikke
findes en godkendt tolduddannelse her i
landet, men kun teoretisk, juridisk under-
visning. Der er sdledes fortsat usikkerhed i
Danmark om, hvad precist der skal til for

at opfylde kravet om interne kompetencer.
Dog er det klart, at den toldansvarlige per-
son kan vere en person ansat i virksomhed-
en eller hyret ind fra en ekstern AEO-cer-
tificeret virksomhed (for eksempel et spe-
ditionsfirma); alternativt kan der vere en
outsourcing-aftale med en ekstern AEO-cer-
tificeret virksomhed.

SIKKERHEDSSTILLELSE

En af de ting, der pavirker danske virksom-
heder mest, er, at der nu er krav til sikker-
hedsstillelse for bade eksisterende og po-
tentiel toldskyld. Disse begreber er nye for
virksomhederne. "Eksisterende toldskyld”
er for situationer med et opgjort toldbelgb
for eksempel det toldbelgb, der opstar ved
import, og det belgb, der kan opggres for en
transit-forsendelse, og sikkerheden relate-
rer sig dermed til kredit med betaling af told
og sikkerhed for en risiko ved transport af
ufortoldede varer. "Potentiel toldskyld” er
for situationer, hvor der ikke konkret er op-
gjort et toldbelegb endnu; det vil sige told pa
varer, der fysisk er i EU’s toldomrade, men
ikke er i fri omseatning endnu; det kan for
eksempel vere, nar en virksomhed gnsker
bevilling til toldoplag eller midlertidig op-
bevaring af ufortoldede varer (kendt som
MIO og MIG).

I forbindelse med overgangen til EUTK er
det obligatorisk at stille sikkerhed for bade
eksisterende og potentiel toldskyld. Sikker-
hedsstillelse forekom allerede i den tidlig-
ere lovgivning; derfor har andre EU-lande
hele tiden kraevet sikkerhed. I Danmark har
SKAT normalt fritaget virksomheder fra at
stille sikkerhed for deres toldmaessige trans-

aktioner. Alternativt er det belgb, der skulle
stilles som sikkerhed, sat til 0 kroner. I den
tidligere lovgivning var der mulighed for at
nedsztte sikkerheden til 0 kroner. Denne
mulighed er blevet udnyttet af myndighe-
derne i rimeligt stort omfang, men i den nye
lovgivning findes der preecise parametre,
der styrer en nedsattelse af eller fritagelse
for sikkerhed/garanti. Da kravene er blevet
skaerpet i EUTK, skal der fra 1. maj 2016 som
udgangspunkt altid stilles sikkerhed ud fra
de konkrete parametre for bade potentiel og
eksisterende toldskyld.

Storrelsen pa sikkerhedsstillelsen skal
dakke det told- og afgiftsbelob, der risikerer
ikke at blive indbetalt af virksomheden, hvis
varerne bliver frigiveti EU.  sammenhang
med sddan eksisterende toldskyld giver be-
regningen af toldskyld ingen problemer. Det
er vanskeligere at beregne den potentielle
toldskyld for fremtidige transaktioner, situ-
ationer hvor varerne anvendes i strid med
toldprocedurerne eller en virksomheds be-
villinger eller transaktioner, hvor de kon-
krete forhold endnu ikke er klare. En sikker-
hedsstillelse bliver frigivet, for eksempel nar
tolden er betalt, toldproceduren er afsluttet,
eller varerne er genudfort.

Sikkerhed kan enten stilles som en enkelt
sikkerhedsstillelse, der dekker en given
transaktion, eller som en samlet sikkerheds-
stillelse, der dekker toldskylden for flere
transaktioner, angivelser eller toldprocedu-
rer. En samlet sikkerhedsstillelse kraever en
bevilling for virksomheden. En bevilling kan
opnas for virksomheder, der er etableret i
EU og opfylder AEO-kravene om regelefter-
levelse pa told- og skatteomradet.

[ visse specifikke situationer findes mulig-
hed for at nedsztte sikkerhedsstillelsesbe-
lobet eller fritage for sikkerhed. Dette for-
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udsatter, at virksomheden enten har en
AEOC-certificering, eller at virksomheden
opfylder specifikke AEO-kriterier.

Det er ogsa muligt at deltage i SKATS sik-
kerhedsstillelsesordning. Det sker ved, at
virksomheden melder sig til ordningen og
betaler et gebyr. For eksisterende toldskyld
koster det 2,5 promille af det konkrete told-
belgb. For potentiel toldskyld er prisen sat
til 0 kroner indtil den 31. december 2016,
hvilket skyldes mangel pa statistik til at ud-
regne stgrrelsen af et gebyr; dermed har
virksomhederne ikke haft et grundlag at
treeffe en beslutning pa. Satsen for 2017 er i
skrivende stund endnu ikke fastsat. Gebyret
skal fremga af en eendring til den nationale
danske toldlovgivning. Gebyrets stgrrelse vil
i ovrigt fremadrettet blive periodevis revur-
deret for at passe til de omkostninger, SKAT
har i forbindelse med at daekke tabet fra ord-
ningen. En virksomhed, der valger at dekke
sin toldskyld gennem at deltage i SKATSs sik-
kerhedsstillelses ordning, er bundet af valget
ietar.

TIL SIDST

Som afslutning kan navnes omrader, hvor
EUTK vil have en direkte indflydelse pa
virksomhederne og deres handel med tred-
jelande. Det er omrader, hvor der ikke fore-
kommer overgangsregler, og hvor de nye
geldende regler er rimeligt klare. Det er ogsa
@ndringer inden for toldverdi og bindende
tariferingsoplysninger. Desuden er der mu-
lighed for selvforvaltning ("egen beregning”)
og centraliseret toldbehandling.

Vedrgrende ansattelsen af toldverdi er der
sket forandringer, som mange virksomheder
vil bemarke. Virksomheder har tidligere,
ivisse tilfeelde, haft mulighed for at bruge

et tidligere salg i en transaktionskaede som
toldvzrdi og ikke kun vaere begraenset til

prisen i det sidste salg. Denne mulighed op-
hegrer med den nye lovgivning. EUTK har en
ny regel, som betyder, at en virksomhed, nar
varer er handlet flere gange, skal anvende
som grundlag for toldverdi prisen fra det
seneste salg, for varen er solgt til eksport til
EU’s toldomrade. Vedrgrende royalties og
licensafgifter er muligheden for ikke at med-
regne disse omkostninger i toldveardien ble-
vet reduceret; disse omkostninger vil derfor
medregnes i toldvardien i et stgrre omfang
fremover.

Det er ogsa i forbindelse hermed, at en virk-
somhed sgger en bindende tariferingsoplys-
ning (BTO). En BTO vil fremover kun vaere
gyldig i tre ar, og den er ikke kun bindende
for virksomheden; den skal ogsa folges af
myndighederne. Desuden er kravene frem-
over, at en virksomhed skal henvise til en gi-
ven BTO i toldangivelsen for de pagaeldende
varer.

Selvforvaltning betyder, at virksomheden
far et storre ansvar og selv serger for toldbe-
handling og afregning over for myndighed-
erne; det vil ogsa kunne omfatte, at virk-
somheden selv udferer toldkontrol, nar det
drejer sig om visse forbud og restriktioner,
der skal dokumenteres opfyldt ved import
eller eksport; hermed kan myndighederne
fokusere pa monitorering. Centraliserede
toldbehandlinger kan have mange varian-
ter (nogle er for tiden mere en vision end en
realitet), men vil kunne anvendes allerede i
dag for eksempel ved, at en vare skal kunne
toldbehandles fra et EU-land, selvom varen
ankommer til et andet EU-land. Det kraever
et udvidet samarbejde mellem EU-lande-
nes toldmyndigheder og vil dermed vaere
ressourcekrevende for SKAT; indholdet i

en bevilling vil derfor blive meget tilpasset
den konkrete virksomhed, der gnsker at an-
vende ordningen.

KONKLUSION

Den nye lovgivning ger forskel pa mange
omrader. SKAT far storre forpligtelser, som
skal fglges op. Dette skyldes blandt andet
pligt til at monitorere, pligt til greenseover-
skridende arbejde, og mere faelles fokus pa
kontroller og dermed stgrre eksponering af,
hvad der sker. De nye systemer vil bidrage til
mere hensigtsmeessig kontrol, men forha-
bentlig ogsa til at regelefterlevelse i det lange
1ob betaler sig for den enkelte virksomhed.
Da lovgivningen endnu ikke er fuldt imple-
menteret og heller ikke testet, er der mange
udestdende sporgsmal, der vil kraeve svar
fremover. EU-Kommissionen vil lgbende
publicere guidelines, og SKAT vil komme
med udmeldinger pa de forskellige omrader,
og det vil i hvert fald give en indikation af,
hvilken retning fortolkninger af lovgivning-
en tager. De mange uklare detaljer gor, at vi
fra et toldmeessigt synspunkt er pa vej mod
en spendende tid.

Skatteministeriet har meldt ud, at der skal
bygges et nyt skattevaesen, og i den plan vil
Told blive en selvstendig styrelse. Derfor vil
de helt konkrete daglige virkninger af den
nye lovgivning komme an pa den nye struk-
tur, som vi pa nuverende tidspunkt ikke
kender. o
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Trine Schorling Rasmussen er cand jur. og ansat
som Manger hos EY i Odense, hvor hun arbejder
med moms og afgifter.

Moms- og afgiftsmaessige
websalgsudfordringer

Tekst / Trine Schorling Rasmussen,
Manager, EY i Odense

INDLEDNING

I lgbet af de senere dr har internetsalget vz-
ret sterkt stigende, herunder salg til privat-
personer i andre EU-lande og tredjelande.
Reglerne om blandt andet graenseoverskri-
dende transaktioner, fijernsalg og elektronis-
ke ydelser er derfor af gget relevans.

Det er afggrende, at man som e-handelsvirk-
somhed har styr pa disse regler, da man el-
lers risikerer at blive palagt at afregne moms
i andre lande for salg, som man allerede

har beregnet dansk moms af, samt risike-
rer at blive palagt beder for den manglende
afregning.

I det folgende vil de moms- og afgiftsmaessige
problemstillinger i relation til e-handels-
virksomheders salg til private blive beskre-
vet. Salg til erhvervsdrivende vil derimod
ikke blive behandlet neermere. Ved salg til
erhvervsdrivende er det klare udgangspunkt,
at det er koberen i det andet EU-land, der
skal beregne momsen i deres hjemland, og i
den forbindelse er det vigtigt, at e-handels-
virksomheden er i besiddelse af tilstrakke-
lig dokumentation for gyldigheden af ko-
bers momsnummer samt ved salg af varer
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dokumentation for udferslen af varerne. Er
e-handelsvirksomheden ikke i besiddelse af
den fornedne dokumentation, kan SKAT op-
kraeve dansk moms.

WEBSALG AF VARER TIL PRIVATE I
ANDRE EU-LANDE

Betragtningerne i det folgende gelder alene
for dansketablerede virksomheders salg af
varer, som fysisk befinder sig i Danmark pa
det tidspunkt, hvor forsendelsen til det an-
det land pabegyndes.

Der skal som udgangspunkt beregnes dansk
moms ved dansketablerede virksomheders

salg af varer fra Danmark til privatpersoner

eller andre ikke-momsregistrerede kobere i

andre EU-lande.

Der kan vere pligt til at lade virksomheden
momsregistrere i det land, hvor varen mod-
tages. Det vil vere tilfzeldet, hvor der er tale
om fjernsalg, nar registreringsgrensen for
fiernsalg overskrides i det pageldende land
i detlgbende eller forudgdende kalenderar.
Det enkelte medlemsland har selv valgt,
om de vil anvende en registreringsgreense
pa 35.000 EUR eller 100.000 EUR, med mu-
lighed for at afrunde belgbet til et rundt
belgb i den lokale valuta, hvorfor belgbet
kan vere lidt hgjere eller lidt lavere i nogle
lande. Typisk vil lande med hgj momssats
velge den lave registreringsgraense, mens

lande med lav momssats vaelger den haje
registreringsgranse.

Hvis virksomhedens fjernsalg til kunderi et
EU-land overstiger registreringsgreensen i
det pageldende EU-land, skal virksomhed-
en lade sig registrere her og opkraeve lokal
moms i det pdgeldende land med den geel-
dende momssats i landet.

Fjernsalg er salg af varer til privatpersoner,
hvor varen transporteres af selger eller pa
selgers vegne til et andet EU-land. Der er
derfor ikke tale om fjernsalg, hvor kgberen
selv athenter varen, eller hvor kgber indgar
en aftale med en transportgr om transport
afvaren. Ved nethandel er det i de fleste til-
feelde nethandelsvirksomheden, som vare-
tager forsendelsen af varerne, hvorfor salget
anses som fjernsalg. Det skal konkret vurde-
res, hvem der varetager forsendelsen.

SKAT har i et nyligt udsendt styresignal pree-
ciseret, hvornar keber anses for at sta for
fragten, og hvornar der dermed ikke er tale
om et fiernsalg i momslovens forstand. Det
er blandt andet tilfeeldet, hvor leveranderen
oplister en reekke mulige transportgrer pa
sin hjemmeside i forbindelse med salget, og
hvor oversigten blot er udtryk for, at leve-
randgren har undersggt, hvilke transportg-
rer der kan teenkes at ville foresta transpor-
ten og alene informerer sine kunder herom.
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Der vil vaere tale om et fjernsalg, hvis det ud
fra en helhedsvurdering ma konstateres, at
det reelt er slgeren, der direkte eller indi-
rekte organiserer transporten i samarbejde
med transportgren. I den forbindelse kan
der blandt andet ses p&, om szlger er kon-
cernforbundet med transporteren eller
modtager en provision fra denne.

Derudover vil der altid vere tale om fjern-
salg, nar:

Selger har indgdet aftalen med
transporteren,

e Saxlger beerer ansvaret for varerne under
transporten,

Selger opkraver forsendelsesvederlaget
fra keber,

Selger aktivt promoverer én bestemt
transporter,

Selger aktivt setter keberen i kontakt
med transportegren eller

Selger leverer oplysninger om de varer,
der gnskes fragtet til transportgren.

SKATs styresignaler er generelt udtryk for
en dansk fortolkning af momsreglerne, men
styresignalet om fjernsalg er udarbejdet pa
baggrund af EU-kommissionens guideline
om fortolkning af momssystemdirektivets
artikel 33 om fjernsalg. Retningslinjerne i
styresignalet kan derfor anvendes i forbin-
delse med fjernsalg til storstedelen af EU’s
medlemsstater, da langt de fleste medlem-
mer af momskomitéen har tiltradt kommis-
sionens guideline.

PUNKTAFGIFTER

Visse typer af varer er palagt harmoniserede
punktafgifter. Det vil sige afgifter, som fol-
ger af EU-lovgivning, og som derfor eksiste-
rer i samtlige EU-lande, omend nogle lande
har valgt at anvende en afgiftssats pa nul for
visse produkter. Afgifter pa vin, ol, spiritus
og tobak er eksempler pa EU-harmoniserede
punktafgifter.

Dansketablerede virksomheder, som sal-
ger disse punktafgiftspligtige varer via deres
hjemmesider til private i andre EU-lande,
har altid pligt til at lade sig momsregistrere
i det pageldende land og afregne moms og
punktafgifter her.

Andre typer af varer er palagt nationale
punktafgifter.  Danmark har vi eksempel-
vis nationale afgifter pd kaffe samt choko-
lade- og sukkervarer. I andre lande kan det
vere andre varer, der er palagt nationale
punktafgifter.

Nar privatpersoner keber varer fra udlan-
det, som er palagt punktafgifter i det land,
hvor de erhverver dem, bgr det konkret un-
dersoges i det pageldende land, hvem der er
forpligtet til at afregne punktafgiften. Det er
derfor vigtigt at undersege, hvilke punkt-
afgifter der findes i de lande, der szlges til,
samt hvordan punktafgiften afregnes.

WEBSALG AF VARER TIL PRIVATE I
TREDJELAND

Salg af varer fra Danmark til privatpersoner
eller virksomheder i lande udenfor EU er
momsfritaget, nar seelger kan dokumentere,
at varerne er sendt ud af EU ved en eksport-
angivelse eller lignende. Det skal i den for-
bindelse bemarkes, at eksportangivelse kun
skal udfaerdiges, hvis fakturaverdien over-
stiger 7.500 kroner, eller forsendelsen vejer
mere end 1.000 kilo. Ved websalg til private i
lande udenfor EU vil e-handels-virksom-
heden ofte ikke sta for importen i modtager-
landet. Det er privatpersonen selv, der skal
betale told, eventuel moms eller lignende af-
gift samt eventuelle importgebyrer.

SALG AF YDELSER VIA HHEMMESIDER
TIL PRIVATE I ANDRE EU-LANDE

Ved websalg af ydelser til private i andre EU-
lande skal der som udgangspunkt beregnes
dansk moms. Ydelser, der szlges til private
via hjemmesider, vil dog ofte veere elektro-

niske ydelser. Elektroniske ydelser er eksem-
pelvis software, spil, film, tv-programmer,
musik, billeder, datingprofiler med videre.

Med virkning fra 1. januar 2015 indfortes
serlige regler for levering af elektroniske
ydelser til private forbrugere i EU. Momsbe-
skatningsstedet for disse ydelser er herefter
det land, hvor forbrugeren er bosiddende.
E-handelsvirksomheden skal derfor ved
salg til private forbrugere i EU opkrzave lo-
kal moms i det pageldende land. Det er dog
ikke ngdvendigt at lade sig momsregistrere
i hvert enkelt land, da der er indfert en sa-
kaldt mini-one-stop-shop ordning.

For at kunne gore brug af denne ordning skal
e-handelsvirksomheden lade sig registrere

i ordningen hos SKAT. Herefter skal man
hvert kvartal indberette momsen for de elek-
troniske ydelser solgt til forbrugere i andre
EU-lande i et serligt angivelsesbillede, der
kun geelder for denne ordning.

Ordningen medfgrer alene en administrativ
lettelse af indberetningen og afregningen af
momsen, men &ndrer ikke p4, at der stadig
skal udstedes en faktura til forbrugeren ef-
ter reglerne i det land, hvor den pageldende
er bosiddende, og at man skal anvende den
momssats, der er geldende i det pagzl-
dende land. Afregningen af den udenland-
ske moms skal ske i danske kroner til SKAT i
Danmark.

SALG AF YDELSER TIL PRIVATE I LANDE
UDENFOR EU

Dansketablerede virksomheders salg af ydel-
ser til privatpersoner, som er bosiddende
ilande beliggende udenfor EU, er som ho-
vedregel momspligtige i Danmark. Det gel-
der dog ikke, hvis der er tale om ydelser,
der falder ind under en af undtagelserne til
hovedreglen, eksempelvis radgivningsydel-
ser, reklameydelser og elektronisk leverede
ydelser.
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Elektronisk leverede ydelser, som szlges til
private udenfor EU, er ikke momspligtige

i Danmark og kan derfor faktureres uden
moms. Radgivningsydelser og reklameydel-
ser skal ligeledes faktureres uden dansk
moms, medmindre ydelsen benyttes eller
udnyttes i Danmark.

PORTOUDLAG

Anvendelsen af portoudlaeg er endvidere
serdeles vasentlig for e-handelsvirksom-
heder og er ikke alene relevant ved salg til
privatpersoner i andre lande, men ogsa ved
salg til private og erhvervsdrivende i Dan-
mark. Det er dog af storst gkonomisk betyd-
ning ved salg til private eller andre, der ikke
har ret til fradrag for momsen.

E-handelsvirksomheder har hidtil kunnet
anvende en s&rlig udlegsordning med lem-
peligere betingelser. Efter denne ordning
kan e-handelsvirksomhederne fakturere de-
res kunder et standardgebyr, som dekker
virksomhedens omkostninger til porto/for-
sendelse af varer. Ved anvendelse af porto-
udlegsordningen bliver der ikKke stillet krav
om, at udgiften skal vere atholdt i kundens
navn og for dennes regning. Anvendelsen af
ordningen medfgrer, at e-handelsvirksom-
heden ved at opfylde visse betingelser kan
undga at opkraeve moms af gebyret.

SKAT har konstateret, at ordningen anven-
des forkert og anvendes i tilfeelde, hvor be-
tingelserne for ordningens anvendelse ikke

har veret opfyldt. Det har givet anledning til

et nermere eftersyn af blandt andet hjem-
melsgrundlaget for ordningen. SKAT er ved
eftersynet ndet frem til, at ordningen savner

hjemmel i momsloven og EU’s momssystem-

direktiv og har derfor besluttet at ophave
ordningen med virkning fra 1. januar 2017.

E-handelsvirksomheder kan fra 1. januar

2017 derfor alene anvende de almindelige
udlegsregler, hvilket medferer, at de alene
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kan undlade at fakturere moms af standard-
gebyret for forsendelsen, safremt folgende
betingelser er opfyldt:

e Udgiften til forsendelsen skal vere atholdt
i kundens navn

e Udgiften til forsendelsen skal atholdes for
kundens regning

¢ Virksomheden skal fore en serlig konto,
hvorpa udleggene registreres.

Den forste betingelse indebzrer blandt an-
det, at leverandgren (for eksempel Post-
Nord) skal udstede en faktura til den ende-
lige kunde, og at den originale faktura skal
sendes til den endelige kunde sammen med
e-handelsvirksomhedens faktura. Generelt
skal det bemarkes, at der ikke er noget krav
om udstedelse af fakturaer i forbindelse med
momsfritagne leverancer herunder porto,
hvorfor naevnte fakturakrav naturligt ikke
geelder i sadanne tilfelde.

Det kan derfor ikke l&ngere anses for en reel
mulighed for e-handelsvirksomhederne at
anvende udlegsreglerne, da det vil veere for-
bundet med en administrativ byrde, der ikke
star mal med besparelsen herved. Ophavel-
sen af ordningen betyder derfor, at kundens
pris foroges med 25 procent af de opkrevede
standardgebyrer for forsendelsen. e
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Rasmus Tennies er ansvarlig for forretningsomradet Contract &
Commercial Management i Rambell Management Consulting og
har fokus pa at sikre, at kontrakter konstant optimeres ud fra et
kommercielt synspunkt.

IFRS 15: En hovedpine,
der kun kan lgses med
en systematisk tilgang til
Contract Management

Tekst / Rasmus Tennies, manager,
Rambpoll Management Consulting

IFRS 15 er lige rundt om hjgrnet, og de nye
internationale standarder for indregning af
omsatning stiller store krav til den praktiske
kontraktstyring i virksomhederne. Denne
artikel giver CFO’en et indblik i, hvordan
virksomheden bliver klar, og revisoren en
forstaelse for, hvad der med rette kan kraeves
af virksomhederne i drift og under revision
for at leve op til kravene i IFRS 15.

INTRODUKTION OG
ANVENDELSESOMRADE

Den 1. januar 2018 treeder regelsaettet IFRS
15 "Revenue from Contracts with Cust-
omers” i kraft, og med det fplger nye in-
ternationale standarder for indregning af
oms&tning.

Ikrafttreedelsen af IFRS 15 har sterst betyd-
ning for industrier, hvor der typisk er lang-
varige og sammensatte kontraktforhold.
Det geelder eksempelvis inden for byggeri og

anlag, it, Pharma, Olie og Gas, tung industri-
produktion med videre.

Zndringerne til de regnskabsmzssige stan-
darder har vidtgaende konsekvenser for kra-
vene til virksomhedernes fokus pa sammen-
hangen mellem kontraktlige forpligtelser
og gkonomistyring. Lesningen ligger i im-
plementering af Contract Management-pro-
cesser og -verktgjer, som rekker ud over,
hvad finance/regnskabsafdelingen normalt
anvender.

Denne artikel har serligt fokus pa de doku-
mentationskrav, som virksomhederne kan for-
vente at imgdekomme efter ikrafttreedelsen af
IFRS 15. Sével Deloitte som PwC har identifi-
ceret dette som vaerende en af de vaesentligste
@ndringer i forhold til geeldende standarder.

Pa trods af beslutningen om at udsatte
ikrafttreedelsen fra oprindeligt 1. januar
2017 til 1. januar 2018 er virksomhederne
ngdt til allerede nu at igangsatte de nod-
vendige skridt for at kunne na i mal med de
nedvendige @ndringer i forretnings- og kon-
traktprocesser til 1. januar 2018.

Introduktionen af IFRS 15 medforer ogede
krav til styring af bade kontrakter og forplig-
telser i regnskabsmassig kontekst. Kravet
om, at kontraktsummen skal fragmenteres
og allokeres til de enkelte leveranceforplig-
telser, indebzrer, at kontraktstyringen i
virksomheder, der anvender IFRS skal om-
fatte Obligations & Deliveries Management.
Det vil sige styring af — og opfelgning pa — de
enkelte forpligtelser i kontrakterne og skarp
okonomisk opfelgning pa disse.

Som et resultat af [FRS 15 skal finance/regn-
skabsafdelingen have nye oplysninger fra
forretningen vedrgrende eksempelvis pro-
jektfremdrift og dokumentation for opfyl-
delse af forpligtelser i indgaede kontrakter.
Det bliver dog ogsa ngdvendigt for forret-
ningen at tenke IFRS 15 ind i forbindelse
med selve kontraktudarbejdelsen, da fun-
damentet for kortleegning af forpligtelser i
kontrakten og allokering af transaktionspri-
sen etableres her.

Det eri artiklen forudsat, at en reekke af

de aktiviteter, der folger af IFRS, udferes
af en ”"Contract Management-funktion”

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer



S.38/ SIGNATUR #4 / INSPI

ARTIKEL
IFRS 15

(CM-funktionen) i virksomheden. CM-funk-
tionen er ikke ngdvendigvis en selvsteendig
organisatorisk enhed, men betegnelsen
dakker over de personer (typisk med indsigt
ijuridiske og kontraktlige forhold), der ud-
forer de ngdvendige aktiviteter. Det bedste
resultat opnas naturligvis, hvis aktiviteterne
udfores af dedikerede personer, der kan op-
bygge en erfaring og kompetence inden for
omradet.

Det er vesentligt at sla fast, at et succesfuldt
arbejde med kravene i IFRS 15 forudszetter en
multidisciplinar tilgang i virksomheden.
CM-funktionen kan saledes ikke lgse op-
gaven alene, men skal i vidt omfang indga

i tette samarbejder med for eksempel
salgs- og leverancefunktionen og finance/
regnskabsafdelingen.

Kravene for omsatningsmodellen, som ind-

fores med IFRS 15, er formuleret i fem trin:

Trin 1: Identificér kontrakterne med
kunderne

Trin 2: Identificér kontraktens serskilte
leveranceforpligtelser

Trin 3: Bestem transaktionsprisen

Trin 4: Alloker transaktionsprisen (til de
serskilte leveranceforpligtelser)

Trin 5: Indregn omsztningen, nar en sar-
skilt leveranceforpligtelse opfyldes

I det folgende foretages indledningsvis en
kort gennemgang af omsatningsmodellens
fem trin. Herefter gives et bud pa mulige
Contract Management-tiltag, der kan bi-
drage til styrket overholdelse af IFRS 15.

TRIN 1: IDENTIFICER KONTRAKTERNE
MED KUNDERNE

Det forste trin omfatter en identifikation af
kontrakterne med kunderne.

Kontrakten falder under IFRS 15’s anvendel-
sesomrade, hvis folgende kumulative betin-

gelser er opfyldt:
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Kontrakten er godkendt af kontraktens
parter

Parternes rettigheder kan identificeres

e Betalingsbetingelserne kan identificeres
Kontrakten har et kommercielt indhold
Det er sandsynligt, at den kompensation,
virksomheden er berettiget til ved opfyl-
delsen af leveranceforpligtelsen, vil blive
betalt.

En yderst relevant problemstilling er
spergsmalet om, hvorvidt eendringstilleg
til en kontrakt skal opfattes som selvsten-
dige kontrakter eller som @&ndringer til
hovedkontrakten.

Zndringstilleeg anses som en selvsten-

dig kontrakt, hvis den lever op til to

betingelser:

e Zndringskontrakten kan adskilles fra ho-
vedkontrakten, jevnfor trin 2 nedenfor.

e Zndringskontrakten er indgaet til en seer-
skilt pris.

Er betingelserne ikke opfyldt, indgar een-
dringskontrakten som en del af hovedkon-
trakten og skal ikke behandles serskilt.

Det centrale i trin 1 er derfor at identificere
hver enkelt individuel kontrakt og sikre, at
den er tilgengelig i en konsolideret form.

Selvom dette lyder banalt, er det vores er-
faring, at selv de mest professionelle virk-
somheder i dag vil have svart ved at opfylde
denne betingelse. Der er i alle virksomheder
"rogue contracts”, som der ikke er synlig-
hed omkring, og omfanget kan erfarings-
messigt variere mellem alt fra 10 procent
til over 50 procent. Herudover har mange
virksomheder heller ikke faste processer

for &ndringshandtering og dokumenta-
tion af kontraktendringer, hvilket betyder,
at identifikation af det korrekte kontrakt-
grundlag kan vere forbundet med store
vanskeligheder.

TRIN 2: IDENTIFICER KONTRAKTENS
SZARSKILTE LEVERANCEFORPLIGTELSER
Trin 2 omfatter identifikation af hver sar-
skilt leveranceforpligtelse, der folger af virk-
somhedens kontrakter.

Hvorvidt en forpligtelse er en sarskilt for-
pligtelse, eller den falder i gruppe med an-
dre forpligtelser (i hvilket tilfeelde gruppen
skal behandles som én samlet forpligtelse),
athangeri IFRS 15 af, om (i) kunden kan
benytte forpligtelsen serskilt eller i sam-
menhang med andre frit eller let tilgen-
gelige ressourcer, og (ii) om den samtidig
er identificérbar og kan adskilles fra gvrige
forpligtelser.

Identifikationen af serskilte leverancefor-
pligtelser stiller bade krav om omhyggelig
udspecificering af leveranceforpligtelserne i
kontrakterne og efterfglgende skarp styring
af den efterfolgende opfolgning pa disse.

Rent praktisk er det ngdvendigt, at
CM-funktionen i samarbejde med en fag-
kyndig inden for kontraktens domaneom-
rade vurderer, hvorvidt en forpligtelse kan
betragtes som selvsteendig i [FRS-sammen-
hang, eller om den har ssmmenhang med
en anden forpligtelse.

TRIN 3: BESTEM TRANSAKTIONSPRISEN
Trin 3 i omsatningsmodellen er at be-
stemme transaktionsprisen sa korrekt som
muligt. I situationer, hvor transaktionspri-
sen indeholder variable elementer, er dette
serligt vanskeligt. Dette stiller store krav til
samarbejdet mellem CM-funktionen (og
eventuelt salgs- og leverancefunktionen) og
finance/regnskabsafdelingen.

Arbejdet med dette forhold begynder natur-
ligvis allerede i den tidlige fase af kontrakt-
forhandlingen, og generelt er det essentielt,
at virksomheden overvejer pris- og beta-
lingsmodeller ngje, og at modellerne linkes
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Kklart til leverancemodellen og de enkelte le-
verings- og godkendelseskriterier.

TRIN 4: ALLOKER TRANSAKTI-
ONSPRISEN (TIL DE SARSKILTE
LEVERANCEFORPLIGTELSER)
Transaktionsprisen skal allokeres til de en-
Kkelte serskilte leveranceforpligtelser. Det re-
levante er den vaerdi, som forpligtelsen ville
vere verd, hvis den blev solgt enkeltvis.

I det tilfelde, at den samlede pris udger prisen
pa hver realydelse kombineret med en meeng-
derabat, skal prisen fordeles forholdsmzssigt
efter de enkelte forpligtelsers listepriser.

Dette stiller krav til, at CM-funktionen (ty-
pisk i samarbejde med salgs- og leverance-
funktionen) har kendskab til de prisfastseet-
telsesmekanismer, der ligger til grund for
kontraktens og de enkelte serskilte leveran-
ceforpligtelsers verdianszattelse.

TRIN 5: INDREGN OMSZATNINGEN,
NAR EN LEVERANCEFORPLIGTELSE
OPFYLDES

Som det sidste og femte trin skal omsat-
ningen indregnes, nar de enkelte leverance-
forpligtelser opfyldes.

En veesentlig forudseatning for dette er, at
CM-funktionen kontinuerligt folger op pa,
om betingelserne for leveranceforpligtelsen
er opfyldt, hvilket eksempelvis kraever kend-
skab til, om milepale i projekter er niet og
accepteret af kunden. For forpligtelser, der
Igber over leengere tid, er det derfor vigtigt lo-
bende at have kendskab til, hvor stor en del af
forpligtelsen, der er leveret. CM-funktionen
vil derfor ofte have behov for at samarbejde
med de leverancepersoner, der er ansvarlige
for leverancerne under kontrakten.

DOKUMENTATIONS- OG
INFORMATIONSKRAV
IFRS 15 inkluderer et omfattende katalog

af dokumentations- og informationskrav,
hvis opfyldelse kraver, at en virksomhed
fremlaegger savel kvalitative som kvantita-
tive informationer om dens kontrakter med
kunder. Kravene vedrgrer blandt andet op-
gorelse af omsatningstal for kontrakter med
kunder fordelt pa service lines og geografier
med videre, men ogsa specifikke "kontrakt-
balancer”, som giver indblik i kontraktgko-
nomien pa kontraktniveau.

Det bliver forventeligt ligeledes et krav, at
der skabes synlighed om leveranceforlgb

og udestdende omsztning med tilhgrende
leveranceforpligtelser. Ligeledes skal der
skabes synlighed om eventuelle @ndringer i
forhold til praksis for de kommercielle vur-
deringer, som ligger til grund for vurdering
af opfyldelsen af leveranceforpligtelser og al-
lokeringen af transaktionsprisen.

Ovenstaende kraver, at kontrakterne frem-
over bade bliver langt mere operationelle
og transparente, end tilfeldet ofte er i dag.
Tiden, hvor salgsafdelinger kunne selge fler-
arige millionprojekter pa en en-sides work
order, er endegyldigt forbi.

VEJEN TIL OVERHOLDELSE AF IFRS 15
Som allerede indikeret er @get fokus pa Con-
tract Management lgsningen pé de udfor-
dringer, som virksomhederne star overfor
med ikrafttreedelsen af IFRS 15 og imple-
mentering af de fem trin samt dokumen-
tations- og informationsforpligtelsen. Det
atheenger helt og aldeles af modenhedsni-
veauet for den eksisterende (eller ikke-ek-
sisterende) CM-funktion i den enkelte virk-
somhed, om dette er en storre eller mindre
opgave. Modenhedsniveauet vurderes typisk
i forhold til de tilknyttede ressourcers kom-
petencer, processer og verktgjsunderstat-
telse (herunder naturligvis ogsd it-software).

Med introduktionen af IFRS 15 kan man i
hoj grad forvente mere tvaerfagligt samar-

bejde i relation til kontrakterne pa tvers af
virksomhedens afdelinger. Et samarbejde,
der med fordel kan styres af CM-funktio-
nen. Samtidig varsler IFRS 15 en ny fremtid
for kontrakter eller maske nermere en bre-
dere anerkendelse af det &benlyse forhold:
At kontrakter er gkonomiske aktiver og ikke
sjeldent et af virksomhedens veasentligste
aktiver.

Hvor stort et arbejde, forberedelsen til og
overholdelsen af IFRS 15 er for den enkelte
virksomhed, athanger naturligvis ogsa af,
hvilken industri virksomheden tilhgrer, og
hvor stor en volumen og kompleksitet virk-
somhedens kontrakter har.

NZARMERE OM COMMERCIAL
MANAGEMENT & CONTRACT
MANAGEMENT

Vi skelner imellem Commercial Manage-
ment og Contract Management. Commer-
cial Management udger den aktivitet, der
definerer de overordnede politikker og
fremgangsmader, der udger rammerne for
kommercielle ssmhandelsforhold. Contract
Management er disciplinen, hvorigennem
politikkerne og fremgangsmaderne er
implementeret, og inden for hvilken

de enkelte transaktioner indgas og
udferes. Udferti sammenhang betegnes
disciplinen Contract & Commercial
Management.

EN METODISK TILGANG TIL
IMPLEMENTERING OG UDFQRELSEN
AF CONTRACT & COMMERCIAL
MANAGEMENT

For at impdekomme kravene i IFRS 15 krz-
ves en velkoordineret indsats pa kontrakt-
styringsomradet. En af fremgangsmaderne
er at tage udgangspunkt i en dedikeret
kontraktstyringsmodel.

IFRS 15 har seerligt fokus pa disse fem rele-
vante punkter:

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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® Governance og planlegning
® Administration

® Betaling og prisstruktur

e Zndringshandtering

¢ Performance management

Nedenfor er gennemgaet de fem punkter,
hvor vi giver vores bud pa, hvordan virk-
somheder kan overholde IFRS 15 ved hjzlp
af fokus pa kontraktkompetencer og imple-
mentering af en rekke processer og under-
stottende vaerktgjer.

GOVERNANCE OG PLANLAGNING
Overordnet planlegning af kontraktsty-
ringen er fundamentet for Contract & Com-
mercial Management, og udarbejdelse af
strgmlinede processer til styring af kontrak-
ten og kontraktgkonomien igennem hele
kontraktens levetid er samtidig helt centralt
for overholdelse af IFRS 15. Planlegningen
indeholder ogsa fastleeggelse af indhold og
hyppighed af den lebende rapportering til
ledelsen og finance/regnskabsafdelingen,
blandt andet vedrgrende handtering af kom-
mercielle tvister og udviklingen i business ca-
sen samt gkonomi pa de enkelte kontrakter
og portefoljer.

Herudover er deti planlegningsfasen, at
beslutning om vaerktgjsunderstottelse, her-
under anvendelse af eventuelt it-software til
kontraktstyring, treffes. Der sker samtidig
en uddelegering af de roller og det ansvar,
der er ngdvendigt for den tvaerorganisatori-
ske rapportering, som folger af IFRS 15.

ADMINISTRATION

Etablering af processer for en systematisk

og grundig administration i forhold til alle
aspekter af kontraktens livscyklus sikrer, at
virksomheden har styr pa sine informationer,
sa der hurtigt kan rapporteres og reageres.
Det er vigtigt, at dokumentation for opndede
milepale og andre forhold med indflydelse
pa indregningen af omsztningen sikres.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Det er et vigtigt element at have understot-
tende systemer pa plads, der kan handtere
kontraktens elementer og dokumentations-
indsamlingen. Et system kan vere alt fra et
Excel-ark til et Contract Lifecycle Manage-
ment-system, athengigt af virksomhedens
behov. (Se mere om anvendelsen af it-soft-
ware nedenfor).

BETALING OG PRISSTRUKTUR

Et struktureret fokus pa prismodel og be-
talinger sikrer, at der foretages grundige
overvejelser om, hvilke prismodeller og fak-
tureringskrav der skal anvendes. En velover-
vejet prismodel er vigtig til overholdelse af
IFRS 15’s krav om, at kontraktsummen skal
allokeres til de enkelte leveranceforplig-
telser og hari gvrigt den fordel, at den kan
sikre optimale incitamenter for parternes
samarbejde. Endelig skal faktureringer og
godkendelse af betalinger handteres pa en
sadan made, at der foretages korrekte be-
talinger for udfort arbejde, og overbetaling
(eller underbetaling) forhindres. Fokus pa
prismodeller sikrer ogsa, at begge parter har
en balanceret og symmetrisk forstdelse af
sammenhangen imellem prismodel og de
enkelte forpligtelser, sa omsetningen kan
indregnes rigtigt.

ZNDRINGSHANDTERING

En veldefineret proces og systemunderstgt-
telse for eendringshandtering sikrer, at der
er overblik over de lobende @ndringer, der
foretages i kontrakten og dennes leveran-
cer samt @ndringernes gkonomiske og tids-
meessige indvirkning pa business casen. Pro-
cessen sikrer ogsg, at kontrakten forbliver
opdateret og veldokumenteret i forhold til
aftalte @ndringer. Uden lgbende og intenst
fokus pa @ndringshdndtering vil overhol-
delse af IFRS 15 ikke vare mulig.

Et af de forhold, vi ofte konstaterer, er, at le-
verandersiden i et samarbejde grundet man-
gelfuld @ndringshandtering ikke opnar den

optimale indtjening pa den enkelte kon-
trakt. Hvis der ikke er en tilstrekkelig op-
folgning pa, om leverancer er indenfor eller
udenfor scope for den oprindelige kontrakt,
er der en risiko for, at leveranderen leverer
bekostelige @ndringer til leverancen, bestilt
af kunden, uden at fa den ekstrabetaling,
som leverandgren er berettiget til.

PERFORMANCE MANAGEMENT
Performance Management er essentielt i for-
hold til overholdelsen af IFRS 15. Foruden at
sikre, at kontraktens forpligtelser opfyldes,
sikrer Performance Management ogsg, at det
er muligt at indregne omsztningen fra leve-
ranceforpligtelser i takt med, at de opfyldes.
Som led i Performance Management skal
virksomheden fgrst og fremmest have fokus
pa en tilstreekkelig klar specificering af "requi-
rements” og leveranceforpligtelser i forbin-
delse med kontraktindgaelsen (og forberedel-
sen heraf). Desuden skal virksomheden for
kontraktens leverancefase opsette de nod-
vendige processer for styring og opfelgning.

IT-SOFTWARE TIL UNDERSTOTTELSE AF
CONTRACT MANAGEMENT FOR OPFYL-
DELSE AF IFRS 15

Mange af de udfordringer, der udspringer
fra IFRS 15, kan lgses via implementering af
processer eller blot optimering af allerede
eksisterende processer — gerne understgttet
af it-software. Det er vigtigt at understrege,
at ensidigt fokus pa it-software sjeldent sik-
rer succes, ogsa fordi de tilgeengelige produk-
ter naturligvis ikke daekker alle de behov,
som virksomhederne har. Foruden procesfo-
kus er det ngdvendigt at have stort fokus pa
kompetencerne hos de involverede medar-
bejdere og kvaliteten af dataindholdet, som
behandles i it-softwaren.

HVAD GOR VI, HVIS VIIKKE VED, HVOR
VORES KONTRAKTER ERIDAG, OG
HVAD DE INDEHOLDER?

Den srlige udfordring, der eksisterer, ved
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at mange virksomheder i dag ikke har over-
blik over kontraktportefgljen, kan i sti-
gende omfang imgdekommes ved brug af
discovery and extract it-software. Denne
type it-software kan gennemsgge virk-
somhedens lokale og hostede drev for alle
dokumenter, som indeholder spor af kon-
traktlige forpligtelser. Programmerne kan
praesentere relevante dokumenter og de
heri indeholdte kontraktlige forpligtelser
i et overskueligt format, sa databehand-
ling er mulig. Herved kan spares store
mengder ressourcer pd manuelt sgge- og
gennemlaesningsarbejde.

HVORDAN SIKRES ENSARTEDE KON-
TRAKTVILKAR, SOM KAN LETTE
PORTEFQLJESTYRINGEN?

Markedet tilbyder et bredt udvalg af "con-
tract builder software’, der dels sikrer com-
pliance i forhold til virksomhedens kon-
traktparadigmer, og som muligger brug af
veldefinerede kataloger af dels requirement-
beskrivelser og leveranceforpligtelser samt
tydelige acceptkrav, der er matchet til en
tilstreekkelig udspecificeret og gennemsigtig
prismodel.

En udbredt lavpraktisk problemstilling er,
at selgere og andre, der er involveret i kon-
traktindgaelsen, ofte benytter egne forael-
dede og ikke-officielt tilrettede kontrakt-
skabeloner ved kontraktindgaelser, der kan
umuliggore efterlevelse af kravene i IFRS 15.

Da det formentligt er utenkeligt, at
CM-funktionen eller Legal far tilfort flere
ressourcer, handler det for disse funktioners
vedkommende om at indtage rollen som
"enablers” i forhold til forretningen og der-
igennem sikre hgj kvalitet i kontraktporte-
foljen. Bade af hensyn til IFRS 15, men ogsa
for at undgd unedig risici for virksomheden
og for at sikre et solidt fundament for en af
virksomhedens vigtigste aktivmasser. Et af
midlerne til dette er brug af it-software til

understottelse af kontraktindgaelsesfasen.

En stor fordel ved at bruge it-software i
denne fase er ogsa, at de enkelte leveran-
ceforpligtelser og ovrige forpligtelser for
begge parter kan overfgres til eventuel soft-
wareunderstgttet kontraktstyring efter
kontraktunderskrift.

VORES KONTRAKTER ER KOM-

PLEKSE OG LANGVARIGE, OG VI

HAR RIGTIG MANGE AF DEM.
HVORDAN HANDTERER VI DET I
KONTRAKTSTYRINGSFASEN?

I denne situation ser vi det som helt uund-
verligt at benytte it-software til at under-
stotte opfelgningen pa performance og leve-
ranceforpligtelserne; ideelt set med direkte
integration til financial management-syste-
mer, sdledes at udviklingen i kontraktgko-
nomien kan fglges "real time”.

Det er centralt, at virksomhedens (poten-
tielle) kontraktstyringssoftware fgrst og
fremmest kan dele kontrakten op i de enkelte
leveranceforpligtelser og synliggere deres
indbyrdes sammenhzang. Herefter skal soft-
waren kunne folge op pa den enkelte leve-
ranceforpligtelse, s man kan se, hvilke der er
opfyldt, og hvilke der ikke er opfyldt. Herud-
over giver en sadan opfelgning det nodven-
dige overblik til, at man kan sammenholde
fakturaer med kontrakten og vide, at beta-
lingen matcher, hvad der er leveret.

I takt med, at kontrakter bliver mere omfat-
tende, lengerevarende og mere komplekse,
er det oplagt, at en del af overblikket og op-
felgningen kan automatiseres med denne
type it-software. Det er dog vigtigt at vere
opmearksom i udvalgelsen af it-softwaren.
Ikke alle it-systemer kan handtere obliga-
tion og financial management i komplekse
kontraktforhold. En reekke systemer pa mar-
kedet er alene velegnede til geengse commo-
dity-transaktioner. ®

KILDER

IFRS 15 Revenue from contracts with Custormers — Project

Summary and Feedback Statement, Maj 2014
Deloitte - IFRS 15 — Revenue from Contracts with
Customers

PwC - Indregning af omsaetning — hvordan aendrer den
nye IFRS-standard den nuvaerende omsaetningsmodel?
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JURA THOMAS BOGEDAL KRISTIANSEN, ADVOKAT, BECH-BRUUN

LOVFORSLAG OM BLANDT
ANDET LOVLIGGORELSE AF
KAPITALEJERLAN

Den 7. juli 2016 sendte Erhvervsstyrelsen
et lovforslag i hering, der under opfyldelse
af visse betingelser vil gore kapitalejerlan
lovlige. Lovforslaget indeholder herud-
over praciseringer af kravene til offentlig
ejeregistrering og om kapitalforhejelse i
iverksatterselskaber.

Lovforslaget forventes fremsat i oktober
2016 og skal treede i kraft den 1. januar 2017.

LOVLIGE KAPITALEJERLAN
Selskabslovens § 210 indeholder et forbud
mod kapitalejerldn (ogsa kaldet aktioneer-
lan), hvorefter et kapitalselskab som ud-
gangspunkt ikke ma yde lan eller stille sik-
kerhed for selskabets kapitalejere (bortset
fra lan til moderselskab i koncernforhold)
og ledelsesmedlemmer samt deres nzrtsta-
ende. Tilsvarende forbud gelder for samme
personkreds i selskabets moderselskab.

Danmark er et de fa EU-lande, der har gjort
kapitalejerlan ulovlige. Det samme forbud
gelder for eksempel ikke i Tyskland, Holland
og Norge; lande vi normalt sammenligner os
med. Begrundelsen for forbuddet i Danmark
er dels hensynet til at beskytte selskabets ka-
pital og dels at reducere anvendelsen af kapi-
talejerlan som et skattefrit alternativ til skat-
tepligtigt udbytte og lgn. Erhvervsstyrelsens
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opfattelse er, at hensynet til selskabets kre-
ditorer og andres interesse i selskabets ka-
pital kan varetages pa betryggende vis med
mindre indgribende regulering. En lovligge-
relse af kapitalejerlanene vil betyde bedre
konkurrencebetingelser og oget fleksibilitet i
driften af danske selskaber, mener Erhvervs-
styrelsen ifglge lovmaterialet.

TRE BETINGELSER INDFORES
Lovforslaget indforer et nyt stykke til sel-
skabslovens § 210, der angiver tre betingel-
ser, for at et kapitalejerlan kan ydes lovligt:

e kapitalejerlan skal kunne rummes inden
for selskabets frie reserver og skal ydes pa
seedvanlige markedsvilkar,

® beslutningen om at yde et kapitalejerlan
skal enten treffes af generalforsamlingen
eller af selskabets centrale ledelsesorgan
efter bemyndigelse fra generalforsam-
lingen, og

e beslutningen om at yde et kapitalejerlan
kan forst treffes efter afleeggelsen af sel-
skabets fgrste arsrapport.

Betingelserne sikrer, at 1an og sikkerhed
alene stilles, nar det er forsvarligt i forhold
til selskabets gkonomiske situation. Det er
virksomhedens eventuelle revisor samt Er-
hvervsstyrelsens, der paser, om betingel-
serne er opfyldt.

STRENGERE REGLER OM REGISTRERING
IDET OFFENTLIGE EJERREGISTER

i Praksis hos Erhvervsstyrelsen har vist, at

mange selskaber ikke har registreret deres
ejerforhold, og at det serligt er nyoprettede
selskaber efter indfgrelsen af registrerings-
pligten ijuni 2015, der har undladt at regi-
strere deres ejeroplysninger. Lovforslaget vil
derfor praecisere kravet, sa det bliver en for-
udsetning for registrering af nye selskaber,
at man registrerer selskabets ejere. Samtidig
foreslas det, at der indfores mulighed for
tvangsoplesning i tilfelde, hvor et selskab
slet ikke har registreret ejeroplysninger.

KAPITALFORHQJELSE I
IVERKSZATTERSELSKABER

Endelig foreslas i lovforslaget en precisering
vedrgrende iverksatterselskaber, der mate-
rielt ikke @endrer pa reglerne, men pracise-
rer, at kapitalforhgjelser i iveerksaetterselska-
ber kan ske enten ved indskud af kontanter
eller ved overforsel af selskabets frie reserver
til selskabskapital. e



Cand.merc.aud. til Rigsrevisionen

Vil du veere med til at sikre en mere effektiv statslig forvaltning og skonomistyring?
Er teamwork, faglig fordybelse og et godt arbejdsmilje vigtigt for dig? Sa er Rigs-

revisionen maske noget for dig.

Hvem er du?

Visgger dig, som er cand.merc.aud. og formo-
dentlig har et par ars erfaring fra en finansiel
virksomhed, et privat revisionsfirma eller of-
fentlig administration. Det kan ogsa veere, at
du er nyuddannet. Du er en initiativrig og enga-
geret person med analytisk sans. Samtidig har
du overblik og evne til at prioritere dine opga-
ver. Vi forventer, at du pa et selvsteendigt og
hajt fagligt niveau planleegger og gennemfarer
dine arbejdsopgaver.

Da viarbejder i teams, er det vigtigt, at du er

god til at samarbejde, og at du deler din viden

og erfaring med dine kolleger. Vi prioriterer en
god kontakt til vores interne og eksterne sam-

arbejdspartnere, sa du skal veere udadvendt og
have gode formidlingsevner. Du formidler kom-
plicerede problemstillinger i et klart sprog, ba-
de mundtligt og skriftligt.

Hvem er vi?
Rigsrevisionen er Folketingets uafhaengige re-
vision og en del af den parlamentariske kontrol.

Du vil blive en del af arsrevisionen, som er en af
hjgrnestenene i Rigsrevisionens arbejde. I ars-
revisionen gennemfgrer vi strategiske analyser
af alle ministeromrader og undersgger virksom-
hedernes regnskaber, forretningsgange og arli-
ge rapportering af mal og resultater. Vores re-
vision afrapporteres til klienter og til Statsre-
visorerne i den arlige beretning om revisionen
af statsregnskabet.

Kompetenceudvikling

Vi prioriterer kompetenceudvikling hgjt og kan
tilbyde gode efteruddannelsesmuligheder. Som
ny medarbejder kommer du igennem et 10-da-
ges introduktionsforlgb, hvor du sammen med

andre nyansatte far en godt indblik i Rigsrevi-

sionens lovgrundlag, opgaver og metoder. Efter-
folgende har du gode muligheder for kompeten-
ceudvikling i form af bade obligatoriske og valg-
frie kurser.

Rigsrevisionen

Som medarbejder i Rigsrevisionen er du selv
med til at planlaegge dit arbejde. Rigsrevisionen
er en fleksibel arbejdsplads, hvor fleksibiliteten
gar begge veje. Vi er fleksible i forhold til din si-
tuation, og samtidig forventer vi, at du traeder
til, nar opgaverne kraever det. Vi har flekstid, sa
du har mulighed for at skabe balance mellem
karriere og fritid. Gennemsnitligt har vien 37-
timers arbejdsuge, men der vil veere perioder,
hvor der er rigtigt travlt.

Dine lgn- og ansaettelsesvilkar er efter overens-
komst og kvalifikationer. Ved anseettelse skal
du fremvise en straffeattest.

Ansggning

Vislar lgbende vores ledige stillinger op pa
www.rigsrevisionen.dk. Her kan du ogsa laese
naermere om, hvordan Rigsrevisionen er som ar-
bejdsplads. Hvis du vil vide mere, er du velkom-
men til at kontakte Helle Jonassen pa tlf. 33 92
85 20 eller Samuel Holm pa tlf. 33 92 85 18.

RIGSREVISIONEN

Landgreven 4
1301 Kebenhavn K

TIf. 3392 84 00

job@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

Rigsrevisionen er en uafhangig insti-
tution under Folketinget. Vi reviderer
regnskaber for statslige og statsfinan-
sierede virksomheder og gennemgar
regnskaber for virksomheder, hvortil

staten yder tilskud o.L

Vi udferer drsrevision og starre under-
sggelser. Resultaterne af revisionen
offentliggares i form af notater og be-
retninger til Folketingets statsreviso-
rer.

Organisatorisk bestar Rigsrevisionen
af 18 kontorer fordelt pa 4 afdelinger
med i alt ca. 260 ansatte.

Rigsrevisionen opfordrer alle uanset
alder, ken, religion og etnisk baggrund
til at soge.
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OPSLAGSTAVLE
Stort og smat

° / OPSLAGSTAVLE

FSR - danske revisorer

FSR PA
TWITTER

@FSRdk

FSR - danske revisorer

Abonner pa FSR - danske revisorers
nyhedsbrev

Fa tilsendt to ugentlige nyhedsbreve om regnskab,
skat og revision.

DANICA-prisvindere

Danica Prisen bliver hvert ar
uddelt for de bedste kandidat-
athandlinger inden for revision
og eksternt regnskabsvesen pa
cand.merc.aud.-studiet.

Forstepladsen:

Daniel Mogensen og Jette Leth
Johanson

Andenpladsen:

Umit Sahin og Berk Akbay
Tredjepladsen:

Patrick Alexander Dirchsen
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ARSREGNSKABSPRISEN 2016

DSV blev den store vinder, da DI og FSR — danske
revisorer for femte ar i treek uddelte priser til de danske
virksomheder, der har leveret arets bedste arsrapporter.

FSR — danske revisorer

Revisordegnet

FSR - danske revisorers
formand, Jens Otto
Damgaard, opfordrede

pa foreningens arsmode,
Revisordggnet, Regeringen
og radgiverbranchen til

at bakke op om et nyt
Skatteradgivernaevn.
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FSR — danske revisorer

NAVNE

FREMTIDENS RAPPORTERING

I et seermagasin satter FSR — danske revisorer fokus pa
fremtidens rapportering. Lees med og fa et bud pa, hvordan
virksomhederne ser rapporteringen i fremtiden.

KONKURRENCE

Arets julekonkurrence
Hver uge stter vi tre flotte julekurve
pa hejkant. Pa konkurrencens

sidste dag treekker vi lod blandt alle
korrekte svar om en iPad. For hver
uge du har svaret korrekt, har du et
lod til hovedkonkurrencen. Hvis du
har fire korrekte svar, har du altsa fire
lodder. Held og lykke!

Folg med i FSR — danske revisorers
nyhedsbrev eller fsr.dk.

NY FORMAND FOR DET NYE
REVISORRAD

Erhvervsstyrelsen har udpeget direktgr Jens Lundager til
formand for det nye Revisorrad. Jens Lundager er cand.oecon.,
54 ar og administrerende direkter i KommuneKredit.

Revisorradet oprettes som et led i &ndringen af revisorloven,
der blev vedtaget af Folketinget i maj. Revisorradet erstatter
Revisortilsynet og Revisorkommissionen og er sammensat
af repreesentanter fra revisorbranchen, erhvervslivet, den
finansielle sektor og universiteterne.

Kilde: Erhvervsstyrelsen

CSR-PRISEN

A.P. Mgller — Marsk og Danske Spil vandt priserne for Danmarks
bedste CSR-rapporter. Det er 22. gang, at FSR — danske revisorer
hylder de danske virksomheder, som leder feltet, nar det kommer
til rapportering om samfundsansvar. H.K.H. Kronprinsessen
overrakte for tredje ar i treek priserne til vinderne af FSR — danske
revisorers CSR-pris.
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ARTIKEL
Bliv cand.merc.aud. i Capital Markets

SIGNATUR #4 /S. 47

Skal duigang med cand.merc.aud.-studiet og interesserer du dig scerligt
for kapitalmarkederne? Sa er der mulighed for at fa en ekstra titel pa dit
eksamensbevis, hvis du er blandt de mere end 90 studerende, der i dr er
blevet optaget pa Aalborg Universitets revisoruddannelse.

Tekst/ Henrik Carmel
fagkonsulent i FSR — danske revisorer

Aalborg Universitet tilbyder fra efterdret
2016 sine cand.merc.aud.-studerende mu-
ligheden for at blive specialiseret i kapital-
markedsforhold. Op til 25 studerende kan
hvert ar blive optaget pa specialiseringen,
der giver den nye titel. Minimumskravet for
at fi denne nye "minor”-titel er, at man skal
skrive speciale om et kapitalmarkedsemne
svarende til 30 ECTS-point ud af kandidat-
uddannelsens i alt 120 ECTS-point. Specia-
liseringen vil blive anfert i den studerendes
eksamensbevis.

Specialiseringen

Specialiseringen i kapitalmarkeder setter fo-
kus pé kapitalmarkedsforhold, herunder pa
finansielle virksomheder, deres struktur og
gkonomi samt deres kundeforhold, tillige-
med bgrsnoterede virksomheder og andre
virksomheder, der er noteret pa et reguleret
marked.

Specialiseringen er for dem, der vil speciali-
sere sig i kapitalmarkedsforhold og naturlig-
vis samtidig med, at de leerer alt det gvrige,
som en cand.merc.aud. skal vide. Speciali-
seringen er saledes relevant for dem, der vil
radgive og/eller revidere finansielle virksom-
heder, ansattes i en finansiel virksomhed
eller pa anden made radgive om kapitalmar-
kedets forhold. Ogsa for dem, der vil stile ef-
ter den serlige certificering til at revidere fi-
nansielle virksomheder kan specialiseringen
vare relevant.

Underviserne er blandt andre studieleder,
dr. jur., professor Erik Werlauff og adjun-

geret professor, vicedirektgr Peer Schaum-
burg-Miiller, begge forfattere til bager i
emneomradet. Derudover varetages under-
visningen af to statsautoriserede revisorer
med praktisk erfaring fra finanssektoren,
pengeinstitutter og fondsmaeglerselskaber
samt andre undervisere tilknyttet univer-
sitetet.

Vejleder med praktisk erfaring

Finn @st Andersson er vejleder for to grup-
per, der i efterdret 2016 er i gang med at
skrive opgave i faget "Radgivning 1”, hvor de
skriver opgaver med udgangspunkt i hen-
holdsvis et pengeinstitut og et fondsmzgler-
selskab. Med sin baggrund som uddannet i
en bank, senere suppleret med en jura og en
advokateksamen, og en mangearig karriere
som direktionsmedlem i Ngrresundby Bank,
kan de studerende treekke pa den praktiske
viden, der gor stoffet relevant.

“Med min viden kan jeg bidrage til at gore
denne gren af studiet interessant,” siger Finn
Ost Andersson og fortsatter: “De studerende
er meget interesserede og engagerede. De har
en teoretisk viden, og jeg kan sd bidrage med de
praktiske vinkler.”

Den nye specialisering er tilteenkt stude-
rende med serlig interesse for finanssek-
toren, og det kan tydeligt ses.

“Det er eksempelvis studerende, der allerede
arbejder fuld tid i revisionsbranchen, og som
sigter efter at blive statsautoriserede revisorer
med en klar ambition om at beskceftige sig med
revision af finansielle virksomheder,” fortaeller
Finn @st Andersson.

Fagindholdet
Som nzvnt skal specialet skrives i emneom-

o

Med min viden kan jeg bidrage

til at gore denne gren af studiet
interessant. De studerende er meget
interesserede og engagerede. De
har en teoretisk viden, og jeg kan sd
bidrage med de praktiske vinkler.”

Finn Ost Andersson
Forbundsformand, DTS

rddet, men derudover tilbydes der mulig-
hed for at fa yderligere 40 ECTS-point. For
nogle ar siden indforte Aalborg Universitet
de obligatoriske fag radgivning 1+2, hvor
de studerende har casebaseret opgavelgs-
ning, der handler om at lgse en konkret op-
gave for en virksomhed.

Onsker man specialiseringen i capital mar-
kets, kan der velges cases i emnet; det vil
sige, der arbejdes med radgivningsemner i
relation til en finansiel virksomhed. Ogsa
faget revision 2 kan tones i retning af em-
nekredsen, hvis der skrives et projekt i
kapitalmarkedsforhold.

Endelig bliver der udbudt 15 ECTS som to
elektroniske valgfag (e-valgfag): Capital
Markets, compliance/reglerne og Capital
Markets, accounting/rapportering. E-valg-
fagene kraever ikke fremme@de, men kan
folges hjemmefra. Den mulighed kan ogsa
vere relevant for cand.merc.aud’ere, der al-
lerede har taget kandidatgraden, da de kan
fa mulighed for at gennemfore uddannel-
sen som obligatorisk efteruddannelse. ®
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Strategiimplementering - ryk tre felter frem

SIGNATUR #4 /S.49

Revisionsfirmaet Redmark valgte at gd nye veje i forbindelse med
implementeringen af den nye strategi "One Redmark”. Det kraevede en helt
anden made at se strategiimplementeringen pa. Opskriften pa, hvordan man
bliver blandt de 20 procent, som lykkes, kan du laese mere om her.

Tekst/ Anne Olesen, HR konsulent Redmark
og Marlene Krogh, HR Chef Redmark
Foto/ Lars Thulin

Der var hverken mulighed for at sld sine kolle-
ger hjem, tvinge dem ud i en pantsatning el-
ler tage overpriser for deres besgg pa Radhus-
pladsen, da Redmarks medarbejdere i starten
af 2016 satte sig ved spillebordene for at spille
strategispil. Til gengeeld var der lagt op til ak-
tiv involvering af virksomhedens 230 medar-
bejdere, da spillet blev sati gang.

“Fortcel mig, og jeg glemmer. Vis mig, ogjeg
husker. Involver mig, og jeg forstdr’, skrev
den kinesiske filosof, Konfutse angiveligt for
knap 2.500 ar siden.

Et spilbaseret verktgj tilbyder en unik mu-
lighed for at skabe aktiv involvering, ejer-
skab og mening i strategiimplementeringen,
og spillet “One Redmark” skabte pracis de
dialoger, som forfatterne af denne artikel
havde hdbet p§, da de satte sig for at udvikle
spillet. Strategispillet har fungeret som en
ramme for at fa strategien omsat til hver-
dagseksempler og dermed en dialog om,
hvordan den enkelte medarbejder bidrager.
Helt konkret bestar spillet af en reekke stra-
tegikort, som dels giver anledning til at fa
diskuteret strategien, men ogsa af en rekke
dilemmakort, som tager udgangspunkt i den
usikkerhed og de problemstillinger, som vi
ved, kan opsta. I stedet for at hgre medarbej-
dernes hvisken ved kaffemaskinen, opfor-
drer vi til aben diskussion og dialog.

Beklager det virker ikke. Derfor!

Det er et faktum, at implementering af stra-
tegier er svert —endda meget svert. Men det
faktum, at sandsynligheden for, at det rent
faktisk lykkes at eksekvere en strategi, ligger

pa omkring 20 procent, kan hurtigt tage mo-
det fra enhver topleder. Et er nemlig at udar-
bejde en strategi, teenke store tanker, udvikle
spendende visioner og sette ambitigse mal.
Noget andet er at f strategien eksekveret og
implementeret helt ud i yderste led, sé alle
medarbejderne forstér, hvordan de bidrager
til at nd mélene.

Det sker, at den gverste ledelse sammen med
et konsulentfirma bruger halve ar pa at ud-
vikle en ny strategi for derefter at indkalde til
stormede, maske efterfulgt af et par mails og
selvfolgelig den nodvendige information pa
intranettet. Det er der som sadan ikke noget
i vejen med, safremt denne handling ikke
star alene. For det kan den ikke. Der bliver
ofte brugt mange ressourcer pa udvikling af
strategien, men til gengeeld alt for fa ressour-
cer pd neeste step, nemlig eksekveringen. Ek-
sekveringen skal betragtes som en disciplin,
der skal indarbejdes i strategien, malene og
kulturen. Det bgr vaere en top-prioriteret op-
gave for den gverste ledelse.

Kommunikation er svert, men nedvendigt
Kommunikationen om strategien er ikke
kun noget, der skal ske halvarligt, men noget
der skal fylde hele tiden, hele aret. Og nar vi
siger kommunikation, sé er det mere end et
par plakater i kantinen, en roll-up i receptio-
nen og et par opslag pa intranettet. Der skal
langt mere til.

Kommunikationen skal bindes op pa strate-
gien, og her har Redmark valgt at tage flere
kommunikationsformer i brug: interne stra-
tegidage, firmadag med strategien som tema,
artikler i medarbejderblade, hvor forskellige
medarbejdere har fortalt, hvordan de mener,
den nye strategi gor en forskel for dem og
deres arbejde, lgbende informationsmeder,
indarbejdelse af strategien i MUS, etablering
af projektgrupper med afst i strategien,

topledelsens kommunikation om fremdrift,
film, interne kursusforlgb med afseet i strate-
gien og fremtidens krav og altsa udviklingen
af et strategispil.

Atinddrage vores strategi via et
breetspil er genialt og har gjort en
forskeliforhold til min egen forstd-
else af strategien, men ogsd mit ejer-
skab herfor. Spillet har gjort det let-
tere at forstd strategien samt dens
formdl og pa den mdde givet en bed-
re forstdelse af, hvordan jeg kan bi-
dragetil at nd det samlede mdl. Nar
hele organisationen bliver bragt i
spil uanset anciennitet, alder og ti-
tel, far alle en folelse af at bidrage.
For mig har spillet gjort vores strate-
gi forstdelig og hdndgribelig.

Peter Hartelius
Revisorassistent — HD stud.

Sddan skaber du involvering og ejerskab
Strategi handler om at skabe forandring, sa
nar den overordnede strategi er pa plads,
ligger der et stort ledelsesarbejde i at fa in-
volveret alle medarbejderne i at gore stra-
tegien konkret og narverende i forhold til
deres egen hverdag. Strategien far forst liv,
nar den bliver omsat til hverdagseksempler.
Det er vigtigt, at den enkelte medarbejder
tager ejerskab for strategien og kan se sig
selv i forhold til, hvordan ét eller flere stra-
tegiprojekter netop involverer ham og hans
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G Spillet har pd én gang veeret med til at samle medarbejderne, og vi har sammen vendt en reekke
problemstillinger, som vi til daglig forseger at gd uden om. De ting, som kan vcere svcere at finde
anledning eller mod til at tale om i hverdagen, er pludselig lettere at forholde sig til, nar man spiller.

Sisse Skov Andersen, revisor HD (R)

arbejdsdag. Pa den made kommer strategien
til at give mening og bliver nerverende. Hvis
medarbejderne ikke bliver involveret, er der
stor risiko for, at de i bedste fald ger, som de
plejer at gore, og i vaerste fald modarbejder
strategien.

Strategispillet har veeret med til at
skabe mening og ejerskab for med-
arbejderne pd alle niveauer i orga-
nisationen. Det har personligt givet
mig mulighed for at handle, ndr jeg
ser eller oplever nogeti Redmark,
som kalder pd forandring ud fra en
betragtning om, at selv den mindste
drdbe skaber ringe i vandet, og at vi
alle sammen er en del af processen.
I dag er detikke nok at veere foran-
dringsparat, du skal selv veere med
til at skabe forandringer gennem dit
engagement. Det synes jeg, at strate-
gispillet giver mulighed for.

Linda Manniche Vixe
Manager — cand.merc.aud.

Med det in mente valgte Redmark at an-
vende et strategispil. Det letteste ville jo vere
at kontakte en af de mange spiludbydere,
der er pd markedet og betale en formue for
et spil. Redmark gnskede i stedet at udvikle
et spil, som rettede sig mod branchen og
skreeddersy det til Redmark og den strategi,
der star pa dagsordenen de kommende ar.
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Hvorfor kan spil noget sarligt?

Der er flere grunde til, at et spilbaseret verk-
toj kan vare ngglen til en mere effektivim-
plementering af virksomhedens strategi.
Undersogelser viser samstemmende, at stra-
tegien krever indsats og adferdsendringer
for at blive forankret, eksekveret og integre-
ret i organisationen. Forudsetningerne for
en adferdsendring er, at medarbejderen
forstar strategien — ikke kun pa det strate-
giske niveau, men endnu vigtigere — forstar
hvad strategien helt konkret betyder for ham
og hans hverdag.

Hvad betyder denne "Must Win Battle” for
min hverdag, og hvad skal jeg bidrage med
for at sikre, at vi kommer i mal med denne?
Spergsmal og refleksioner som disse er med
til at skabe aktiv involvering og ejerskab hos
medarbejderne. Der skabes samtidig en dia-
logbaseret vidensdeling pa tveers af uddan-
nelsesniveau, afdelinger og funktioner. Med-
arbejderne er aktive gennem hele processen
og skal hele tiden tage stilling til forskellige
sporgsmal og dilemmaer. Spillet giver med-
arbejderne mulighed for at opleve en hand-
ling-konsekvens-mekanik, uden at det har
konsekvenser i virkeligheden. Dilemmaerne
er fiktive, og det abner op for en dialog om,
hvad man ber gore i forskellige situationer.

Spil kan ikke st alene

Nej, aktiv involvering via et spilbaseret vaerk-
toj fierner ikke al modstand, men det er vo-
res erfaring, at aktiv involvering kombineret
med en steerk og kontinuerlig kommunika-
tion pa tvers af organisationen skaber en
storre forstdelse for strategien og far medar-
bejderne til at tage ejerskab for strategien i
hverdagen. Og det er i bund og grund, hvad
det handler om. Vi har opnaet en langt mere
effektivimplementering af strategien, hvor
medarbejderne har fiet strategien helt ind
under huden og handler efter den i hverdag-

I Redmark har vi spillet os til fokus
og dialog dels om strategien og dels
de strategiske fokusomrdder. Spil-
let har veeret motiverende, fordi det
har defineret mdl og meningi for-
hold til firmaets overordnede vision
samt vejen hertil. Seti denne sam-
menhceeng er det altid sjovest at vin-
de ogveere blandt de forende, hvor-
for mange revisorer ud fra denne
betragtning kan sidestilles med kon-
kurrencemennesker, som vi normalt
serdetiholdsport.

Stefan Udbye Nielsen
Manager — cand.merc.aud.

en. Det er samtidig et godt eksempel pa,
hvordan HR skaber verdi for forretningen.
For hvilken topledelse gnsker ikke, at HR bi-
drager til, at strategien bliver eksekveret og
implementeret helt ud i yderste led, sé alle
forstar, hvordan de bidrager til at na ma-
lene? e

KORT OM REDMARK

Redmark er Danmarks 7. sterste radgiv-
nings- og revisionsvirksomhed med 230
medarbejdere og har kontorer i Aalborg,
Aarhus og Kebenhavn.
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Nobelprisen til den rigtige kontrakt

Arets nobelpris i ekonomi gik igen til retsekonomien inden for emnet
kontraktteori, et felt i ekonomisk teori, der er saerligt interessant for
revisorer —bade ndr det gaelder revision og radgivning.

Tekst/ Henrik Carmel
fagkonsulent i FSR — danske revisorer

Britisk-amerikanske Oliver Hart og
finsk-amerikanske Bengt Holmstréom deler i
ar nobelprisen for deres gkonomiske teorier
om kontrakter. Retspkonomien har givet an-
ledning til flere nobelpriser, blandt andet til
Ronald Coase (1991) og Oliver Williamson
(2009), for deres teorier om, hvorfor virksom-
heder opstar. Ifglge teorierne opstar virksom-
heder, nar transaktionsomkostningerne ved
at indga kontrakter bliver for store. I nogle til-
feelde kan det eksempelvis bedre betale sig at
opbygge et firma med ansat personale end at
forhandle og indga kontrakt med hver enkelt
lille ydelse separat. I firmaet internaliserer
man i stedet omkostningerne, og sd undgar
man besveret med at skulle skrive detalje-
rede kontrakter, ofte om forhold, der er van-
skelige at lave en kontrakt om. Kontraktte-
orier eksisterer, fordi folk grundleggende har
modstridende interesserer, som sa skal balan-
ceres i en kontrakt. Det kender man ogsa fra
principal-agentteorien, en del af retsgkono-
mien, som cand.merc.aud.-studerende stifter
bekendtskab med under deres studium.

Optimale kontrakter til ledelsen

De fleste teenker nok, at nar der indgas en kon-
trakt, kan man ikke stille den ene part bedre
uden ogsa at skade den anden part. En kon-
trakt er med andre ord altid pareto-optimal.
Men sa alligevel - rigtigt udformet kan en for-
bedret kontrakt méaske gavne begge parter.

Et af tidens omdiskuterede emner handler om
konstruktionen af den optimale kontrakt for
ledelsen. Hvordan sikrer man sig, at den rigtige
adfzerd fremmes og belgnnes? For revisorer

er spergsmalet relevant, hvis man under revi-
sionen skal kigge efter besvigelser, der meget
vel kan knytte sig til incitamentstrukturen i en
kontrakt. Er man omvendt radgiver for besty-

relsen, bliver man maske bedt om at komme
med input til den rigtige kontrakt. Hvordan
undgar man at fremme moral hazard, hvor

en direktor bliver belgnnet for at opna en ge-
vinst, som imidlertid kun kan opnas ved, at
virksomheden pétager sig en uforholdsmassig
hgj risiko? Bengt Holmstrém formaliserede
disse overvejelseri 1979, hvor han skrev en ar-
tikel, der beskrev, hvor det optimale trade-off
mellem risiko og incitamenter skal ligge ud

fra en teoretisk betragtning. I samme artikel
udformede og beviste han ogsa det sdkaldte
informationsprincip. Nar der laves en direk-
torkontrakt, hvor der aftales sen bonus, hvis
aktien eller virksomhedens overskud stiger,
skal det kun vare den effekt, der kan isoleres til
direktgrens egen indsats, der belgnnes. Infor-
mationer om andre effekter skal indkalkuleres
i beregningen af bonussen. Hvis overskuddet
kun er steget, fordi ravarepriserne er faldet, ber
det ikke udlgse en bonus. Hvis aktien er faldet,
men markedet maske er faldet endnu mere, er
der maske alligevel et argument for, at der skal
udlgses en bonus.

Etandet problem handler om, at ikke al gnske-
lig adfeerd kan males. Historien er fyldt med
eksempler pa virksomheder, der har faet, hvad
de betalte direktgren for, men ikke alt det an-
det, der ogsa har betydning for virksomheden.
Men tenk ogsa pa en skolelarer, der bliver be-
lgnnet for, om eleverne bliver nysgerrige, kriti-
ske og uafhangige i sammenligning med den
leerer, der alene belgnnes for de testresultater,
eleverne far ved konkrete prgver. Holmstrom
har ogsa arbejdet med en reekke problemstil-
linger inden for moral hazard, herunder ek-
sempelvis den positive virkning det har for in-
vestorer, hvis ledelsen selv har bundet noget af
deres formue i virksomheden, saledes at pree-
ferencen for risiko afbalanceres med gnsket
om ikke at seette formuen pa spil.

Ukomplette kontrakter
Coases og Williamsons bidrag var ikke sa teo-
retisk formaliserede, sd mange gkonomer har

uddybet teorierne, og ogsa konceptuelt er der
bygget en del videre pa "The Theory Of The
Firm”. Et af problemerne med transaktions-
omkKkostningsteori er, at man kan argumentere
for, at der opstér et firma, nar transaktionsom-
kostningerne bliver for heje, nar der hele ti-
den skal indgds kontrakter pd markedet. Men
hvor er teorien, der peger i retning af, at det
ikke altid er optimalt at opbygge et firma?

Williamson havde godt nok navnt, at bu-
reaukratiet kunne blive sa omfattende, at
det ville vaere for dyrt at opretholde et firma.
Men Hart er med til at finde frem til en teo-
retisk begrebsramme, der bedre balancerer
fordele og ulemper ved gkonomisk integra-
tion og har pa denne made varet med til at
teoretisere over mulighederne for at sige no-
get om grenserne for virksomheder.

[ tilgift hertil har Hart ogsd arbejdet med be-
tydningen af, hvilken part der har ejendoms-
retten til et givet aktiv. Det ber i virkeligheden
vere den part, som kommer med de storste
bidragiform af ting, der ikke sa nemt lader sig
kontraktfeste, som ogsa har ejendomsretten
til aktivet — typisk entrepreneuren. Kommer
man i stedet med finansiering, er det en limi-
teret ydelse, der er nemmere at bygge kontrakt
omkring. Hvis der er to parter, hvis investe-
ringer er lige vigtige, kan dette vaere et argu-
ment for ikke at lade sig integrere i en virk-
somhed. Teorierne om firmaer er ogsa blevet
udviklet til situationer, hvor der er mange par-
ter og i det hele taget mere komplekse miljger.

Den perfekte kontrakt lader sig kun vanske-
ligt skrive. Og i mange tilfeelde, kan det ma-
ske endda vere en fordel, at kontrakten ikke
tager hgjde for alle forhold ex-ante. Men

ved den indsigt i skonomisk teori og incita-
mentstrukturer, som Holmstrém og Hart har
veret med til at levere, kan man bevidstggre
sig om fordele og ulemper ved de forskellige
modeller, og i sidste ende kan det blive til
gavn for alle parter. e

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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SMV-Forum 2017

Arets store arrangement for revisorer og radgivere

Den 10.-11.januar 2017 slar vi endnu engang derene op til SMV-Forum. Vaer med nar forenin-
gen saetter fokus pa emner, der gdr taet pa din hverdag som revisor for SMV-virksomheder.

Gode grunde til at deltage pa SMV-Forum 2017:

e Du bliver fuldt opdateret pa de vaesentligste regler inden for regnskab, revision og skat
e Du bliver klzedt pa til at bruge CaseWare effektivt

e Dufarinspiration ogidéer til nye emner, som du kan radgive dine kunder om

e Du farrig mulighed for at netvaerke med andre SMV-revisorer.

Laes mere om programmet
og tilmeld dig pa SMV-Forum.dk

2017

SMV-FORUM~”



PROGRAM

SMV-FORUM*

Dag 1 - tirsdag den 10. januar 2017

09.15-09.25
09.25-09.55
09.55-10.25
10.45-11.00
11.00-11.45
11.45-12.15

12.15-13.15
13.15-14.45

15.15-16.45

17.00-18.30
19.15

Velkommen til SMV-Forum v/Charlotte Jepsen, adm. direkter, FSR - danske revisorer
Vigtigheden af informative regnskaber ved bankfinansiering v/kreditchef

Gt en kredit-rating (workshop) v/facilitator

Opfelgning pa workshop v/facilitator

Finansiering hos startup-virksomheder v/startup-virksomhed

"Den varme stol” v/Charlotte Jepsen, adm. direktor , FSR - danske revisorer, og Per Krogh, viceformand,
FSR - danske revisorer

Frokost og netvaerk
Valgfrie spor

Bliv klar til statussaesonen (Del 1)
- opdatering revision, regnskab,

Fast ejendom: Szerlige revisions-,
regnskabs- og skattemaessige
problemstillinger

Hvidvask: ny regler og krav

v/ Kim Larsen, fagdirekter,

skat v/ Claus Bonde Hansen, Statsautoriseret revisor, Dansk
videnchef, statsautoriseret revisor, Revision og Jakob Dedenroth
BDO Bernhoft, Cand jur, revisorjura.dk

Valgfrie spor

Bliv klar til statussaesonen (Del 2) Virksomhedsordningen
- opdatering revision, regnskab, v/ Helle Hougard Porsfelt, advo-
skat kat (L), Hejm Advokater

Forvaltningsrevision - szrlig
fokus pa tilskudsregnskaber

og den nye standard v/ Lasse
Jensen, director, statsautoriseret
revisor, BDO

Erklaeringer v/ Lars Kiertzner , chefkonsulent, FSR - danske revisorer
Middag

Dag 2 - onsdag den 11. januar 2017

08.00-09.00
09.15-10.45

11.00-12.30

13.30-15.00

15.15-16.45

16.45

Revisorlov og kvalitetskontrol v/ Robert Fosbo, chefkonsulent, FSR - danske revisorer
Valgfrie spor

Bliv klar til statussaesonen
(Del 1) - opdatering revision,
regnskab, skat v/ Claus Bonde
Hansen, videnchef, statsauto-
riseret revisor, BDO

CaseWare: Strategi og nye
features i december release
v/ CaseWare-teamet

Forretningsudvikling og
relationsopbygning (Del 1)

Faglig dag
(Dansk
Revision)

Valgfrie spor

Bliv klar til status-saesonen
(Del 2) - opdatering revision,
regnskab, skat

CaseWare: Roadmap -
spergsmal og svar - tips og
tricks v/ CaseWare-teamet

Forretningsudvikling og
relationsopbygning (Del 2)

Faglig dag

(Dansk
Revision)

Valgfrie spor

CaseWare: Hvordan laver du  Kreston medlemsmede
et koncernregnskab?

v/ CaseWare-teamet

CaseWare: Kvalitet og
opgavelesning (Del 1)
v/ CaseWare-teamet

Faglig dag
(Dansk
Revision)

Valgfrie spor

CaseWare: Kvalitet og Kreston medlemsmaode
opgavelesning (Del 2)

v/ CaseWare-teamet

CaseWare: Hvordan fungerer
den nye regnskabsbygger?
v/ Caseware-teamet

Faglig dag

(Dansk
Revision)

Pa gensyni2018
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Fodselsdage
og jubilaeer
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Januar 2017

Indehaver og statsautoriseret revisor
Hans Henrik Hansen, 3H Revision i Aal-
borg, fylder 60 ar den 3. januar 2017.

Investeringsdirekter Steffen K. Thom-
sen, Adelis Advisory | A/S, fylder 50 ar
den 7.januar 2017.

Registreret revisor Martin Heg, Hvidov-
re, fylder 50 &r den 13. januar 2017.

Statsautoriseret revisor Jane Holm Jen-
sen, Beierholm i Dronninglund, fylder
50 ar den 20. januar 2017.

Statsautoriseret revisor Flemming
Wohlk, Aalborg, fylder 75 ar den 25.
januar 2017.

Statsautoriseret revisor Erik Holm
Christensen, Odense, fylder 75 ar den
28.januar 2017.

Februar 2017

Registreret revisor Helle @stergaard
Jensen, ERC-Revision i Vissenbjerg,
fylder 50 ar den 1. februar 2017.

Registreret revisor Klaus Bertelsen,
Revisionscentret Ribe, fylder 50 ar den
4. februar 2017.

Registreret revisor Carsten Dalgaard,
Revisionsfirmaet BRUUN & DALGAARD
i Herning, fylder 60 ar den 6. februar
2017.

Statsautoriseret revisor Brian Majlund,
Martinsen i Grindsted, fylder 50 ar den
12. februar 2017.

Koncernregnskabschef John Serensen,
Saby, fylder 60 ar den 14. februar 2017.

Senior Partner og statsautoriseret
revisor Tommy Andersen, BDO i Fre-
derikshavn, fylder 50 ar den 15. februar
2017.

Statsautoriseret revisor Egon Serensen,
Middelfart, fylder 75 &r den 16. februar
2017.

Statsautoriseret revisor Mogens Henrik-
sen, Kebenhavn, fylder 70 ar den 18.
februar 2017.

Adm. direktor, partner, faglig chef og
registreret revisor Carsten Rosenvinge,
Focus IT i Svendborg, fylder 60 ar den
24.februar 2017.

Registreret revisor Flemming Stahl,
Dalsgaard, Stahl & Woldike i Slagelse,
fylder 50 ar den 24. februar 2017.

Afdelingsdirekter og statsautoriseret
revisor Lars Geisler, Nykredit i Keben-
havn, fylder 50 ar den 27. februar 2017.

Statsautoriseret revisor Per Nilsson,
RevisionVest i Frederikshavn, fylder 60
arden 27. februar 2017.

Statsautoriseret revisor Finn Lyngvig,
Herlev, fylder 75 ar den 28. februar
2017.
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Marts 2017

Statsautoriseret revisor Leif lversen, Aa-
benraa, fylder 75 &r den 1. marts 2017.

HD(R) og cand.jur. Poul Eskerod, Hojb-
jerg, fylder 75 ar den 2. marts 2017.

Statsautoriseret revisor Lars Gammel-
by, Frankrig, fylder 70 ar den 5. marts
2017.

Partner og registreret revisor Ole
Schmidt, Baker Tilly i Odense, fylder
50 &r den 5. marts 2017.

Statsautoriseret revisor Henning
Gosvig, TDC i Tranbjerg, fylder 50 ar den
7. marts 2017.

Statsautoriseret revisor Per Conradsen,
Middelfart, fylder 70 ar den 9. marts
2017.

Statsautoriseret revisor Torben Nielsen,
Deloitte i Esbjerg, fylder 50 ar den 9.
marts 2017.

Statsautoriseret revisor Hans Olsen,
Crowe Horwath i Hellerup, fylder 50 ar
den 10. marts 2017.

Registreret revisor Merete Jacobsen,
MerRevision i Roskilde, fylder 60 ar den
11. marts 2017.

Partner og registreret revisor Knud-Erik
Nielsen, Revision 2 i Viby, fylder 60 ar
den 17. marts 2017.

Statsautoriseret revisor Per Kold Anker,
Martinsen i Kebenhavn, fylder 60 ar
den 18. marts 2017.

Statsautoriseret revisor Keld Hasle
Jakobsen, Beierholm i Aarhus, fylder 60
arden 25. marts 2017.

Registreret revisor René Friis Rasmus-
sen, KV Revision, fylder 50 ar den 27.
marts 2017.

Statsautoriseret revisor Svend
Hagemann, Beierholm i Kebenhavn,
fylder 60 ar den 28. marts 2017.

Statsautoriseret revisor Sten Hvid
Carlsen, Rungsted Kyst, fylder 70 ar den
29. marts 2017.

Registreret revisor Britta Kristensen,
Roesgaard & Partners i Horsens, fylder
50 ar den 31. marts 2017.

Statsautoriseret revisor Thorkild
Lundsgaard, Ikast, fylder 70 ar den 31.
marts 2017.

Virksomhedsjubilaeer

Kulturrevision i Aarhus har 30 ars virk-
somhedsjubileeum den 1. januar 2017.

Revision 2 i Viby har 30 ars virksom-
hedsjubileeum den 1. januar 2017.

VH Revision i Odense har 50 ars virk-
somhedsjubileeum den 1. januar 2017.

RID REVISION i Daugdrd har 25 ars virk-
somhedsjubileeum den 6. januar 2017.

Revisionsfirmaet Lund & Christiansen
I/S i Herning har 30 ars virksomhedsju-
bileeum den 1. marts 2017.

Jobskifte

Registreret revisor Flemming Junggaard
Skou er pr. 1. september 2016 ansat
som CFO hos FC Nordsjzelland A/S. Han
kommer fra en stilling som senior finan-
cial controller hos Topsil Semiconductor
Materials A/S.

Statsautoriseret revisor Jonas Bed-
ker-lversen er pr. 1. oktober 2016
tiltradt en stilling som statsautoriseret
revisor og partner hos Kvist & Jensen
A/S i Randers. Jonas Bedker-lversen
kommer fra en stilling som statsautori-
seret revisor hos Beierholm i Aalborg.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Martin Hegh 50 ar

Registreret revisor Martin Hagh fylder 50 dr den 13. januar
2017.1anledningen af den runde fodselsdag har SIGNATUR
taget en snak med Martin Hogh om det lille revisionskontors

overlevelse og vigtigheden af at veelge familielivet til.

Martin Hegh startede som selvstendig re-
visor, lang tid for han var ferdig med sin
uddannelse.

“Min davcerende chef gik konkurs med sin re-
visorvirksomhed, og revisorer bor ikke gd kon-
kurs, sd derfor startede jeg mit eget,” forteeller
Martin Hagh.

Han arbejdede i over 25 r i eget revisions-
firma, hvor han desuden var meget aktiv i be-
styrelses- og udvalgsarbejde blandt andet i
FRR (Foreningen af Registrerede Revisorer).
Han sad i bestyrelsen for FRR, da fusionen
mellem FRR og FSR fandt sted i 2011, hvor han
ogsa fulgte med over i den nye bestyrelse for
det, viidag kender som FSR —danske revisorer.

“Via bestyrelsesarbejdet fandt jeg ud af, at jeg
snakkede lige sd godt med statsautoriserede
revisorer, som med mine 'egne’ registrerede re-
visorer. Vivar enige om, hvilken vej vi ville gd
—der var ikke noget, der blev presset ned over
hovedet pd mig, bare fordi jeg 'kun’ var registre-
ret revisor,” forteller Martin Hogh.

Det lille revisionskontors overlevelse
Martin Hagh har selv veret en af de mindre
revisorer og kender til de udfordringer og
kampe, der skal keempes for overlevelsen i
enregelpraeget branche.

“Det bliver svcerere og svcerere for det lille

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

revisionskontor at leve op til de store krav, der
er til kvalitetssikring og lovgivning i det hele
taget. Jeg ser umiddelbart to muligheder for
overlevelse: de er enten nadt til at specialisere

sig eller at fusionere med andre,” forteller han.

Tilbage i FRR-tiden var Martin Hogh med til
at starte arbejdet om kvalitetssikringssyste-
mer, hvor han gennem mange ar har fulgt
projektets udvikling.

“Jeg synes, det er rigtig godt, at de nu har fdet
skdret systemet til, sd det ogsd passer til de
mindre revisionskontorer — og ikke kun 'the big
four’. Systemet hjcelper revisorerne pd de min-
dre kontorer med at huske pd, hvad det er, der
skal til og hvorndr. Det skal FSR — danske re-
visorer have stor ros for.”

Ny start

12012 fik Martin Hegh og familien en skab-
nesvanger besked fra legerne om, at hans
kone var alvorligt syg, og at hun ikke ville
overleve. Det gjorde, at han uden tgven solgte
virksomheden fra og valgte familielivet til.

“Det blev en gjendbner for mig. Jeg havde jo i
over 25 dr arbejdet utroligt mange timer, som
revisorer generelt gor, 0g sd kommer familien
titi anden reekke. Jeg vil gd sd langt som til at
sige, at jeg ikke kendte mine to dotre ordentligt,
da jeg lige pludselig skulle vcere der 100 pro-
cent for dem,” forteeller han.

Seks maneder efter leegernes besked gik Martin
Hgghs kone bort. Han foler, at han gjorde rig-
tigti at velge familielivet til og vil gerne huske
andre pa at prioritere livet uden for arbejdet.

“Jeg kan ikke forhindre, at andre mister deres
aegtefceller, eller der sker kaos i deres liv, men
jeg kan sld et slag for, at man skal huske at
veere en del af familien. Det glemmer vi lidt,
fordi vigerne vil tage os af vores kunder —vores
kunder er jo ncermest vores born — og det dur
ikkeidet lange lob.”

I dag er Martin Hogh ikke udgvende revisor,
men sidder i tre store bestyrelser, hvor han
hjeelper og radgiver virksomheder. Han har
pa nuvarende tidspunkt ikke planer om at
starte et revisionsfirma igen, da han fortsat
vil prioritere familielivet 100 procent.

Fredag den 13.

Martin Heghs 50 ars fedselsdag falder denne
gang pd en fredag, og fredag den 13. forbin-
des sedvanligvis med gys og uhygge, men
ikke for Martins vedkommende.

“Jeg har efterhdnden provet at have fodselsdag
pd en fredag et par gange, men det skreemmer
mig heldigvis ikke. Jeg har inviteret mine ven-
ner og familie til fest med middag og dans, sd vi
scetter i stedet fest og farver i fredag den 13., og
jeg ser frem til en god aften i selskab med dem,
jeg holder af.” e



Brug for effektive
arbejdsprocesser?

Kombiner CW*Regnskab og CW*Revision og fa
en professionel lesning, der bade understotter
jeres arbejdsprocesser og sikrer en effektiv
proces —fra indhentning af data til indberetning
af det feerdige reviderede regnskab til Erhvervs-
styrelsen.

Fa mere at vide om CaseWare-lesningen pa
vores hjemmeside. Her kan | ogsa hente vores
folder, der giver et overblik over muligheder og
funktionerilesningen.

Fa mere at vide om CaseWare-lesningen pa

caseware.dk eller ring til os pa telefon 7022 1350.

Fa et helstobt
kvalitetsstyringssystem

Tilvaelg kvalitetsmanualen og fa en
optimal og effektiv kvalitetsstyring.
Kvalitetsmanualen skaber sammen
med CW* Revision og evrige moduler
et helstobt kvalitetsstyringssystem,
der tager hojde for alle kvalitetskrav,
der folger af lovgivningen og interna-
tionale standarder.

Kvalitetsmanualen er tilkeb
til CW*Revision. Q

CaseWare er et professionelt revisions- og regnskabsvarktej, der gor opgaver i relation til planlaegning, udferelse og revision mere
effektivt. CaseWare er velegnet til brug i bade virksomheder og revisionsvirksomheder.

DANSKE

REVISORER

CASEVWARE
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METTE WATERSTRADT VANGSHARDT,
FSR —danske revisorer
ANMELDER

BLIV OPDATERET PA
TRANSFER PRICING

Transfer pricing er i lobet af de seneste ar blevet et aktuelt og omtalt
emne inden for den internationale selskabsbeskatning. Den store
opmerksomhed pa emnet har affadt bogen "Transfer Pricing”, der
handler om dansk og international skatterets regler om transfer pri-
cing for multinationale koncerner. Bogen er skrevet af dr.jur. Jens
Wittendorff.

Nye guidelines

Med igangsetningen af OECD’s BEPS-projekti 2015 har reglerne
for transfer pricing ®ndret sig veesentligt. Forfatteren har gennem
meder med OECD og en serie af artikler pavirket udformningen af
de nye guidelines, sd hvem andre end Jens Wittendorff skulle skrive
denne bog?

Nar transfer pricing i og for sig kun vedrerer en enkelt bestemmelse
i OECD’s modeloverenskomst, kan man foranlediges til at tro, at
transfer pricing er sare simpelt. Bogen viser dog, at emnet er noget
mere omfattende end "bare” at veerdiansatte pa armslengdevilkar.
Wittendorff skriver i et flydende sprog, som trods emnet gor bogen
forholdsvis let leselig.

Detaljeret gennemgang

Bogen indeholder en detaljeret gennemgang af de materielle regler
pa omradet. Vi begynder med at blive introduceret for det store pro-
blem ved transfer pricing, nemlig at interne priser mellem koncern-
forbundne selskaber normalt ikke er resultatet af en forhandling
mellem parter med modsatrettede interesser.

Herefter gar forfatteren i dybden med retsgrundlaget for armsleng-
destandarden og guider os igennem bade de generelle og de speci-
elle armslengderegler, som virksomhederne skal have sig for gje, nar
de verdiansatter koncerninterne transaktioner. Efter at have fast-
slaet retsgrundlaget gennemgér forfatteren de fem vaerdiansattelses-
metoder, som anerkendes af OECD.

Sidste del af bogen behandler de formelle pligter, der pahviler virk-

somheder og skattemyndigheder vedrgrende transfer pricing samt
en gennemgang af virksomhedernes mulighed for at forhindre og
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lpse konflikter herom — det kunne veere ved forhandsprisaftaler og
voldgift.

Gennem hele bogen illustreres teorien med et betydeligt antal
domme fra dansk sdvel som international retspraksis. Forfatteren
har desuden indlagt flere tabeller og figurer, som skaber et godt over-
blik over teorien.

Bogen er en fagbog, som anbefales til skatterddgivere og andre, der
beskftiger sig med transfer pricing og gnsker at ajourfore sig om de
nye transfer pricing-regler. Endvidere egner bogen sig som leerebog
pa studier, der udbyder faget transfer pricing.
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Revisoren knokler,
sa erhvervslivet kan sove trygt
og dremme stort.

» Vier her, fordi nogen bgr knokle for revisoren.

Karnov Group har i artier leveret de fgrende videnskilder inden for jura og
revision. Vi udvikler nye lgsninger for revisorer, sa de fortsat kan give deres
kunder et sikkert og effektivt svar. Det skal bringe revisoren trygtind i en

digital fremtid, hvor radgivning af virksomheder spiller en endnu stgrre rolle.
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