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Vi til
Revisorbranchen
arsmode 2021

Under overskriften et steerkt erhvervsliv efter coronakrisen dbner vi dgre-

ne til Revisorbranchens arsmgde 2021 i Operaen pa Holmen i Kgben-

havn. Tid:
Tirsdag den

Styrken i dansk erhvervsliv har altid veeret evnen til at veere agil og kon- 21. september 2021
kurrencedygtig. Coronakrisen har sendret dansk erhvervsliv, sa hvordan kl. 9.00-17.00
skaber vi sammen et fortsat steerkt og konkurrencedygtigt Danmark?

Sted:
Ga ikke glip af en spaendende dag, hvor vi ser stiller skarpt pa, hvordan Operaen

Danmark og revisorbranchen kommer styrket ud pa den anden side af Ekvipagemestervej 10

coronakrisen. 1438 Kgbenhavn K

Vi ser frem til at byde dig velkommen til Revisorbranchens arsmgde Tilmelding:

2021. Se programmet og
tilmeld dig pa

Arrangementet er gratis. event.fsr.dk/raa2021

Baroudy Charlotte
hartner oc C fe ing & Vestergaard
Beder
Journalist
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S.48 /

KUNDERNE HAR MEGET KAFFE TIL GODE
Hos Moller & Madsen i Slagelse savner de
tre partnere i den grad at kunne invitere
kunderne indenfor.

S.52/

SUCCESFULDE IVAERKSATTERE

| 2017 stiftede tre danske kvinder i midten
af 20'erne, hvad der i dag er Europas sterste
investeringsnetvaerk malrettet kvinder.

[T

S.56/

DET RUNDE PORTRAT
Michael Nielsen, CEO i Dessing & Partnere
kan fejre 60 ars fedselsdag 12. juli.

s.04/

Leder
Baeredygtighedsrapportering
— stort forretningspotentiale.

Medlemsnyt

FSR — danske revisorer udbyder i

2021 en ny hejaktuel og spaendende
webinarraekke malrettet SMV-revisorer.

Nordjysk generationsskifte

Tre forseg tog det at finde den
rette til at overtage virksomheden
fra 1977.

INSPI
Moms pa fast ejendom.

Seerlige arsrapporter
Per Gunslev tuner ind pa
TV 2's arsrapport for 2020.

Det runde portraet

Michael Nielsen, CEO i Dessing &
Partnere kan fejre 60 ars fedselsdag
12.juli.

s.06/

Faglig hotline
Laes om aktuelle spergsmal og
svar fra FSR — danske revisorers
faglige hotline.

En rapporteringsmaessig revolution
Faste krav til indhold og format for
rapportering om baeredygtighed
venter om hjernet.

Kunderne er dit guld
Ekspert: Revisorer er ikke gode
til at tage egen medicin ved
generationsskifte.

INSPI
Medarbejderaktier.

Kunderne har meget kaffe til gode
Hos Meller & Madsen savner de
tre partnere i den grad fysiske
kundemeder.

Markedage
Fedselsdage og jubilaeer.

S 08/ Barometeret

Anmeldelser om ekonomisk kriminalitet
er mere end femdoblet pa 10 ar, viser
analyse fra FSR — danske revisorer.

Kundekontakt pa nye mader
s.16/ .

Fra husdoktor til huspsykolog

— COVID-19 har givet store forandringer

pd landets revisionskontorer.

S. 27/ INSPI

EU-Kommissionen foreslar
vaesentlige @&ndringer til § 99 a.

S. 39/ INSPI

Skaerpet praksis for revisors
udarbejdelse af vurderings-
beretninger.

Succesfulde ivaerksaettere
S. 52 / Female Invest keemper for
finansiel ligestilling.
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LEDER

VED CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT®R, FSR —danske revisorer

Baredygtighedsrapportering
— stort forretningspotentiale

Samfundet er i kontinuerlig bevagelse, og verden forandrer sig
konstant. Nye teknologiske muligheder ser dagens lys og endrer
mange processer og traditionelle arbejdsopgaver i revisorbranchen.
Rammevilkar og regulering @ndres, og kravene til kvalitet gges.
Kundernes behov for radgivning endrer karakter, og tillid og tro-
verdighed har aldrig haft stgrre betydning i rollen som samfundets
tillidsrepraesentant.

Kriser som den aktuelle pandemi demonstrerer igen og igen, at
transparens i det offentlige samt private erhvervsliv er afggrende
for ssmmenhangskraften i samfundet. Der skal stilles garanti for,
atregnskaberne er korrekte, og her vil revisors rolle som uathangig
ekspert altid gore sig geldende.

Revisionens formal og verdiskabelse handler i dag om meget mere
end et tilbageblik pd dret. De enorme mangder data, som virksom-
hederne har til radighed, giver revisor indsigt til at kunne se fremad
og skabe tillid og forretningsvaerdi gennem blandt andet risiko-
vurderinger og nye radgivningsydelser. Den tendens vil bidrage til at
udvikle de eksisterende ydelser og til, at nye kommer til. Det vil pa-
virke branchens profil udadtil og have indflydelse pa de kompetencer,
fremtidens revisor skal besidde.

Helt aktuelt og konkret ser vi ind i en rapporteringsmassig revolution.
Med EU-kommissionens udspil til den fremtidige baeredygtigheds-
rapportering er nye faste krav til indholdet og formatet for virksom-
hedernes rapportering om baeredygtighed lige om hjgrnet. Der er tale
om et ambitigst udspil, der afspejler et generelt gnske hos regnskabs-
brugerne om ensartede, sammenlignelige og palidelige informationer
fra virksomhederne om klima, miljg, sociale forhold, menneskerettig-
heder, ligestilling og arbejdstagerrettigheder. Et langt stykke hen ad
vejen kommer vi til at se processer, strukturer og en standardisering pa
samme made som i den finansielle rapportering, og ligesom pa den fi-
nansielle rapportering bliver det et krav, at der skal vere en erklering
fra en uathengig tredjepart.

Det reguleringslokomotiv, der er kort fra stationen i Bruxelles,
abner et stort forretningspotentiale for revisorbranchen og far stor
indvirkning pa bade ydelsespaletten og de kompetencekrav, der er
til fremtidens revisorer.
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Baredygtighedsrapporteringen er i forste omgang rettet mod de
storste virksomheder. Men i takt med at de far set deres leveran-
dorkader igennem, vil kravet om at kunne dokumentere, at man
driver sin forretning baeredygtigt ogsa ramme SMV-segmentet. Sa
SMV-revisorerne skal ogsa gore sig klar til at stige pa toget. I den for-
bindelse er vi i foreningen bevidste om behovet for opkvalificering,
s generalistrevisorer i alle segmenter kan bista og skabe forretnings-
meessig veerdi for kunderne.

Kravet om erklering vil i forste omgang vere med begrenset
sikkerhed. I den forbindelse er det interessant — og overraskende
—at “andre akkrediterede baredygtighedsrevisorer” kan afgive
erkleringer pa den ny baredygtighedsrapportering. Det vil derfor
vare helt afggrende, at der etableres et "level playing field’, s& alle
akterer mgdes med samme krav om faglig uddannelse, kvalitets-
styring, ansvar, etik og uatheengighed.

Revisorbranchen er godt rustet til de nye opgaver. Det handler
grundleggende om at sikre tillid og troveerdighed om de informa-
tioner, virksomhederne leegger frem. Revisorerne har de grundlaeg-
gende metoder, erfaringen og DNAet til at kunne lgfte den vigtige
samfundsopgave, at virksomhederne kan fremlaegge relevante,
retvisende og palidelige arsrapporter om deres samlede forretning. e

God leselyst.

Charlotte Jepsen
Adm. direktor

DANSKE
REVISORER

FSR — danske revisorer gnsker at veere et spejl af hele branchen. Derfor
kan medarbejdere fra foreningens medlemsvirksomheder nu fa et gra-
tis interessemedlemskab af foreningen. Tilbuddet gaelder medarbejde-
re, som interesserer sig for:

Revision og regnskab
Skatter og afgifter

CSR, ESG og baeredygtighed
IT, data og cybersikkerhed.

Det vil desuden vaere muligt for medarbejdere, som ikke er ansat i en
medlemsvirksomhed, at tegne et interessemedlemskab. Prisen for et
interessemedlemskab er 4.000 kroner arligt.

Fa blandt andet adgang til:
Faglig viden
Medlemsmgder
Faglige arrangementer
Analyser og undersggelser
Rabat p3a efteruddannelsen
Fordelagtige forsikringer mv.
Fagligt udvalgsarbejde

Interesseret? Networking
Udfyld blanketten pa Og meget andet.
fsr.dk/interessemedlem

Laes mere pd
fsr.dk/interessemediem
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FAGLIG HOTLINE

VED JAN BRODSGAARD
& LOUISE NELLEMANN

FSR —danske revisorer
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Omregistrering
af IVS til ApS ved
fondsforhojelse

Hvilke reserver kan selskabet
anvende til at forhgje selskabs-
kapitalen ved omregistrering af
et IVS til et ApS, og hvilken er-
Kkleering skal revisor afgive i den
forbindelse?

Ved en fondsforhgjelse anven-
der selskabet en del af egenka-
pitalens reserver til at forhgje
selskabskapitalen. Det kan ek-
sempelvis vere frie reserver el-
ler den bundne IVS-reserve, som
kan veere opbygget i de ar, hvor
arsregnskabet har vist overskud.
Forholdet er reguleret i selskabs-
lovens § 165, der bestemmer, at
alle reserver, som fremgar af sel-
skabets senest godkendte arsrap-
port, kan anvendes, bortset fra
reserve for udlan og reserve for
ikke indbetalt selskabskapital.
Endvidere kan overskud i inde-
verende regnskabsar anvendes,
samt frie reserver, der er opstaet
eller blevet frigjort i indeverende
regnskabsar. Har selskabet haft
underskud i indevaerende regn-
skabsar, ndrer dette ikke pa sel-
skabets mulighed for at forhgje
selskabskapitalen pa baggrund
afreserverne i den senest god-
kendte arsrapport. Ved en fonds-
forhgjelse er der ikke krav om en
erklering fra revisor. e
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Fastfrysning af
ejendommes veerdi
i en andelsbolig-
forening

En andelsboligforening ind-
hentede en valuarvurdering af
foreningens ejendom per 15.
december 2019. Nu overvejer
bestyrelsen at indhente en ny
valuarvurdering per 1. januar
2021 og anvende den ved op-
gorelse af andelsveerdien. Jeg er
itvivl, om foreningen dermed
mister muligheden for at fast-
holde valuarvurderingen per
15. december 2019, hvis forenin-
gen senere matte onske dette.

En andelsboligforening, der
opgor andelsvaerdien pa bag-
grund af en valuarvurdering,
som var gyldig den 1. juli 2020,
kan fremover fastholde denne
valuarvurdering ved opggrelse
af andelsvardien, men kun ind-
til foreningen valger at anvende
en ny valuarvurdering til opge-
relsen af andelsveaerdien. Hvis
foreningen velger at anvende en
ny valuarvurdering per 1. januar
2021, bortfalder muligheden
sdledes for at anvende den tid-
ligere valuarvurdering per
31.december 2019. Forholdet

er reguleret i andelsboliglovens
§5,stk.3. ®

Rekonstruktion uden
tillidsmand

Jeg har hort, at reglerne om re-
konstruktion af virksomheder i
krise er @ndret. Hvad er det nye?

Konkurslovens regler om rekon-
struktion er @ndret, sa det ikke
lengere er lovkraevet med en
regnskabskyndig tillidsmand. Det
er dog muligt frivilligt at udpege
en regnskabskyndig tillidsmand,
som skal udarbejde regnskabs-
messige oplysninger videre, som
rekonstruktgren kan basere sit
arbejde pa.

Der er ikke leengere krav om, at
virksomheden (skyldneren) skal
stille sikkerhed for en eventuel ef-
terfolgende konkursbehandling,
hvis rekonstruktionen ikke lykkes.

Som noget nyt kan virksomheden
(skyldneren) treede ud af rekon-
struktionsprocessen igen uden
automatisk at blive taget under
konkursbehandling, hvis virk-
somheden udtraeder, inden
rekonstruktgrens overordnede
plan for rekonstruktion vedtages.

Der er i det store hele ikke @ndret
pa de opgaver, der skal varetages
ien rekonstruktion, ligesom der
ikke er eendret pa de opgarelser
og meddelelser til kreditorerne,
som skal tilga kreditorerne. Disse
opgaver skal fremover varetages
af rekonstruktgren alene, hvis der
ikke er valgt en regnskabskyndig
tillidsmand. e

Oplysninger om en
virksomhed under
konkurs

En af vores tidligere kunder A
ApS er under konkursbehand-
ling, og vi har modtaget en hen-
vendelse fra en kurator, som
anmoder om at fi alle relevante
oplysninger udleveret. Er vi for-
pligtede til at udlevere materiale
vedrerende kunden, og risike-
rer vi sa ikke at overtrade vores
tavshedspligt?

Kurator traeder i ledelsens sted,
og dermed kan det aldrig vaere
en overtraedelse af tavsheds-
pligten at udlevere oplysninger
om virksomheden. Derudover
tilsiger konkurslovens § 105, at
revisor for selskaber, foreninger
eller andre organisationer er
forpligtet til at meddele skifte-
retten og bostyret alle forngdne
oplysninger til behandling af
boet. Revisor kan betinge sig et
rimeligt honorar for at fremfinde
oplysningerne.

Hvis revisor ikke samarbejder,
kan skifteretten anvende samme
tvangsmidler over for revisor
som over for modvillige vidner.

Bemeerk, at revisor ikke er
forpligtet til at udlevere sine
arbejdspapirer eller andre
oplysninger, som kan virke
selvinkriminerende for revisor. e

Valg af lansystem er ofte religion.
lkke altid snusfornuft

Flirter du med flere lonsystemer?

Sa er det maske nu, du skal overveje, hvor meget du kan optimere ved at flytte
alle dine kunder til ét lansystem? Bliv lgnpartner og fa ét login til alle dine kunder,
stremlin dine arbejdsprocesser, fa adgang til KlarLan, VIP-hotline og juridisk
radgivning. Fra 0 kroner om maneden.

Se mere pa dataloen.dk/partnerkoncept

N VISMA | DatalLen
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STOR STIGNING I ANMELDELSER
OM OKONOMISK KRIMINALITET

Anmeldelser om ekonomisk kriminalitet er mere end femdoblet
pa 10 ar. Blandt andet er anmeldelser om skatte- og momssvig
naesten firedoblet. Udviklingen er sket i samme periode, hvor der
har vaeret betydelige nedskaeringer hos skattemyndighederne,

og revisionspligten er blevet lempet.

Tekst/ Agnethe Larsen,
analytiker, FSR — danske revisorer

Anmeldelser om gkonomisk kriminalitet er steget fra 13.000
anmeldelser til naesten 70.000 over en 10-drig periode (se figur
1). Det viser en ny analyse, foretaget af FSR — danske revisorer pa
baggrund af en serkersel fra Danmarks Statistik. Analysen giver
et samlet billede af anmeldelser, sigtelser og domme i perioden
2009 til 2019.

Der er ikke en entydig definition af gkonomisk kriminalitet, og derfor
er der fokuseret pa en reekke udvalgte typer af kriminalitet. Analysen
viser blandt andet udviklingen i skatte- og momssvig, underslab,
mandat- og skyldnersvig, hvidvask og brud pa bogferings- og sel-
skabsloven, bedrageri og dokumentfalsk. Disse typer er blandt andet
udvalgt, da det med en vis sandsynlighed kan antages, at en virksom-
hed har varet involveret i den gkonomiske kriminalitet.

Om der faktisk begds mere gkonomisk kriminalitet i dag sammen-
lignet med for 10 ar siden, eller om udviklingen skyldes, at mere
okonomisk kriminalitet opdages og anmeldes, kan ikke entydigt
fastslas. Stigningen er dog sket i samme periode, hvor der har ve-
ret betydelige nedskeringer i skattemyndighederne samtidig med,
at revisionspligten er blevet lempet.

Anmeldelser om skatte- og momssvig er nasten firedoblet

En stor del af forklaringen pa veksten i antallet af anmeldelser
skyldes en kraftig stigning i bedrageri. I 2019 udger bedrageri sale-
des nasten 70 procent af alle anmeldelser om gkonomisk krimina-
litet. Cirka halvdelen af bedrageriet kan karakteriseres som simpel
kreditkortsvindel og svindel med data. Forklaringen kan blandt
andet henge sammen med den ggede digitalisering af samfundet,
der for eksempel gor det let at svindle med data.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Antallet af anmeldelser om gkonomisk kriminalitet af mere alvor-
lig karakter, som for eksempel skatte- og momssvig eller hvidvask,
er dog ogsa steget markant i perioden fra knap 3.000 anmeldelser i
20009 til cirka 18.0001 2019 (se figur 2).

Anmeldelser om skatte- og momssvig udger den storste andel af
anmeldelserne inden for de fire grupper af gkonomisk kriminalitet
i perioden. Anmeldelser om skatte- og momssvig er steget fra godt
1.600 tilfelde i 2009 til godt 6.000 1 2019, svarende til nasten en
firedobling pa 10 ar.

QOkonomisk kriminalitet er vanskeligt at efterforske og retsforfolge
Ligesom antallet af anmeldelser om gkonomisk kriminalitet er
steget betydeligt, er antallet af sigtelser ogsa steget. I perioden 2009
til 2016 er det i gennemsnit lidt over halvdelen af alle anmeldelser,
der forer til en sigtelse. Der er dog markante forskelle pa, hvor
mange anmeldelser, der forer til en sigtelse inden for de forskellige
typer af gkonomisk kriminalitet (se figur 3).

Andelen af anmeldelser om skatte- og momssvig og brud pa bog-
forings- og selskabsloven, som fgrer til en sigtelse, er markant
lavere sammenlignet med for eksempel kriminalitetstyper som
underslab, mandat- og skyldnersvig og hvidvask med videre.

Der er formodentlig flere forklaringer pa, hvorfor billedet ser ud, som
det gor. Nogle typer af skonomisk kriminalitet er vanskeligere at efter-
forske og retsforfglge end andre, og dermed er bevisbyrden sverere at
lofte. En anden forklaring kan vare, at der er visse typer af gkonomisk
kriminalitet, som kan have en hgjere prioritet end andre. Derudover
kan det vare vanskeligt at identificere og/eller retsforfglge kriminelle
isager, hvor der for eksempel kan veere brugt udenlandske stramznd.
Her er det alt andet lige lettere at identificere og retsforfglge en herbo-
ende person, der for eksempel laver underslab eller mandatsvig.

Lzs hele analysen pa FSR — danske revisorers hjemmeside. ®
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Figur 1. 80000
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Figur 2. . Underslaeb, mandat- og skyldnersvig Afpresning, haeleri, hvidvask mv.
Anmeldelser fordelt pa type af B Skatte- og momssvig mv. Bogferings- og selskabsloven mv.
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Gennemsnitlig andel af anmeldelser,
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k. Vide det af Underslaeb, mandat- Afpresning, haeleri, Skatte- og Bogferings- og
og skyldnersvig hvidvask mv. MOomssvig mv. selskabsloven mv.
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SMV-revisor 360 grader

Revisors udfordringer
og arshjul bliver til
hgjaktuel og fleksibel
viden malrettet

SMV-revisor

Med afscetide arbejdsopgaver, der typisk fylder pd 0o
SMV-revisorernes bord, har FSR —danske revisorer lan- oo

ceret en ny hgjaktuel webinarrcekke. I[gennem 10 digitale
leeringsmader dykker vi ned i konkrete arbejdsopgaver og
tvivlsomrdder, som SMV-revisorer arbejder med pd netop det
tidspunkt, hvor leceringsmadet afholdes. Formdlet er at tilbyde effektiv
og brugbar viden pd preecis det tidspunkt, hvor SMV-revisorerne har
behov for den. Mantraet i webinarraekken er: Rette lcering til rette tid.

Tekst/ Ditte Degn Christensen,
forretningschef, FSR — danske revisorer

SMV-revisor 360 grader er et spritnyt leringstilbud, udviklet af
FSR - danske revisorer. Igennem 10 hgjaktuelle og digitale leerings-
meder, der er fordelt jeevnt over aret og afvikles via Teams, kommer
deltagerne rundt om de mest aktuelle problemstillinger, der typisk
udfordrer SMV-revisorerne pa precis det tidspunkt, de enkelte
webinarer aftholdes. Derfor er webinarrakken blevet debt: SMV-
revisor 360 grader.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

| lobet af 10 lzeringsmeder bliver SMV- revisorernes opgaver sat
i en ramme, hvor konkrete lzeringspunkter tager udgangspunkt
i de opgaver og tvivisomrader, der typisk optager en SMV-
revisor i lobet af aret. De hejaktuelle episoder tager afsaet i en
teoretisk kerne, ny lovgivning og bliver udfoldet og eksempli-
ficeret blandt andet gennem konkrete cases.

MEDLEMSNYT
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Aktualitet, fleksibilitet og anvendelighed

“Fokus pd SMV- revisor 360 grader er pd anvendelighed og pd, hvordan
du bedst muligt far faglige input og nyttig lcering i en hektisk tid, hvor
der er behov for fleksibilitet i forhold til hvorndr og hvordan, du mod-
tager din lcering,” forklarer forretningschef i FSR — danske revisorer,
Ditte Degn Christensen og tilfgjer:

“Du kan folge alle lceringsmoderne pd din PC, og du veelger selv, om du
deltager live pd leeringsmoderne med mulighed for at stille spargsmdl,
eller om du foretreekker at fa tilsendt det optagede webinar efter afhol-
delse. Det, mener vi, er en mdde at tilbyde vores travle SMV-revisorer
hgjaktuel og mdlrettet viden pd’”.

Hojaktuelle temaer pa SMV-revisors arshjul

Pa hvert leeringsmeode settes der fokus pa et konkret og relevant
tema. Det kan veare temaer som: Going concern i corona-tider, kun-
dekendskab, hvidvask, aktuel skat/moms/regnskab, kapitalandele,
aftalebrev og GDPR, selskabsretlige dokumenter og investeringsejen-
domme. Webinarrakken er udviklet i et samarbejde mellem forret-
ningschef i FSR — danske revisorer, Ditte Degn Christensen og stats-
autoriseret revisor Karsten Andersen, der ogsa er faglig kaptajn pa
leringsmederne og undervejs inviterer en reekke dygtige fageksperter
til at komme grundigt omkring relevante temaer i revisors arshjul.

Nar du har deltaget i hele webinarraekken, kan du gleede dig over at
vere ajourfort med hejaktuel og faglig viden om ny lovgivning, fald-
gruber og konkrete cases, samtidig med at du har optjent 10 timer
obligatorisk efteruddannelse.

Tre spergsmal til Karsten Andersen,
statsautoriseret revisor og faglig

LARINGSMAL FOR SMV-REVISOR 360 GRADER

e At gore SMV-revisor skarp pa handteringen af de opgaver
og udfordringer, der lander pa bordet i lebet af aret.
Webinarerne er tidsmaessigt placeret pa aret efter SMV-
revisorernes typiske arshjul.

® At oge kvaliteten af SMV-revisorernes dokumentation,
nar der skal afgives erklaeringer.

e At blive opdateret pa vigtige omrader som skatte- og
momslovgivning, GDPR, hvidvask, selskabsret.

e At blive ajourfert om aktuelle regnskabs- og revisions-
massige emnetr.

Folg linket, hvis du vil lzese nermere om det faglige indhold af de
10 lringsmoder og finde datoerne for atholdelse:
https://www.fsr.dk/uddannelse-events/
obligatorisk-efteruddannelse/smv-revisor-360-grader.

kaptajn pa SMV-revisor 360 grader

Hvad er styrken ved en webinarraekke som SMV-revisor 360 grader?
“Rette leering — pd rette tidspunkt — fordelt lobende over dret og afstemt
med den typiske SMV-revisors drshjul. I revisorernes til tider meget
travle perioder er der altid tid til kort faglig opdatering, hvor der

stilles skarpt pa et aktuelt emne — og hvis det ikke lige passer ind den
pdgeldende mandag, er hele webinarrekken optaget og tilgeengelig
efterfolgende. Og sd giver hvert leeringsmodul 1 times obligatorisk
efteruddannelse — det vil sige samlet 10 efteruddannelsestimer”.

Hvad kan man forvente at fa med sig fra leringsmoderne?
“Kort og preecis faglig opdatering pd emner, der er seerligt aktuelle pd det
geeldende tidspunkt — leveret af nogle af branchens bedste specialister”.

Hvem er leringsmoderne sarligt interessante for?

“Emnerne retter sig mod den underskrivende revisor og dennes erfarne
medarbejdere. Webinaret kan ogsd fungere som det faglige samlings-
punkt for det mindre revisionskontor”. e

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Faste krav til indhold og format for rapportering
om beeredygtighed venter om hjornet. Erkleering
gores obligatorisk. Nogletal skal bruges meget mere.
Deren star aben til et stort forretningspotentiale for

revisorbranchen.

Tekst/ Jan Wie,

kommunikationschef, FSR — danske revisorer
Foto/ Carsten Snejbjerg,

freelance fotograf

Mange virksomheders CSR/ESG-rappor-
tering vil i 2024 se ganske anderledes ud i
forhold til, hvordan rapporteringen ser ud i
dag. Alle oplysningerne skal indgd i ledelses-
beretningen, og emnerne vil i hgj grad vaere
forhandsdefineret med obligatoriske beskri-
velser af blandt andet strategi, mal og risici.
Det hele skal rapporteres efter en fast struk-
tur og vere meget taldrevet.

EU-kommissionen offentliggjorde i slutnin-
gen af april et udkast til et direktiv, som vil
styrke de bgrsnoterede og store virksomhe-
ders rapportering om samfundsansvar og
beeredygtighed, og pa sigt har de mindre virk-
somheder ogsa mulighed for at veere med;
dog frivilligt. Som det allervigtigste i den sam-
menhang skal rapporten nu pategnes med
en erklering af en person, der er godkendt til
opgaven — eksempelvis en godkendt revisor.

I forste omgang dog med begraenset sikkerhed.

Administrerende direkter i FSR — danske
revisorer, Charlotte Jepsen, gleeder sig over
Kommissionens nye initiativ og forklarer:

“Vi harivores indspil til erhvervsminister
Simon Kollerup understreget, at vi har brug
for en storre robusthed i forhold til sammen-
lignelighed, processer og standardisering,

ndr virksomhederne skal rapportere om
samfundsansvar og beeredygtighed. Derfor

ser vimed tilfredshed pd, at EU’s udspil langt
hen ad vejen flugter med vores visioner og
ambitioner for en modernisering og forny-

else af beeredygtighedsrapportering. Her har
Kommissionen virkelig taget stafetten, og jeg vil
gd sd langt som til at sige, at vi serind i en rap-
porteringsmeessig revolution, som dbner for et
stort forretningspotentiale for revisorerne”.

Revisorernes nye mulighed og rolle
Kommissionens udkast til rapportering om
beredygtighed skal ses som en del af kom-
missionsformand Ursula von der Leyens
flagskibsprojekt European Green Deal, der
skal sikre et COo-neutralt EU i 2050 og fol-
gelig et behov for investeringer i langtids-
holdbare, baeredygtige aktiviteter. Det har
ilang tid varet et stort gnske fra banker,
investorer og pensionskasser at kunne sam-
menligne virksomhedernes klimaaftryk og
miljgpavirkning fra en falles valid og stan-
dardiseret mélestok for at sikre, at kapitalen
allokeres til de reelt grenne og klimavenlige
aktiviteter — og ikke bare dem, der ligner.
Udstedelsen af nye EU-standarder for rap-
portering og revision pa omradet skal veere
med til at sikre denne udvikling.

“Revisorbranchen er et spejl af samfunds-
udviklingen, og nu indleder vi epoke 2 af
revisorernes rolle som offentlighedens tillids-
repreesentant’, pdpeger den mangearige
formand for FSR — danske revisorers Udvalg
for samfundsansvar og baeredygtighed,
Birgitte Mogensen, og fortsatter:

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Hvis manidag leeser to virksomheders beeredygtighedsrapportering,
kan man blivei tvivl om, hvorvidt man leeser en krimi og en biografi.
Der er neesten frit spillerum for, hvordan man vil fortcelle sin historie.
Det betyder, at der i dag er en del rapporter, som er ren storytelling med
nogle fa tilknyttede data. Nu vender vi det rundt og fdr en talbaseret og
standardiseret rapportering med tilknyttede informationer.

Birgitte Mogensen

Formand for FSR — danske revisorers Udvalg for samfundsansvar og baeredygtighed

“Dette geelder jo ikke blot en standardisering
afrapporteringen, men en helt ny rolle, som
godkendlte revisorer skal tage pd sig. Alt det,
der stdr i lovgivningen om revisorers ansvar,
risikovurderinger, kompetencer og uddannelse
inden for den finansielle rapportering, vil om
et par dr ogsd geelde inden for rapportering
om beeredygtighed. Revisorernes DNA vil med
andre ord blive cendret en smule. Samtidig er
det en keempe forretningsmeessig mulighed,
hvor erkleeringsomrddet bliver storre, og hvor
0gsd SMV-revisoren skal gore sig klar til at stige
pdtoget”.

Stort behov for standardisering

Banker, investorer og pensionskasser har
leenge higet efter standardiserede nogletal
for rapportering inden for det ikke-finan-
sielle omrade, og FSR — danske revisorer har
sammen med Nasdaq og Finansforeningen
for to ar siden opstillet 15 konkrete bud pa
ESG hoved- og nggletal, som kunne tjene

til inspiration for, hvor standardiserings-
arbejdet kan starte. Det har eksempelvis Arla
og PensionDanmark benyttet sig af i deres
seneste CSR-rapportering.

Udfordringen er imidlertid, at virksomhe-
derne stadig selv bestemmer form og ind-
hold. Nogle tager eksempelvis afseti FN's
verdensmal, mens andre skraeddersyr deres
rapportering med nggletal, som ikke direkte
kan sammenlignes med andre virksomhe-
ders oplysninger inden for samme omrade.
Det skaber et kludeteppe, der dels hemmer
muligheden for, at virksomhederne effektivt
kan konkurrere pa baeredygtighed, og dels at
man kan imegdega greenwashing.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

“Hvis mani dag leeser to virksomheders beere-
dygtighedsrapportering, kan man blive i tvivl
om, hvorvidt man lceser en krimi og en biografi.
Der er neesten frit spillerum for, hvordan man
vil forteelle sin historie. Det betyder, at der i
dag er en del rapporter, som er ren storytelling
med nogle fa tilknyttede data. Nu vender vi det
rundt og far en talbaseret og standardiseret
rapportering med tilknyttede informationer”,
papeger Birgitte Mogensen og fortsatter:

“Jeg tror, det her bliver et tigerspring fremad
med hensyn til at sikre konkurrence pd
beeredygtighed”.

I det nye direktiv leegger Kommissionen

op til, at virksomhederne anvender ESG-
opdelingen som skabelon for rapporteringen
iarsrapporten. Det betyder, at rapporterin-
gen bliver tredelt i Environmental, Social og
Governance. E'et omfatter klima og miljg,

og S'et omfatter sociale forhold, menneske-
rettigheder, ligestilling og arbejdstagerret-
tigheder. G’et har indtil nu mest handlet om
ledelsens kensmassige fordeling og politik
for bekempelse af korruption og bestikkelse,
men det udvides nu til forhold sdsom virk-
somhedskultur, styring af forretningsforbin-
delser og politisk engagement.

Konvergerer mod internationale standarder
Det nye initiativ vil efter alt at domme vere
med til at skubbe pa en udvikling af glo-
bale revisions- og regnskabsstandarder for
baredygtighedsrapportering. De internati-
onale standardsattere vil formentligt have
et vagent gje pa, hvordan de nye europaiske
standarder udvikler sig, og kravet fra de

globale investorer er, at der skal findes
felles fodslag.

“Der er ingen tvivl om, at dette europciske re-
guleringslokomotiv, som er kort fra stationen i
Bruxelles, ogsd har indvirkning pd, hvor hurtigt
deinternationale standardscettere kommer ud
af startblokken. Det kommer til at gd hurtigt i
forhold til scedvane, og det er godt. Samtidig vil
mange af de europceiske virksomheder givetvis
leegge pres pd EU-kommissionen for, at stan-
darderne bliver globale, fordi virksomhederne
opererer globalt. Der er mange forhold, der gor,
at vi sandsynligvis ender med at konvergere
mod feelles internationale standarder pd bade
rapportering og assurance. Det er vores lang-
sigtede mal, ogi forhold til assurance har vijo
idag allerede internationale standarder, som
kan bruges’, papeger Charlotte Jepsen.

Pévirker uddannelsessystemet
Implementeringen af direktivet vil have
stor betydning for uddannelsessystemet. Pa
cand.merc.aud.-uddannelsen vil det vaere
vigtigt, at rapportering og revision af bare-
dygtighedsaktiviteter indgar som en del af
pensum og undervisning pa samme made
som fagene inden for erhvervsret, skat og
regnskab. Det vil blandt andet krzave, at uni-
versiteterne og handelshgjskolerne er rustet
til at levere undervisning pa det nedvendige
faglige niveau. FSR — danske revisorer har
netop doneret midler til oprettelsen af et
professorat pa Copenhagen Business School,
og Charlotte Jepsen ser dette som en oplagt
mulighed for bade at forske og formidle vi-
den inden for beredygtighedsrapportering.

“Det er et af de perspektiver, som vores profes-
soratirevision pd CBS dbner for. Det handler
om, atviilgbet af de neeste fem dr far dyrket
grundforskning og udarbejdet analyser, som
kan kaste lys over, hvordan vi kan udvikle nye
ydelser — ogsd inden for beeredygtighed. Vi skal
have skabt et forskningsmilje med kandidat-
afhandlinger, og hvor ph.d.-studerende kan
scette yderligere fokus pd dette omrdde, som
eririvende udvikling. En af betingelserne

for donationen var, at CBS stiller denne vi-
den til rddighed for de andre universiteter,

sd vindr hele vejen rundt i landet’, afslutter
Charlotte Jepsen.

Vil du vide mere?
I INSPI kan du i dette nummer laese om ind-
holdet af Kommissionens direktivudkast. e

Bulunibpey S

DANSKE
REVISORER

Kriseramt
virksomhed?

Pa foreningens kurser far du ny viden, der kan omsazettes til praktiske
Igsninger i mgdet med hverdagens opgaver og dine kunder.

Fa for eksempel aktuel viden og redskaber til den proaktive revisors
radgivning til virksomheder i krise, herunder konkrete analyser og
arbejdshandlinger.

Kurset giver dig en faglig opdatering inden for konkursomradet med
hovedvaegten lagt pa reglerne for rekonstruktion.

Underviserne har stor faglig viden, og de er vant til at arbejde med op-
gaverne i praksis. Derfor kan du bade se frem til ny viden og eksempler,
som du kan relatere direkte til din hverdag.

—— 28.september i Horsens
—— 30. september i Roskilde

Erfaringer fra praksis blev i hgj grad
trukket ind i undervisningen, og det
er guld veerd for kurset

Se alle de aktuelle kurser pa
fsr.dk/efteruddannelse
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Tekst/ Henrik Munksgaard,
Munksgaard Kommunikation

Store steerke mand, der har graedt i telefo-
nen. Revisorer i rollen som netvarksfaci-
litator og forretningsudvikler og helt nye
digitale rammer for kundekontakten. Med
forrygende travlhed og hjemmearbejde har
COVID-19 givet store forandringer pa lan-
dets revisionskontorer. Ogsa i kontakten til
kunderne er der blevet vendt op og ned pa
mange vaner. Nogle af de nye rutiner og op-
gaver i kundekontakten kommer til at bide
sig fast, lyder meldingen fra revisorer med
vidt forskellige forretninger.

“For bare to-tre dr siden ville kunderne finde
det meget meerkeligt, hvis vi ikke besogte dem
som en del af revisionen. Sddan var det bare.
Nu bliver alt scannet og sendt digitalt, og vi
holder digitale moder. Selv lageroptcellinger
kan klares med en iPad. Bade blandt revisorer
og vores kunder var det ganske fd, som havde
provet at logge pd Teams for godt et dr siden.
Nu gor vi det som den mest naturlige ting i
verdenen. Den digitale tilgang kommer til at
fortseette, ogsd ndr samfundet er dbnet igen,”
siger Claus Jorch Andersen.

Han har som statsautoriseret revisor og
partner i Deloitte stdet i spidsen for den
taskforce, Deloitte etablerede sidste forar,
da den forste nedlukning ramte. Claus Jorch
Andersen har selv base pa kontoret i Kgben-
havn. Hans kundekreds tzller blandt andet
en del hoteller og restauranter.

Under coronakrisen har vi veeret virksomhedernes husdoktor,

ja nogle gange neermest huspsykolog. Mange af vores kunder har ofte
ikke andre at drefte okonomi med, og vi har flere gange haft kunder,
der i fortvivlelse greed i telefonen, fordi de var presset pd skonomien
og den usikkerhed, der herskede i samfundet.

Bente Bille
Registreret revisor og kompagnon i ReviVision

Presset af kunderne

Bente Bille er kompagnon i ReviVision, der
med 14 medarbejdere holder til i Stege pa
Mon. Hendes karakteristik af tiden siden
marts 2020, er kort og klar: “Larerig og
frustrerende.”

Kundekredsen er koncentreret omkring
Mgn, Sydsjlland og gerne, hvor turisme
og oplevelsesindustrien med campingplad-
ser, restauranter og golfbaner fylder godt i
den lokale gkonomi og i kundeportefgljen.
Bente Bille og hendes mand driver desuden
et museum og en restaurant, sa hun har
haft nedlukningen helt teet pa. Nedluknin-
gen i marts 2020 husker hun stadig.

“Mette Frederiksen talte allerede om hjcelpe-
pakker pd pressemodet, hvor man lukkede
landet ned forste gang. Det gav en telefon-
storm, som vi aldrig har oplevet det. Sd gik

der tid, for bekendtgorelserne var pd plads, og
ofte blev reglerne lavet om. Vi meerkede et stort
pres fra kunderne, der gerne ville vide, hvor de
stod. Da bekendtgorelserne blev offentliggjort,
skulle vi forst seette os ind i det edderkoppe-
spind af regler, der var om hjeelpepakkerne,”
forteller Bente Bille.

Take-away glogg og meget andet

Med hendes egne ord er ReviVision en bonde-
revisor. Kernevardien er at vaere meget tet
pé kunderne.

“Under coronakrisen har vi veeret virksom-
hedernes husdoktor, ja nogle gange ncermest
huspsykolog. Mange af vores kunder har ofte
ikke andre at drofte skonomi med, og vi har
flere gange haft kunder, der i fortvivlelse graed
itelefonen, fordi de var presset pd skonomien
og den usikkerhed, der herskede i samfundet,”
fortller hun.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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BLA BOG:
BENTE BILLE

Registreret revisor og kompagnon i ReviVision
i Stege med 39 ars erfaring som revisor.
Sammen med sin mand ejer og driver Bente
Bille samtidig Thorsvang Samlermuseum.
Parret har siden 1983 drevet flere restauranter
og cafeer.

Men nedlukningen har ogsd budt pa et tet
samarbejde og en stor idérigdom. Ofte har
ReviVision veret inde som sparringspartner,
nar der skulle findes alternative mader at
drive forretningen pa.

Nar restauranter skulle omstille
til take-away, har de efterspurgt
erfaringer fra andre i branchen,
for at here hvordan man kunne
skrue modellerne sammen. Her
har vi kunnet bistd, og selv om det
ikke er vores kernefaglighed, har
det veeret af stor veerdi for vores
kunder.

Claus Jorch Andersen
Statsautoriseret revisor og partner, Deloitte

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

BLA BOG:
CLAUS JORCH ANDERSEN

Statsautoriseret revisor og partner i Deloitte.
Har arbejdet i Deloitte i mere end 20 ar. Leder
af branchegruppen for hoteller, restauranter
og leisure.

“Jeg har veeret overrasket og imponeret over
den kreativitet, som mange har lagt for dagen.
Vi har set udendprs fitness og tejbutikker med
live-fremvisninger pd Facebook. Vi har endda
haft en cafe, som ved juletid solgte take-away
glogg. For julen 2020 var det nok ikke gdet. Vi
har bidraget med indsigten i regnskaberne, og
sd har viveret sparringspartner for virksom-
hederne,” forteller Bente Bille.

Afszt i brancheindsigt

Claus Jorch Andersen har tilsvarende op-
levelser. Samtidig med at der kom nye op-
gaver med erkleringer til hjeelpepakkerne,
har man bistéet virksomhederne med rad-
givning pa helt nye omrader, hvor afsettet
mere har veret brancheindsigt end kerne-
faglighed om bogholderi, skat og revision.

“Vi har kunnet bruge vores viden og brede kon-
taktflade til gavn for kunderne. Pd en del om-
rdder har vi veeret bindeled mellem virksom-
hederne. Nadr restauranter skulle omstille til
take-away, har de efterspurgt erfaringer fra an-
dreibranchen, for at hore hvordan man kunne
skrue modellerne sammen. Her har vi kunnet

bistd, og selv om det ikke er vores kernefag-
lighed, har det veeret af stor veerdi for vores
kunder,” siger han.

Fortsat behov for fysiske kundebesog

Den type radgivning forudsetter, at man
som revisor er tet pa kunderne. Og selv
om den arlige revision kan Kklares digitalt,
skal man som revisor ud til kunderne, for
det er her, man far dialogen og virksom-
hedens hverdag ind under huden, papeger
Claus Jorch Andersen.

“Jeg har lige veeret ude ved en kunde, der
laver lufifiltre. Mens salget til restauranter er
gdetistd, har de solgt mere til blandt andet
sygehuse. Da jeg besagte dem, viste de deres
nye, topmoderne filterskeeremaskine frem,
og de var pavestolte. Kundebesogene giver
os en dybere forstdelse af virksomhederne og
af’branchen end det, vi kan uddrage af regn-
skaberne. Nar vi skal udfore revisionen, kan
vi klare meget digitalt, men vi skal fortsat

ud til kunderne, ndr det er muligt. Sd skal vi
mdske bare bruge tiden derude anderledes,”
siger han.

Bade Claus Jorch Andersen og Bente Bille
har oplevet arbejdet med at udarbejde
revisorerklaeringer til hjelpepakkerne som
forholdsvis problemfrit.

“Der har veeret enkelte af de mindre selvsten-
dige, som havde sveert ved at forstd, at vi skulle
have penge for en erklcering. Men efter en god
dialog om omfanget af vores arbejdshandlin-
ger, har kunderne haft stor forstdelse for vores
arbejdsindsats,” siger Bente Bille.

Nye forretningsmodeller

Det store flertal af kunder har ikke haft pro-
blemer med, at deres revisor var en tet rad-
giver og samtidig skulle vere den skrappe
kontrollant, nar der skulle laves erkleringer
til hjelpepakker.

“Arbejdet med erkleeringerne er en kontrol-
funktion, som vi udforer pd samfundets vegne,
og det skal veere 100 procent i orden. Det er me-
get fa kunder, som ikke har kunnet forstd det.
Nadr vi har stedt ind i nogen, som ville veere lidt
for kreative, har vi taget en snak. Det hjalp al-
tid, ndr vi fortalte, at baderne til bdde revisor

ARTIKEL
Kundekontakt pa nye mader

og kunden var fire gange det normale niveau,
hvis der var urent trav,” siger Bente Bille.

I en reekke af de brancher, hvor corona-
nedlukningerne har skabt nye forretnings-
modeller, vil vi fa varige @ndringer, for-
venter Claus Jorch Andersen.

Nok kommer vi til at ga pa restauranter og
cafeer igen, men hvor take-away tidligere
primert var i den lidt billigere ende, er der
kommet et langt storre marked for gour-
met take-away. Og det kan sagtens vere, at
det vil fortsaette. Generelt har webhandel
taget fart. Claus Jorch Andersen forteeller
om kunder, der selger tgj og outdoor-
produkter, som har oplevet meget sterk
veekst i deres salg. Bade til danske, men
ogsa udenlandske kunder.

“Nar forbrugerne forst har veennet sig til at
handle online, er det jo ret ligegyldigt, hvor
man handler henne. Hvis det ikke er letfor-
deervelige dagligvarer, kan det sagtens veere
en varig endring, og det er jo et omrdde, hvor
der ogsd er behov for rddgivning om skatter

SIGNATUR #2 /S.19

Huvis jeg kunne gore noget om,
ville jeg gerne have planlagt mere
langsigtet. Hverken i fordret eller
efter 2020 kunne vi se, hvor lang
tid nedlukningerne ville vare.

Vi kunne med sikkerhed have
optimeret vores ressurser bedre.

Bente Bille
Registreret revisor og kompagnon i ReviVision

og afgifter. Det er alt for tidligt at gore konse-
kvenserne af corona og nedlukningerne op. P4
den negative side vil vi forst se konsekvenserne
de kommende dr. Indtil videre har der ikke vce-
ret flere konkurser end normalt, men det mad vi
nok desvcerre forvente kommer i takt med, at
skyldig moms skal betales, og hjelpepakkerne
stopper,” siger han.

Tag leringerne med
Ogsa revisionsbranchen skal lere af erfarin-
gerne, lyder meldingerne fra begge revisorer.

“Huis jeg kunne gore noget om, ville jeg gerne
have planlagt mere langsigtet. Hverken i for-

dret eller efter 2020 kunne vi se, hvor lang tid
nedlukningerne ville vare. Vi kunne med sik-

kerhed have optimeret vores ressurser bedre,

hvis vi fra starten kunne have forudset, at der
ville gd sd lang tid, som det endte med,” siger

Bente Bille.

Claus Jorch Andersen peger pa, at man
skal blive bedre til at handtere store
forandringer.

“Vi skulle bade sende medarbejdere hjem og
hjcelpe kunderne med nye opgaver, og det hele
kom midtiden travle seeson. Det, vi kan lcere,
er et bedre set-up til at hdndtere en sd stor om-
stilling. Vores evne til at handle hurtigt er afgo-
rende for at kunne give kunderne den rigtige
service. Her har vi fdet nogle erfaringer, som vi
kan treekke pd ved andre store forandringer.
Det altafgorende er, at vi hurtigt kan komme ud
og adressere de behov, som en stor forandring
skaber hos kunderne, og det stiller krav til os
selv som virksomhed. Her skal vi huske at fd
samlet erfaringerne op,” papeger han. e
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Nordjysk generationsskifte med bump pa vejen

Tekst / Henrik Munksgaard,
Munksgaard Kommunikation
Foto/ PJ Revision

Historien om generationsskiftet i P] Revision
minder pa en made om en spaendings-
film. I hvert fald er dramaturgien stort set
den samme. Vores helte skulle igennem
adskillige udfordringer, for de ndede den
lykkelige afslutning.

I dag er det Bjorn Nielsen, som star i toppen
af virksomhedens hjemmeside med Per
Svenningsens portraet nedenunder. En klar
markering af, at det i dag er Bjorn Nielsen,
som stdr i spidsen for den virksomhed, som
Per Svenningsen etableredei 1977.

Der er omkring 40 ars aldersforskel mellem
de to, men forankringen i det nordjyske har
de tilfelles. Med nordjysk besindighed og

Jeg var nok blevet sat overi et
hjorne, hvis jeg havde solgt til en af
de store. Jeg har intet ddrligt at sige
om de stgrre kontorer, men vores
model for generationsskifte har
passet til vores temperament,

Per Svenningsen
Statsautoriseret revisor, PJ Revision

den underspillede sprogtone er det neermest
en selvfplgelighed, at virksomheden har kon-
torer i Vendsyssels to stgrste byer, Hjorring
og Frederikshavn. Per Svenningsen ejer stadig
de bestemmende aktier, men det er Bjgrn
Nielsen, som styrer kontoret i det daglige.

ARTIKEL
Nordjysk generationsskifte med bump pa vejen

Tredje gang var lykkens gang,
da Per Svenningsen skulle finde
den rette til at overtage sin
revisionsvirksomhed

“Jeg arbejder tre formiddage om ugen, sam-
menlagt 12 timer,” fortaller Per Svenningsen.

“Ja, pd papiret. I realiteten er det nok snarere
20,” bryder Bjorn Nielsen ind.

Venerationen for virksomheden betyder,
at der ogsa om aftenen kan ringes til

Per Svenningsen, hvis der er en sag, hvor
historikken skal med.

Den udvalgte blev hentet af konkurrent
Historien om generationsskiftet gdr omkring
ti ar tilbage. Da Per Svenningsen havde run-
det 60 ar, vidste han godt, at han skulle tage
de forste skridt i et generationsskifte, s han
kunne trappe ned. Og han havde fundet den
rigtige, mente han. En fagligt serdeles dyg-
tig medarbejder, som blev kort i stilling til

at overtage. Med for det kom pa plads, kom
den konfliktoptrapning, som er en fast in-
grediens i enhver actionfilm: Medarbejderen
blev headhuntet af en konkurrent.

“Ogjeg havde ikke teenkt i konkurrence-
klausuler, sd efterfalgende mistede vi ogsd en
del kunder,” forteller Per Svenningsen.

Forfra igen blev der satset pa en ny til at
tage over. [ kglvandet pa denne medarbej-
der kom Bjorn Nielsen ogsa ind i billedet.
Bjorn havde sin HD og var i gang med at
laese cand.merc.aud. Planen var, at de to
unge i feellesskab skulle tage over. Men
endnu engang var der sten pa vejen. For
den nye forstemand forlod virksomheden
af personlige arsager.

“Som jeg ser detidag, er jeg alligevel tilfreds.
Bjorn har meget store kvaliteter som leder.
For ti dr siden, sd jeg langt mere pd det fag-
lige, men undervejs mistede vi ogsd med-
arbejdere, fordi vi havde en partnerinde,
derikke kunne med dem,” fortaeller Per
Svenningsen.

SIGNATUR #2 /S.21
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Nordjysk generationsskifte med bump pa vejen

De mange udskiftninger kostede pd omseet-
ningen, som pa et tidspunkt var dykket til
ombkring det halve.

Fik ny kundebase blandt start-ups

Nu er vi sa tet pa den store slutscene.

I historien om Per Svenningsen og Bjgrn
Nielsen foregr det lidt mere i et langt sejt
treek, end nar Marvels superhelte pa lerre-
det vinder det sidste slag.

Den negative udvikling blev vendt. Via
netvark har PJ Revision faet en staerk base
blandtivaerksattervirksomheder, og kunde-
basen rekker langt ud over det nordjyske.
En stor del er koncentreret omkring hoved-
stadsomradet. Med den vending er omszt-
ningen i dag mere end firedoblet i forhold
til, da man ramte bunden.

“Det er speendende kunder, fordi det er meget
alsidigt. Virddgiver dem om alt fra skat og bog-
holderi til hvilken selskabsform, som er mest
hensigtsmeessig. Hos mange har vi opgaven
med lon og bogforing, hvilket er en fordel for os,
fordi vi sd har opgaver hele dret rundt. Vores
kernevcerdi er den gode service, og vi har fdet et
godtry, hvor vi far nye veekstvirksomheder som
kunder via netveerk,” fortaeller Bjgrn Nielsen.

Den glidende overgang, hvor han overtager
ledelsen af virksomheden, har veret det rig-
tige for bade ham og Per Svenningsen.

“Jeg havde egentlig sogt veek fra revisionsbran-
chen. Mit temperament er ikke til det hierarki,
der erimange virksomheder. Havde jeg arbej-
det der, skulle jeg gennem mange dr arbejde
mig op til mdske at blive tilbudt en rolle som
partner. Her har jeg hurtigt fdet lov til at scette
kursen,” siger Bjorn Nielsen.

“Ogjegvar nok blevet sat over i et hjorne, hvis
jeg havde solgt til en af de store. Jeg har intet
ddrligt at sige om de storre kontorer, men vores
model for generationsskifte har passet til vores
temperament,” siger Per Svenningsen.

Godtrad: Drop gradigheden
Konstruktionen er skruet sammen, sa Bjorn
Nielsen i takt med de gode resultater kan
overtage storre dele af ejerskabet. P4 den

Jeg havde egentlig sogt veek fra revi-
sionsbranchen. Mit temperament er
ikke til det hierarki, der er i mange
virksomheder. Havde jeg arbejdet
der, skulle jeg gennem mange dr
arbejde mig op til mdske at blive
tilbudt en rolle som partner. Her har
jeg hurtigt fdet lov til at seette kursen.

Bjorn Nielsen
Revisor, cand.merc.aud, PJ Revision

made har han ikke fra starten skulle betale
en stgrre sum for sit medejerskab. Til gen-

geeld legger han ikke skjul pd, at der bliver
lagt timer pd kontoret.

“For mig har det veeret en fantastisk ordning,
fordijegikke har skullet line penge og lobe en
stor risiko. Men det er klart, at man skal ville
det, hvis man som ung overtager en revisions-
virksomhed. Jeg klager ikke, men jeg har knok-
let, og det skal man veere klar til. Man skal ogsd
veere klar til alt det med ledelse og personale og
ikke mindst kundekontakt. Hvis jeg skal rade
andre, som dremmer om at overtage en revisi-
onsvirksomhed, sd er mit budskab, at du skal
veere klar til at arbejde igennem, og sd skal du
kunne lidt af det hele,” siger Bjorn Nielsen.

Per Svenningsen er krystalklar i sit rad til
andre, der skal generationsskifte pa vej pa
pension.

“Drop gradigheden,” siger han.

“Vi skal ikke veere lige som de virksomheder,
der forst er teet pd konkurs, og derefter selv
mener, at de er guld veerd, ndr der dukker en
kaber op. For mig har det stor veerdi at se, at
virksomheden bliver viderefort pd en ordentlig
mdde,” afslutter Per Svenningsen. e

CSR Prisen 2021 hylder de bedste rapporter om samfundsansvar og

baeredygtighed blandt store danske virksomheder. Vi nominerer

o9

uddeler priser til bgrsnoterede og unoterede virksomheder, og i ar har

vi 65 virksomheder i puljen til vurdering.

Vi saetter barren for rapportering hgjt. Med prisen anerkender vi virk-

somheder, der i deres arlige regnskab skaber gennemsigtighed og
troveerdighed om deres tilgang og resultater, og som pa den made kan
vaere en inspiration for andre virksomheder, der gnsker at styrke deres

rapportering.

Vi uddeler CSR Prisen 2021 pa Bgrsen i Kgbenhavn den 26. oktober

2021, og vi inviterer dig til at deltage, nar vi livestreamer prisuddel

ingen

og sammen med fgrende eksperter fra branchen kigger ind i krystal-

kuglen og drgfter, hvad danske virksomheder har i vente i form af nye

lovkrav om rapportering om samfundsansvar og baeredygtighed.

Fglg med pa
fsr.dk/CSRPrisen2021
og spred budskabet
#CSRPrisen2021

DANSKE
REVISORER
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Kunderne er dit guld, hvis du vil selge

KUNDERNE
ER DIT GULD,
HVIS DU VIL

Tekst/ Henrik Munksgaard,
Munksgaard Kommunikation
Foto/ Kundekontoret

Fé trimmet virksomheden, og leg en plan
for generationsskiftet i god tid. Det er blot
to af de par handfulde gode rad om genera-
tionsskifte, som de fleste erfarne revisorer
narmest kan i sovne. Men derfra til, at man
ibranchen formar at tage sin egen medicin,
er der et stykke vej.

“Ndr det handler om revisionsvirksomhederne,
er man ikke sd god til at gore det, man selv pree-
diker om generationsskifte.”

Meldingen kommer fra Tommy Jgrss, in-
dehaver af virksomheden Kundekontoret,
hvor han igennem godt ti ar har bistaet over
100 revisionsvirksomheder med salgsstra-
tegi og salgstreening. Hans erfaring teeller
ogsa rddgivning om keb og salg af revisions-
virksomheder et par handfulde gange.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

En del revisionsvirksomheder ejer mdske kontorbygninger og inventar,
men grundlceeggende er det kunderne, som afger virksomhedens

veerdi. Her ligger ogsd en stor usikkerhed. For kommer en ny ejer

eller ny partner i spidsen, kan det give kunderne en anledning til at

skifte revisor.

Tommy Jorss
indehaver, Kundekontoret

“En reekke mindre revisionsvirksomheder kan
komme under pres, hvis de skal generations-
skifte de kommende dr. De henter hovedparten
af deres omscetning fra arbejdet med drsregn-
skaber for virksomhederne. Her kommer digi-
taliseringen til at presse markedet, og hvis man
tror, at man kan seelge en forretning, hvor alt er
business-as-usual, sd vil prisen ofte veere lav,”
siger han.

Forst og fremmest skal man vzre helt klar
pa, hvad det er, man salger, pointerer
Tommy Jorss. Det er kunderne. En del revi-
sionsvirksomheder ejer maske kontorbyg-
ninger og inventar, men grundleggende er
det kunderne, som afger virksomhedens
verdi. Her ligger ogsa en stor usikkerhed.
For kommer en ny ejer eller ny partner i

spidsen, kan det give kunderne en anledning

ARTIKEL SIGNATUR #2 /S.25
Kunderne er dit guld, hvis du vil selge
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til at skifte revisor. Hvis man skal salgsmodne
sin virksomhed, er det helt afgorende at sikre,
at kundekartoteket er fremtidssikret. Det er
samme greb, der skal til, uanset om man ud-
vikler forretningen for at drive den videre,
eller det sker med henblik pa salg.

Radgivning kan skabe loyalitet

Typisk er arsregnskabet den altafggrende
opgave for de fleste kunder. Det er ogsa her,
revisoren besgger kunderne. Derudover
ringer kunden maske en gang eller to, nar
virksomheden har et spgrgsmal om moms,
afgifter eller noget regnskabsteknisk.

“At lave drsregnskab kommer i stigende grad
til at veere en hyldevare. For kundevirksom-
hederne er regnskabet noget, der skal laves,
men det er ikke noget, som opleves som veerdi-
skabende, og det er ikke her, man som revisor
sikrer kundeloyaliteten. Kunderne skal have
storre opmeerksomhed. Giv dem et servicekald
hver anden eller tredje mdned og inviter dem
til fyraftensmoder om relevante emner. Ndr du
giver kunderne et kald, kan du bruge et tjek-
skema til at tale relevante emner igennem.
Mdske rammer du ind i et aktuelt problem hos
kunden. Det kan veere alt fra, hvordan man
far minimeret svind til personalegoder eller

ARTIKEL

Kunderne er dit guld, hvis du vil selge

virksomhedens aftale med banken. Rammer
du ind med rddgivning om en aktuel problem-
stilling, som en virksomhedsleder stdr midt i, sd
vil kunden virkelig opleve, at du tilforer verdi,”
siger Tommy J@rss.

Kan man udvikle kunderne, fair man langt
flere radgivningsydelser, og det vil gore
kundemassen langt mere attraktiv, hvis
man skal athende sin forretning. Men lige
som et hus skal have en tilstandsrapport,
skal man ogsa kunne dokumentere det.

“Hvis du har overblik over dine kunder, kan
du vise, hvordan de fordeler sig efter brancher,
og hvilken omseetning I har, og hvor stor en del
rddgivningen fylder. Det vil alt andet lige veere
et steerkt argument til at forhandle prisen op,”
siger Tommy J@rss.

Tavshed ved frokostbordet er ikke god reklame
Og sd har alt fra kontorets indretning til
stemningen blandt medarbejderne ogsa
betydning.

“Jeg har veeret i virksomheder, hvor inventaret
tydeligt var kobt engangi 70’erne, og jeg har
set masser af partnerkontorer, hvor der ld bun-
ker og mapper spredt over det meste af gulvet.

At lave darsregnskab kommer i stigende grad til at veere en hyldevare.
For kundevirksomhederne er regnskabet noget, der skal laves, men

det er ikke noget, som opleves som veerdiskabende, og det er ikke her,
man som revisor sikrer kundeloyaliteten. Kunderne skal have storre
opmceerksomhed. Giv dem et servicekald hver anden eller tredje mdned
og inviter dem til fyraftensmoder om relevante emner. Ndr du giver
kunderne et kald, kan du bruge et tjekskema til at tale relevante emner
igennem. Mdske rammer du ind i et aktuelt problem hos kunden.

Tommy Jorss
indehaver, Kundekontoret

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Ndr man sd samtidig havde ordentlighed som
enverdi, man brystede sig med pd en hjemme-
side og i sine materialer, sd studser de fleste
nok. Jeg havde en anden sag, hvor jeg skulle
hjeelpe med et salg. Der tog jeg ud og var til
stede i virksomheden i nogle dage. Ved frokost-
bordet blev der neermest ikke meelet et ord. Sd
er det lidt svcert ikke at spekulere pd, hvordan
man tager imod kunder i samme virksomhed,”
siger Tommy J@rss.

Asymmetri i forhandlingssituationen

En anden problemstilling, han ofte steder
ind i, er den asymmetri, der kan vere i en
forhandlingssituation.

“Hvis du vil scelge din forretning til en storre
akter, er der stor sandsynlighed for, at du skal
forhandle med nogen, som har erfaring fra
tilsvarende handler, mens du selv ikke har
erfaringen. Mit rad er, at du altid skal invitere
flere potentielle kobere til en dialog,” siger
Tommy Jorss.

Udadvendte er mere forretningsorienterede
Han advarer kraftigt imod en ofte brugt
model, hvor betalingen opggres som en
procentdel af omsatningen de kommende
tre ar. I den type aftale baerer selger

en betydelig gkonomisk risiko og har
fraskrevet sig al indflydelse. Opfordringen
til at udvikle forretningen geelder ogs4, nar
generationsskiftet sker som en glidende
overgang, hvor en ung ansat lgbende
overtager ejerskabet.

“Her er problemet ofte gkonomien, men der
kan absolut veere gode losninger. Det cendrer
blotikke pd, at forretningen skal udvikles.
Det er et grundvilkadr for revisionsbranchen,
at der sker forandringer. Det er ret naturligt,
at revisionsbranchen nok har en overveegt af
detaljeorienterede og lidt introverte personer.
Det kan veere fint nok til nogle arbejdsopgaver.
Men ndr du skal drive virksomhed og udvikle
kunderelationer, skal du veere udadvendt og
have fokus pa forretningsudvikling. Her ople-
ver jeg, at der allerede er sket et mentalitets-
skifte blandt mange af de unge i branchen.
Det er positivt,” siger Tommy Jorss. ®
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EU-Kommissionen foreslar vesentlige @ndringer til § 99 a

Lisbeth Frederiksen er fagkonsulent hos FSR — danske revisorer

og har mange ars erfaring med finansiel rapportering. Lisbeth har
fokus pa baeredygtighedsrapporteringens betydning for oplysninger
om virksomhedens veerdiskabelse.

EU-Kommissionen foreslar
vaesentlige &ndringer til § 99 a

CSR-redegorelsen bliver til baeredygtighedsrapportering, felg-eller-forklar princippet
udgar, indholdet udvides, EU-standarder skal ensrette oplysninger og format,

og en revisorerklaering skal ege tilliden til oplysningerne. EU-Kommissionen er klar
med et udkast til et nyt direktiv om baeredygtighedsrapportering.

Tekst/ Lisbeth Frederiksen,
fagkonsulent, FSR — danske revisorer

Det lenge ventede udkast til @ndringer for
den ikke-finansielle rapportering blev prze-
senteret af EU-Kommissionen den 21. april
2021. Direktivforslaget (Corporate Sustai-
nable Reporting Directive — CSRD) @ndrer i
betydelig grad de krav til CSR-redeggrelsen,
der blev indfert med det ikke-finansielle
rapporteringsdirektiv (NFRD), hvilket i
dansk ret er implementeret i rsregnskabs-
lovens § 99 a.

Zndringerne ventes at treede i kraft for virk-
somheder i regnskabsklasse C-stor og D for
regnskabsaret 2023; dog skal bersnoterede
SMV’er senest anvende @ndringerne for regn-
skabsaret 2026. Kommissionen skal nu for-
handle den endelige tekst med EU-parlamen-
tet og medlemsstaterne i EU-radet. Herefter
skal direktivet indarbejdes i dansk lov. Vi ved
endnu ikke, om det kommer til at foregd som
en &ndring af drsregnskabsloven, eller om
det kommer til at ske i en selvstndig lov.

BAGGRUND FOR ZENDRINGEN

Det har vist sig, at kravene til CSR-redegg-
relsen ikke har veret tilstrekkelige. Rap-
porteringen mangler ofte de oplysninger,
som investorer, banker og andre interessen-
ter finder vigtige for eksempelvis at kunne
treffe beslutninger om keb, investeringer
eller udlan. Desuden er oplysningerne svere
at sammenligne pa tvears, og der er mang-
lende tillid til palidelighed og relevans.

Baredygtighedsrapporteringen skal altsa
vaere med til at skubbe til den gronne om-
stilling i EU ved at bidrage til at opfylde
EU-Kommissionens store signaturprojekt:
The European Green Deal (EGD). Vekst-
strategi skal forbedre trivsel og sundhed for
EU-borgerne, gore EU klimaneutral i 2050
og bevare og forbedre EU’s naturressourcer
og biodiversitet. En del af EGD indebarer
derfor, at virksomheders baredygtigheds-
rapportering skal give forretningsforbindel-
ser, investorer og langivere de oplysninger,
der er ngodvendige for at foretage baeredyg-
tige beslutninger i henhold til EU’s takso-
nomi, og i gvrigt give eksempelvis banker,
institutionelle investorer og pensionskasser

mulighed for at opfylde deres egne
oplysningsforpligtelser.

NU HEDDER DET
BZAREDYGTIGHEDSRAPPORT

Kravene til en beeredygtighedsrapport er
grundleggende de samme som en CSR-
rapport, men alligevel forskellige. Virksom-
hederne skal ikke lave deres rapportering
helt om — den skal bare blive bedre og frem-
for alt langt mere systematisk. For hed det
en CSR-rapport; siden begyndte nogle at
kalde det for en ESG-rapport. Nu taler alle
om en beredygtighedsrapport. Hvad gar
det egentlig ud pa?

Der kan ligge en del i begrebet baeredygtig-
hed, og det er netop forklaringen p4, hvor-
for det introduceres. Det nye navn afspejler
bedre hensigten med CSR-rapporteringen,
som beskrevet i den indledende tekst til
arsregnskabslovens § 99 a:

“Oplysningerne skal sikre forstdelsen af virk-
somhedens udvikling, resultat og situation
og virksomhedens aktivitets pdvirkning af
forholdenei2. pkt.”

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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EU-Kommissionen foreslar vesentlige @ndringer til § 99 a

Forholdene, der henvises til i loven, er: Miljg-
forhold, herunder virksomhedens arbejde
med at reducere klimapavirkninger, sociale
forhold og personaleforhold, respekt for
menneskerettigheder og bekeempelse af kor-
ruption og bestikkelse. Det vil sige fire for-
hold eller fem, hvis klima og miljo opdeles.

Hensigten med § 99 a er alts§, at de omfat-
tede regnskabsklasser skal redeggre for de
fire forholds pavirkning pa virksomhedens
udvikling, resultat og situation samt pa den
anden side, hvordan de fire forhold pavir-
kes af virksomhedens udvikling, resultat
og situation. Dette kaldes for “double ma-
teriality” — dobbelt vesentlighed. Kigger vi
pa klimaomradet, sa skal virksomheden
altsd bade forholde sig til, hvordan den pa-
virker klimaet (eksempelvis i form af CO»-
udledninger), og hvordan klimaudviklingen
pavirker virksomheden.

Med den sidste setning tenkes for ek-
sempel pg, at flere virksomheder udsattes
for risici for skonomiske konsekvenser af

klima@ndringer, eksempelvis risici for over-
svgmmelser, skovbrande, ®ndret forbruger-
adferd og krav om gren omstilling.

Nar CSRD taler om beredygtighed, er der
altsd en reference til bade negative og po-
sitive pavirkninger. Der gnskes ogsa oplys-
ninger om virksomhedens muligheder og
fordele i relation til beeredygtighedsforhol-
dene. Begrebet beredygtighed forer maske
ogsa i hojere grad tankerne over pa det tids-
massige perspektiv. Er virksomheden bzre-
dygtig pa kort, mellemlangt og langt sigt?
Desuden indebzrer beredygtighed en langt
mere aktiv handling end blot at optrede
ansvarligt. Handlinger kreever malseetninger,
malbare indikatorer og opfelgning pa re-
sultater og har ikke mindst en tet sammen-
hzng med den finansielle performance.

Ifolge Kommissionen skal beskrivelsen
indeholde bade fremadskuende og bag-
udskuende oplysninger, kvantitative og
kvalitative oplysninger og oplysninger om
virksomhedens egen drift, produkter og

Figur 1: Oversigt over foreslaede @ndringer til § 99 a

ZAENDRING ARL§99 A

Benavnelse “CSR-redegorelse”

Anvendelsesom-

Store unoterede virksomheder (klasse C-stor)
rade Boersnoterede virksomheder (klasse D)

CSRD (UDKAST) !

tjenesteydelser samt, hvor det er hensigts-
massigt, om forretningsforbindelser og
leveranderkade. Kommissionen fastholder
altsa en del af de nuveerende oplysningskrav,
men fgjer noget til for at praecisere, hvad

der forventes af en rapportering om de fire
baredygtighedsforhold.

Et andet vesentligt formal med forslaget er
at skabe en stgrre ensretning i indhold og
format. Her foreslar Kommissionen, at der
skal udvikles EU-rapporteringsstandarder,
som virksomhederne skal folge. Det medfeo-
rer, at regnskabsbrugerne kan sammenligne
virksomhedernes rapportering.

Det ventes, at eksisterende internationale
standarder vil danne grundlag, men der
vil ogsa blive udviklet nye standarder, som
blandt andet er baseret pa eksisterende
best practice.

I figur 1 finder du et overblik over de fore-
sldede @ndringer, som kan pévirke drsregn-
skabslovens § 99 a.

“Beeredygtighedsrapportering”

Statslige aktieselskaber (klasse D)

Emneomrader De fire forhold:

- Miljeforhold, herunder klimapavirkninger 2
— Sociale og personaleforhold

Ingen andring.

— Respekt for menneskerettigheder
— Bekampelse af korruption og bestikkelse

1 Corporate Sustainability Reporting Directive med forbehold for endelig oversaettelse
2 Klimapavirkninger er en dansk tilfejelse, men er med under milje i direktivet
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Alle store virksomheder fra 2023 (bersnoterede og unoterede)
Borsnoterede SMVer fra 2026 (mikrovirksomheder undtaget)

De fire forhold kaldes nu “baeredygtighedsforhold”

ARTIKEL
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EU-Kommissionen foreslar vesentlige @ndringer til § 99 a

Figur 1: Oversigt over foreslaede @ndringer til § 99 a, fortsat

ZAENDRING

Forretningen

Perspektiv

Vaesentlige risici

Mal

Ledelsens rolle

Processen for
rapporteringen

“Folg eller forklar”

Om arbejdet

Indikatorer
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2 Dansk tilfejelse

ARL§99 A

Kort beskrivelse af forretningsmodellen

Oplysninger skal sikre forstaelsen af virksomhedens-
udvikling, resultat og situation, og virksomhedens
aktivitetspavirkning pa omverdenen.

Folgende skal oplyses:

— De vaesentligste risici i relation til virksomhedens
forretningsaktiviteter og hvor relevant og
proportionalt irelation til forretningsforbindelser,
produkter eller ydelsersom indebaerer en saerlig
risiko for negative pavirkningeraf de fire forhold.

- Hvordan virksomheden handterer de
pageeldende risici.

Ingen krav

Ingen krav

Ingen krav

Indholdet af politikker skal oplyses. Hvis ingen
politik for et forhold, skal dette begrundes.

For hvert forhold skal oplyses:
— Evt. processer for nedvendig omhu
(“due diligence”)
— Hvordan politikken omsaettes til handling 2
— Opnaede resultater
— Forventninger til arbejdet fremover 2

Ikke finansielle negleresultatindikatorer skal oplyses,
nar relevant.

CSRD (UDKAST) !

Kort beskrivelse af forretningsmodel og strategi, herunder:

— Modstandsdygtighed mod risici i relation til de fire forhold

— Muligheder i relation til de fire forhold

Planer til sikring af, at forretningsmodel og strategi er foreneligemed EU’s
omstilling til en baeredygtig ekonomi og med enbegraensning af global
opvarmning til 1,5 °Cii henhold til Parisaftalen

Hvordan forretningsmodel og strategi tager hensyn til densinteressenters
tarv og pavirkninger af de fire forhold

— Hvordan strategien har vaeret gennemfert

Oplysninger skal sikre forstaelse af virksomhedens pavirkning pabaeredygtigheds-
forhold, og hvilken indflydelse disse har forvirksomhedens udvikling, indtjening
og situation.

Folgende skal oplyses:

— De primaere faktiske og potentielle negative pavirkningerforbundet med
virksomhedens vaerdikade , herundervirksomhedens egen drift, produkter,
ydelser,forretningsforbindelser og leveranderkaede.

— Evt. foranstaltninger for at forhindre, afbede eller udbedresddanne negative
pavirkninger og resultatet af disse.

— De primaere risici mod virksomheden selv i relation til de fireforhold, herunder
de primaere afhangigheder af disse,herunder hvordan virksomheden styrer
sddanne risici.

Beskrivelse af de mal, virksomheden har sat i relation til de fireforhold og de
opnaede resultater.

Ledelsens rolle i relation til de fire baeredygtighedsforhold.
Virksomheden skal redegere for den udferte proces med atidentificere de
oplysninger, som baeredygtighedsrapporteringenskal indeholde, og denne

proces skal tage hensyn til det korte, mellemlange og lange sigte.

Virksomhedens politikker om baeredygtighedsforhold skal beskrives.

Processer for nedvendigt omhu.

Ingen (vaesentlig) andring.
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Figur 1: Oversigt over foreslaede @ndringer til § 99 a, fortsat I forslaget er der til at begynde med tale om

en erklering med begranset sikkerhed, men

Figur 2: Oversigt over foreslaede @ndringer til reguleringen om revision

ZNDRING ARL§99 A CSRD (UDKAST) ! pa sigt skal der veere samme grad af sikker- ZNDRING CSRD (UDKAST) *
hed for oplysningerne som i den finansielle
Ikke fysiske Ingen krav. Ikke fysiske ressourcer (“intangibles”) skal oplyses, rapportering; det vil sige med hgj grad af Krav om pategning Erklaering med begraenset sikkerhed skal afgives om:
ressourcer — Intellektuel kapital . — Overholdelse af oplysningskrav, herunder krav i EU standarder udstedt
sikkerhed. -
— Human kapital af Kommissionen
— Social og relationsmaessig kapital. . . . — Virksomhedens proces med at identificere oplysninger til rapporten
Overgangen fra begreenset til hgj grad af sik- — Overholdelse af kravene til op markering af oplysningerne til digital rapportering
Sammenhang Referencer og yderligere forklaring til beleb i den Belob i ledelsesberetningen er tilfojet. kerhed begrundes med fraver af en standard — Overholdelse af oplysningskravene i EU taksonomiens artikel 8.

med det finansielle finansielle del af regnskabet hvor det er relevant. for erkleringer, der passer til beeredygtig-
hedsrapportering, samt at der skal opbygges

kapacitet og kompetencer blandt revisorerne.

Udbydere af
erklaeringsydelser

Medlemsstater kan autorisere andre uafhangige udbydere til at afgive erklaering
pd baeredygtighedsrapporteringen.
— skal i sa fald offentliggeres sammen med arsrapporten.

Folsomme
oplysninger

Kan udelades i szerlige tilfaelde. Ingen aendring.

I oversigten i figur 2 har vi beskrevet de
foreslaede @ndringer til reguleringen om
revision.

Beskrivelsen skal dimensioneres med:

— Fremad skuende og bagud skuende oplysninger

— Kvalitative og kvantitative oplysninger

— Oplysninger om virksomhedens veaerdikaede, herunder hvor det er hensigts-
maessigt dens egen drift, produkter og ydelser, forretningsforbindelser og
leveranderkaede.

Dimensioner Ingen udtalte krav herom. Medlemsstaterne skal sikre sig, at kravene til at afgive erklaeringen er konsistente.
Revisions-

pategningen

Resultatet af arbejdet med erklaeringen skal fremlaegges i revisionspategningen.

DE FORESLAEDE ZANDRINGER I
HOVEDTRZK

Rapportering efter EU standarder udstedt af Kommissionen. SMV'er kan valge Udkastet er meget omfattende, hvor de
at rapportere efter standarder tilpasset proportionalt efter deres sterrelse. vasentligste elementer er:

Standarderne skal hvor det er relevant angive format for rapporten. + Enrevisor skal erklere sig om indholdet
Foerste standard skal udstedes 31. oktober 2022. af beeredygtighedsrapporteringen, i forste
omgang med begranset sikkerhed, men

pé sigt med hoj grad af sikkerhed.
+ Beredygtighedsrapporteringen skal
udgore en del af ledelsesberetningen.

Revisionsstandard Kommissionen far mandat til at udvikle en europaeisk revisionsstandard, som
skal give mulighed for overgang til en erklaering med hoj sikkerhed. Indtil da skal
Standarder CSR redegorelsen kan udarbejdes efter interna- medlemsstaterne angive standarder for erklaeringen.
tionale retningslinjer eller standarder.
Tidsramme for
evaluering af

erklaeringskrav

Kommissionen skal senest den 1. januar 2026 rapportere til EU parlamentet
om udnyttelse af optionen til udvikling af europaeiske revisionsstandarder for
baeredygtighedsrapportering.

Saerskilte rapporter Redegorelsen kan gives i en supplerende beretning

eller offentliggeres pa virksomhedens hjemmeside.

Baeredygtighedsrapporten skal indgd i ledelsesberetningen.
Erklzering om hoj sikkerhed kan da blive et krav.
Undtagelse for

Dattervirksomheder er undtaget, hvis en modervirk- Ingen aendring.

-

dattervirksomheder

somhed opfylder alle kravene i & 99 a for koncernen.

Sarskilt rapportering eksempelvis i form

1 Corporate Sustainability Reporting Directive med forbehold for endelig overszettelse

REGULERING I FORHOLD TIL REVISION
Alt dette foreslar EU-Kommissionen bliver
tydeligere i det nye rapporteringsdirektiv
CSRD, der skal indarbejdes i dansk ret. En
del er genkendeligt. For eksempel er der
ingen @ndring i de fire forhold, som virk-
somheden skal rapportere om. Blot omtales
forholdene nu som baredygtighedsforhold.
Hertil foreslas, at virksomheden skal give
oplysninger om sine ikke-fysiske ressourcer
(“intangibles”). Det uddybes ikke nermere,
hvad der ligger heri andet end, at det hand-
ler om intellektuel kapital, human kapital
og social- og relationsmassig kapital.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Der skal fortsat gives en kort beskrivelse

af forretningsmodellen, men beskrivelsen
skal nu ogsé omfatte virksomhedens stra-
tegi og planer i relation til baeredygtigheds-
forholdene.

I Danmark har flere virksomheder veeret
omfattet af kravet om en CSR-redeggrelse i
arsrapporten, end direktivet (NFRD) angiver.
Nu foreslas et anvendelsesomrade i det nye
direktiv (CSRD) stort set som i Danmark. Der
vil fortsat veere mulighed for at henvise til en
overliggende modervirksomheds beredyg-
tighedsrapportering for koncernen, men kun

hvis denne fuldt ud fglger CSRD. Kravene til
bersnoterede SMV’er skal vaere mere lempe-

lige end til store virksomheder. Hvorvidt det

ogsa vil geelde i Danmark, kan vi ikke sige
noget om pd nuvaerende tidspunkt.

KRAV OM REVISORERKLZERING PA
BZAREDYGTIGHEDSRAPPORTERINGEN
Kommissionen har et gnske om pa sigt,
atinformation om beredygtighed rap-
porteres pa lige fod med den finansielle
rapportering. Det betyder, at der ogsa stil-
les krav om erklaring fra en revisor pa
baredygtighedsrapporteringen.

af en supplerende beretning i arsrappor-
ten ser ikke ud til at veere muligt.

- EU-standarderne skal udvikles af et nyt
organ i regi af EFRAG, der allerede nu
radgiver Kommissionen vedrgrende de
internationale regnskabsstandarder (IFRS).
Standarderne skal efter neermere retnings-
linjer i direktivet udstedes af Kommissio-
nen som delegerede retsakter. Det vil sige
en reguleringsform, som vi forventer far
direkte virkning i EU-medlemslandene.

- Rapporteringen skal afleegges i henhold
til disse EU-standarder, hvilket betyder, at
oplysningskravene ikke kan opfyldes ved
en rapport efter internationale standarder
eller retningslinjer, eksempelvis en COP-,
PRI- eller GRI-rapport.

- EU’s standarder skal sigte efter at ind-
arbejde de vaesentligste elementer af de

Corporate Sustainability Reporting Directive med forbehold for endelig oversaettelse

globale standarder, som er under ud-
vikling af Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), GRI, SASB,
IIRC, CDSB og CDP, altsa det arbejde som
IFRS Foundation forventes at basere deres
nye globale standarder pa.
EU-standarderne skal ogsa opfylde egne
ambitioner og afstemmes med den

ovrige EU-regulering, sdisom Taxonomy
Regulation og Sustainable Finance
Disclosure Regulation.

Ud over miljgmassige og sociale forhold
skal beredygtighedsrapporteringen i hgjere
grad omfatte styringsmeassige forhold.

Det betyder, at G'et i ESG kommer til at
fylde mere end i arsregnskabslovens § 99 a.

- Folg-eller-forklar princippet udgdr, det vil
sige ingen fritagelse for oplysningskrav.

- Der skal oplyses om de immaterielle
ressourcer (intangibles), der bidrager til
virksomhedens vardiskabelse.

De bgrsnoterede SMV’er far mulighed for
at rapportere efter en serskilt og mere
simpel standard.

- Baredygtighedsrapporteringen skal
digitaliseres ved krav om et XHTML-
format efter ESEF-reguleringen.

Alle oplysninger skal opmarkes efter et
kategoriseringssystem. Planen er, at alle
oplysninger skal indga i en europaeisk
database, der ben@vnes ESAP (European
Single Access Point). e
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EU-Kommissionen foreslar vesentlige @ndringer til § 99 a

Figur 2: Oversigt over foresldede @ndringer til reguleringen om revision, fortsat

ZAENDRING

Krav til revisor/
revisionsfirma

Regler om ikke
revisionsydelser
og honorarer

Uddannelse og
efteruddannelse

Etik, uafhaengighed
mv.

Kvalitetskrav og
sanktioner

Revisions-
komiteers rolle

CSRD (UDKAST) !

Man skal vaere bemyndiget til at afgive erklaeringen.

Den ledende revisionspartner skal aktivt involveres i udferelse af arbejdet og skal
afse tilstraekkelig tid og ressourcer hertil.

Honoraret for en erklaering pa baeredygtighedsrapportering skal registreres.
Revisionsfilen skal indeholde oplysninger om erklzeringen.

Samme forbud mod udferelse af ikke revisionsydelser ved erklaering pa baeredyg-
tighedsrapportering, dvs. der ma ikke udferes konsulentydelser til udarbejdelse af
rapporten, nar der afgives erklaering, ligesom ved lovpligtig revision.

Honorar for erklzering pa baeredygtighedsrapporteringen skal indberettes som
honorar fra ikke revisionsydelser (andre end de forbudte), der afkraeves i henhold
til EU eller national lovgivning, med specifikation af belebet.

En person kan kun afgive erklzering pa baeredygtighedsrapportering, nar den
uddannelse og traening, som kraeves for at kunne udfere den lovpligtige revision,
er gennemfort.

Folgende tilfojes bl.a. som viden/fag, der skal eksamineres i:

— Krav til udarbejdelse af baeredygtighedsrapportering (for enkelt virksomhed
og en koncern)

Standarder til rapportering

— Standarder til erklaeringer

— Beeredygtighedsanalyser

— Due diligence processer for baeredygtighedsforhold.

Revisorer, der er uddannet for 1. januar 2023 skal efteruddannes for at fa den
nedvendige viden om baeredygtighedsrapportering og erklaering herom.

Samme krav ved denne erklaering som for den lovpligtige revision.

Der skal foretages kvalitetskontrol med revisorer, der afgiver erkleering pa baere-

dygtighedsrapportering. Personer, der udferer denne kontrol skal have passende
uddannelse og erfaring hertil. Der skal gaelde samme regler for undersegelser og
sanktioner som for den lovpligtige revision. Reglerne for bemyndigelser og frata-
gelse heraf skal ogsa veere de samme.

Virksomheders revisionskomite skal udfere de samme opgaver for erklzeringen pa
baeredygtighedsrapporteringen som for den lovpligtige revision. Derudover skal

revisionskomiteen monitorere den digitale rapporteringsproces og processen med
at identificere de oplysninger, som baeredygtighedsrapporteringen skal indeholde.

1 Corporate Sustainability Reporting Directive med forbehold for endelig oversaettelse
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ARTIKEL INSPI /SIGNATUR #2 /S.33
Moms pé fast ejendom

Camilla Leth er uddannet cand.merc.(jur) og ansat
som moms- og afgiftsradgiver hos Beierholm.
Camilla Loth radgiver generelt inden for momsretten
med primaert fokus pa fast ejendom og e-handel

MOMS PA FAST
EJENDOM
— GRUNDENS
STORRELSE ER UDEN
MOMSM ZASSIG
BETYDNING

Med et nyt bindende svar fra Skatteradet tages
der stilling til den momsmaessige behandling af
store grundarealer, der er bebygget i et begreenset
omfang. Skatteradet bekraefter, at salg af fuldt
funktionsdygtige bygninger pa et usadvanligt stort
jordtilliggende kan saelges momsfrit.
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ARTIKEL
Moms pa fast ejendom

Tekst/ Camilla Loth,
Beierholm

PRAKSIS OM MOMS PA FAST EJENDOM
Momspligten pa fast ejendom har lenge
varet genstand for diskussion og har givet
anledning til flere bindende svar. Der har i
en arrekke vaeret en tendens til, at Skatte-
styrelsen omkvalificerede momsfritagne salg
af gamle bygninger til momspligtige bygge-
grunde, hvis de gamle bygninger blev solgt
med henblik pa nedrivning. Skattestyrelsens
praksis blev &@ndret som en konsekvens af
EU-Domstolens afggrelse i sag C-71/18 KPC
Herning og ved Skattestyrelsens efterfol-
gende styresignal om @ndret praksis pa salg
af grunde med bygninger bestemt til nedriv-
ning. Herefter er nu ogsa gamle bygninger
omfattet af momsfritagelsen uanset kgbers
hensigt om nedrivning. Momsfritagelsen
forudsaetter dog, efter Skattestyrelsens op-
fattelse, at bygningerne er fuldt funktions-
dygtige pa overdragelsestidspunktet.

Skatterddet har ved et nyt bindende svar
taget stilling til den momsmaessige behand-
ling ved konkrete salg af fuldt funktions-
dygtige bygninger med et usedvanligt stort
jordtilliggende. Det bindende svar synes at
vare udtryk for en lempelse af praksis, da
Skattestyrelsen bekrafter, at salg af funkti-
onsdygtige bygninger med et usedvanligt
stort jordtilliggende, kan selges momsfrit.
Efter hidtidig praksis har Skattestyrelsen an-
set salg af bygninger, hvor den eksisterende
byggemasse udgjorde et meget begraenset
omfang i forhold til byggemulighederne,
for at veere momspligtigt.

Det bgr med det nye bindende svar kunne
konkluderes, at forholdet pé sterrelsen pa
en grund i forhold til bygningernes stgrrelse
ikke leengere er af afgorende betydning for
momsfritagelsen — det afggrende er, hvor-
vidt et useedvanligt stort jordtilliggende er
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bebygget med fuldt funktionsdygtige “tradi-
tionelle bygninger”.

Nar vi taler om stgrrelsen pa en grund, er
der efter praksis tale om ét matrikelnum-
mer. Hvis et areal streekker sig over flere
matrikelnumre, anses et salg af dette areal
som flere salg — altsa ét individuelt salg per
matrikelnummer.

DET NYE BINDENDE SVAR

I det bindende svar, som navnt ovenfor, be-
kraefter Skatterddet, at sporger kan selge to
ejendomme pd hvert sit matrikelnummer
momsfrit, da der pa begge ejendomme er
bygninger, som ma anses for fuldt funkti-
onsdygtige, da de anvendes som bygninger
i perioden op til salgstidspunktet, og at der
i gvrigt er tale om fuldt anvendelige og godt
vedligeholdte bygninger.

Den ene ejendom bestar af et areal pa cirka
13.000 m?, hvorpa der ligger to bygninger

— et klubhus pa cirka 100 m?2 og et udhus pa
cirka 40 m2.

Den anden ejendom bestar af et areal pa
cirka 700 m?, hvorpé der ligger et parcelhus
pé cirka 130 m?%

Bygningerne pa de to arealer skal rives ned
med henblik pa at opfere 110 boliger, som
efter lokalplanen skal vere etageboliger
og rekkehuse.

Vedrgrende den forste ejendom fastslar
Skatterddet, at der overdrages, hvad der ma
anses som et usedvanligt stort jordtillig-
gende, i forhold til hvad der normalt ses.
Det skyldes, at grunden udger 13.000 m?,
mens den samlede bygningsmasse alene
udger 140 m~

For det nye bindende svar ville ejendom-
men sandsynligvis efter praksis skulle an-
ses som ubebygget og dermed en moms-
pligtig byggegrund, da en sd begraenset

bygning set i forhold til grundens storrelse
ikke ville kunne opfylde kravene til den
fremtidige anvendelse. Skatteradets praksis
har saledes veret, at var der tale om eksi-
sterede bygninger, der kun optog en lille
andel af grundens samlede areal, ville det
have varet anset som et momspligtigt salg
af en byggegrund.

Med det nye bindende svar ber det sdledes
kunne udledes, at hvis matriklen er bebyg-
get, sd er det geeldende for hele matriklen,
selvom der er tale om et usedvanligt stort
jordtilliggende, hvor bygningen alene udger
et begrenset areal set i forhold til grundens
samlede areal.

KRAV OM FULD FUNKTIONSDYGTIGHED
—MED ET TILLZAZG OM “TRADITIONEL’
Det bindende svar kan umiddelbart leses
saledes, at Skatterddet efter KPC-sagen har
lempet sin hidtidige praksis for salg af store
jordtilliggender med en begraenset byg-
ningsmasse. Ferhen sa man umiddelbart
bort fra en bygning beliggende pa et stort
grundareal, da det var formodningen, at

en bygning, som ikke udnyttede grundens
fulde “potentiale” og hermed den fremtidige
anvendelse, med stor sandsynlighed ville
blive nedrevet og derfor skulle anses som en
levering af en momspligtig byggegrund.

Det er nu efter Skatteradets bindende svar
ikke lengere tilfeeldet, sa leenge der er tale
om fuldt funktionsdygtige “traditionelle
bygninger”, som Skatterddet i det bindende
svar definerer som eksempelvis en bolig
eller en erhvervsejendom.

Som en konsekvens af Skatterddets bin-
dende svar bgr salg af en usedvanligt stor
grund, hvor kun en mindre del er bebyg-
get, anses som momsfrit salg af en bygning
med tilhgrende jord uden skelen til den
fremtidige anvendelse. Vi udleder sdledes
af det bindende svar, at det afggrende er, at
s leenge grunden er bebygget — om end i

ARTIKEL
Moms pé fast ejendom

et meget begrenset omfang set i forhold til
grundens storrelse — og der er tale om fuldt

funktionsdygtige “traditionelle bygninger”,
sa vil salget kunne ske momsfrit.

Omvendt forholder det sig umiddelbart
anderledes for grunde, der er bebygget med
andet end "traditionelle bygninger”, det vil
sige bebygget med mindre bygninger som
eksempelvis skure, udhuse, garager med
videre. Vi erfarer, at Skattestyrelsen er af
den opfattelse, at i sddanne tilfzelde vil der
fortsat veere tale om en momspligtig bygge-
grund, uanset at der er tale om en grund,
der er bebygget med en mindre bygning.

PRAKSIS FREMADRETTET

Praksis fremadrettet kan blive sver at navi-
gere i — foruden kravet om fuld funktions-
dygtighed - vil der pludselig ogsa skulle
tages stilling til, om der szlges en ejendom,
der er bebygget med traditionelle byg-
ninger, eller om der selges en ejendom,
der er bebygget med mindre bygninger.
Det kan have stor betydning for den moms-
messige behandling, da det ud fra Skatte-
radets bindende svar kan blive afggrende
for, om salget anses som en momsfritaget
gammel bygning eller som en momspligtig
byggegrund.

Det er uvist, hvordan Skattestyrelsens prak-
sis fremadrettet vil definere, hvad der falder
under betegnelsen “traditionelle bygninger”,
ogidet hele taget hvor meget der skal til, for
at Skattestyrelsen anerkender, at en ejen-
dom er bebygget, herunder hvordan Skatte-
styrelsen fortolker styresignalet i forhold til
kravet om fuld funktionsdygtighed.

Som navnt ovenfor definerer Skatteradet
“traditionelle bygninger” som en bolig eller
en erhvervsejendom. Her er det sa spgrgs-
malet, hvorvidt dette skal forstas som, at
alle andre bygninger, der ikke reelt anven-
des til “brug” i alle tilfaelde, vil blive afskaret
fra momsfritagelsen.

Ligeledes kan der rejses tvivl om, hvorvidt
Skattestyrelsen kan se bort fra det faktum,
at en grund er bebygget, om end det er med
mindre bygninger i form af skure, udhuse
garager med videre. Her bor det blive taget
i betragtning, at en byggegrund i dansk ret
er defineret som et ubebygget grundareal,
og at der derfor ud fra en ren ordlydsfor-
tolkning ville kunne argumenteres for, at
s leenge en ejendom er bebygget, sa vil det
ikke vaere muligt for Skattestyrelsen at om-
kvalificere salget til at veere en momsplig-
tig byggegrund — uanset om der er tale om
et stort jordtilliggende med en begrenset
byggemasse.

Afslutningsvist vil vi gerne tilkendegive, at
vi anser det bindende svar som keerkom-
ment, idet Skattestyrelsen fremadrettet ikke
lengere ber kunne kvalificere store jordtil-
liggender med en begraenset byggemasse
som verende momspligtige byggegrunde.
Dog giver det bindende svar efter vores op-
fattelse flere sporgsmal end svar. Grenserne
for, hvorndr Skattestyrelsen anser et salg af
en ejendom med tilhgrende bygninger for
henholdsvis momspligtigt og momsfritaget,
er ved ovenstaende gennemgang saledes
fortsat en grazone.

Det er siledes vores forventning, at der

vil komme en rekke anmodninger om
bindende svar for at fa klarlagt momsen i
konkrete situationer, idet der typisk er tale
om serdeles hpje momsbelgb og dermed
hgj risiko. e
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ARTIKEL
Medarbejderaktier

Advokat Torben Buur er partner i DAHL Advokatpartnerselskab og har
ydet skatteretlig radgivning i mere end 15 ar til virksomheder og revisorer,
ligesom han har skrevet en lzengere raekke faglige artikler om skatteretlige
emner. Torben Buur underviser i skatteret pa Master i Skat pa CBS og har i
en arraekke undervist i skatteret pa Handelshejskolen i Arhus.

MEDARBEJDERAKTIER

| artiklen redegeres for de skattemaessige rammer for tildeling

af medarbejderaktier efter skaerpelsen af praksis herfor ved

styresignalet SKM2020.351SKTST. Rammerne for vaerdiansaettelse
af aktier og betingelserne for at tildele medarbejderaktier skattefrit
efter ligningslovens § 7 P gennemgas ligeledes.

Tekst/ Torben Buur,
DAHL Advokatpartnerselskab

INTRO

Som en del af ansattelsesvilkdrene og som
motivation og fastholdelse af medarbejdere
kan en virksomhed lade medarbejderne
blive medejere af virksomheden. Nar virk-
somheden drives i selskabsform (aktie- eller
anpartsselskab), etableres medejerskabet
ved, at medarbejderen erhverver aktier/
anparter i selskabet. I det folgende anvendes
udtrykkene “medarbejderaktier” og “aktier”
for savel aktier som anparter.

En medarbejderaktieordning kan etableres
enten (i) ved tildeling af eksisterende aktier
ved overdragelse til medarbejderen, ved at
medarbejderen nytegner disse aktier ved

en kapitalforhgjelse, eller (ii) ved tildeling
af fremtidig mulighed for erhvervelse af
aktier i form af enten en option, det vil sige
en keberet til pa et senere tidspunkt at kebe
eksisterende aktier eller en warrant, det vil
sige en tegningsret til pa et senere tidspunkt
at tegne nye aktier.

Denne artikel redeggr for de skattemassige
forhold ved (i) tildeling af eksisterende aktier
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til medarbejdere. Den skattemassige behand-
ling af tildeling af eksisterende medarbejder-
aktier findes i ligningslovens § 16, jevnfor
statsskattelovens § 4 og i ligningslovens § 7 P.

FREMSKAFFELSE AF AKTIERNE

Et praktisk forekommende spgrgsmal ved
etablering af medarbejderaktieordning er,
hvorledes aktierne fremskaffes af selskabet.
Hvis ordningen etableres ved nytegning af
aktierne, giver det sig selv, at aktierne frem-
skaffes til medarbejderen ved selve aktie-
tegningen. Hvis ordningen i stedet gnskes
etableret ved overdragelse af aktier til med-
arbejderen, kan dette for eksempel ske ved,
at det er majoritetsejerens holdingselskab,
som overdrager en del af sine aktier til med-
arbejderen direkte eller til det udstedende
selskab, som derefter overdrager aktierne til
medarbejderen.

Alternativt kan det udstedende selskab
udstede medarbejderaktierne ved en fonds-
udvidelse, hvor de eksisterende aktionarer
alle giver afkald pa at modtage fondsakti-
erne. Herved bliver selskabet indehaver af
de udstedte aktier som “egne aktier”, og sel-
skabet kan herefter overdrage aktierne til en
eller flere medarbejdere som led i etablering
af en medarbejderaktieordning. Ofte skal
aktiernes stykstorrelse tilpasses, og ofte

foretages gvrige vedtegtsendringer som led
i ordningens etablering.

Ved overdragelsen af aktierne til medarbej-
dere indgas samtidig — og typisk som betin-
gelse for medarbejderens erhvervelse — en
ejeraftale, der regulerer medarbejderens
ejerskab til aktierne. Typisk er ejeraftalens
serlige fokus hdndtering af aktierne i til-
feelde af samlet salg af selskabet og i tilfzelde
af medarbejderens ophgr som ansat i selska-
bet. Der er vid aftalefrihed, og en medarbej-
deraktieordning med umiddelbar tildeling
af eksisterende aktier omfattes hverken af
aktieoptionsloven eller funktionzrlovens

§ 17 a. Eventuelle erhvervsbegrensende
klausuler - for eksempel en konkurrence-
klausul - skal derimod for lonmodtagere
opfylde gyldighedsbetingelserne i ansattel-
sesklausulloven, uanset om klausulen alene
fremgar af ejeraftalen og ikke af medarbej-
derens ansattelseskontrakt.

TILDELING AF AKTIER TIL
MARKEDSKURS

Hvis medarbejderen tildeles aktier mod
betaling af markedsverdien — bade ved over-
dragelse og ved nytegning — da indebzrer
erhvervelsen af aktierne ingen fordel for med-
arbejderen, og derfor er der ikke skattemaessige
konsekvenser forbundet med etablering af

ARTIKEL
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en sadan ordning. Det betalte belgb udger
medarbejderens anskaffelsessum.

Ved medarbejderens senere salg af aktierne
kan der realiseres et tab eller en gevinst, som
medregnes ved opgorelsen af den skatteplig-
tige indkomst, jevnfor aktieavancebeskat-
ningslovens § 12 og 13. Gevinsten eller tabet
beskattes som aktieindkomst, jevnfor per-
sonskattelovens 4 a, stk. 1, nr. 4. Ved udlod-
ning af udbytte pa aktierne beskattes udbyt-
tebelgbet ligeledes som aktieindkomst hos
medarbejderen.

TILDELING AF AKTIER TIL FAVORKURS
Hvis medarbejderen tildeles aktier veder-
lagsfrit eller mod betaling af et belgb mindre
end markedsvardien (faverkurs), da udger
denne favgrkurs et skattepligtigt longode,
som medregnes ved opggrelse af medar-
bejderens skattepligtige indkomst, jevnfer
ligningslovens § 16 og statsskattelovens § 4.
Faverkursen beskattes som personlig ind-
komst, jevnfor personskattelovens § 3, stk. 1.

Huvis tildelingen af aktierne opfylder betin-
gelserne i ligningslovens § 7 P, er tildelingen
til faverkurs derimod skattefri for medar-
bejderen. Se gennemgangen af betingel-
serne for skattefrihed i Ligningslovens § 7 P
nedenfor’.

VZARDIANSZATTELSEN AF AKTIERNE
Arbejdsgiveren har behov for at kunne til-
byde en ordning for medarbejderne, som
skattemassigt “holder”, sa Skattestyrelsen
ikke senere tillegger etableringen af ordnin-
gen utilsigtede skattemaessige konsekvenser.
Derfor er det typisk et omdrejningspunkt
ved tildeling af medarbejderaktier, hvordan
markedsverdien af aktierne opgares.

Hidtidig praksis

Ligningsradet og Skatteradet har tidligere
godkendt, at medarbejdere kan erhverve
unoterede aktier til en kurs svarende til

indre vaerdi, nar verdien af aktierne ved

et efterfplgende salg ogsa fastsettes til indre
vardi. Se SKM2013.901SR, SKM2008.496SR,
SKM2002.461LR og SKM2002.25LR. Der har
dermed foreligget en praksis for, at medar-
bejdere kan erhverve unoterede aktier til
en kurs svarende til indre verdi som led i
en medarbejderaktieordning, nar aktierne
ved efterfglgende salg ogsa skal fastsattes til
indre verdi, uden at medarbejderen anses
for at have modtaget et skattepligtigt gode.

Denne praksis gav umiddelbart god me-
ning, fordi medarbejderen herved opndede
adgang til at fa andel i selskabets lobende
overskud, enten ved at det udloddedes som
udbytte, eller ved at egenkapitalen (indre
vardi) og dermed medarbejderaktiens verdi
blev forgget hermed.

Ny skearpet praksis

Ved styresignalet SKM2020.351SKTST har
Skattestyrelsen med virkning fra 1. decem-
ber 2020 skarpet praksis. Baggrunden for
skeerpelsen er, at et selskabs indre vaerdi ikke
omfatter ikke-bogfgrte merveerdier. Ikke-
bogforte mervardier omfatter blandt andet
mervaerdier pd bade materielle og immate-
rielle aktiver. Ikke-bogfarte merveerdier pa
immaterielle aktiver omfatter som oftest
goodwill, men kan ogsa omfatte knowhow,
patentretter og varemarkeretter med flere.
Ved ind- og udtraeden til en verdi opgjort
som indre vardi ville medarbejdere efter
Skattestyrelsens opfattelse derfor kunne
opna en merveerdi.

Som eksempel pa merafkast naevnes i styre-
signalet, at medarbejderen kan opnd en

hoj lebende indtjening mod en lav investe-
ring, hvis den hgje indtjening knytter sig til
eksempelvis ikke-bogfart goodwill. Herved
opnar medarbejderen en hgjere afkastpro-
fil, end hvis en udenforstaende tredjemand
erhvervede aktier mod betaling for ogsa de
ikke-bogforte vaerdier. Som et andet eksem-
pel nevnes, at medarbejderen kan fa andel

i ikke-bogforte vaerdier, hvis disse aktiver
selges efter medarbejderens indtraden til
en verdi, som overstiger bogfort verdi.

Efter styresignalets ikrafttreeden beskattes
overdragelse af aktier til medarbejdere til en
kurs svarende til indre verdi herefter som
et lgnaccessorium, medmindre indre veerdi
ikke udger en faverkurs i forhold til mar-
kedsverdien. Dette geelder naturligvis ogsa,
hvis der anvendes en anden faverkurs end
indre verdi. Det skattepligtige belgb opge-
res som forskellen mellem indre veardi eller
anden favgrkurs og markedsvardien.

Ved SKM2021.269SR har Skatteradet i trad
med styresignalet afvist, at aktierne i et sel-
skab kan anses for at blive handlet til mar-
kedsverdi, nar aktierne overdrages til medar-
bejdere til den regnskabsmassige indre vaerdi.

Markedsvardien

Veardien af aktierne skal fastleegges pa det
tidspunkt, hvor aktierne tildeles medarbejde-
ren, enten ved overdragelse eller nytegning.

Styresignalet angiver, at fastleggelsen af han-
delsvaerdien for aktierne eller anparterne
skal ske under hensyn til, at deltagelse i inci-
tamentsordningen indeberer en mulighed
for at modtage losbende udbytte eller verdi-
tilvaekst baseret pa selskabets samlede veerdi,
herunder goodwill og andre ikke-bogfarte
verdier. Forventet ansettelsestid og sandsyn-
lighed for at opnd andel i et merprovenu ved
samlet salg til en ekstern part til hgjere pris
kan dog indga i veerdianszttelsen.

Herefter angiver styresignalet:

“Ved veerdianscettelsen kan der anvendes
TSS-cirkulerer 2000-9 og 2000-10 (vcerdian-
scettelse af unoterede aktier og anparter samt
veerdiansettelse af goodwill), sdfremt den
veerdi, der fastscettes pd dette grundlag, udger
handelsveerdien af aktierne eller anparterne.
Sdfremt dette ikke er tilfeeldet, kan veerdian-
scettelse ske pd grundlag af Skattestyrelsens
veerdianseettelsesvejledning (E nr. 238).”
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De velkendte retningslinjer i TSS-cirkulaerer
2000-9 og 2000-10 kan sdledes alene bruges,
hvis den heraf beregnede vardi udger han-
delsvaerdien. Med denne formulering ma det
anbefales at indhente et bindende svar fra
Skattestyrelsen pa verdiansattelsen.

LIGNINGSLOVENS§7 P

Med virkning fra 1. juli 2016 blev ligningslo-
vens § 7 P indfort ved lov nr. 430 af 18. maj
2016. Bestemmelsen er blevet endret flere
gange efterfolgende, senest med virkning
per 1.januar 2021.

Vardien af eksisterende aktier, som perso-
ner modtager som vederlag i et ansaettelses-
forhold, medregnes efter bestemmelsen ikke
ved opgorelsen af den skattepligtige ind-
komst. Skattefriheden er blandt andet betin-
get af fplgende

1. Den ansatte og det selskab, hvori den pa-
geldende er ansat, har aftalt, at reglerne i
ligningslovens § 7 P skal finde anvendelse. I
aftalen skal vederlaget vare entydigt iden-
tificeret, og i hvilket selskab der er erhver-
vet aktier, og den nominelle stgrrelse eller
stykveerdien af aktien. Eventuelle vilkar for
aktiernes erhvervelse skal ogsa fremga.

2. Veerdien af aktierne overstiger i ssamme ar
ikke 10 procent af den ansattes arslgn pa
det tidspunkt, hvor aftalen indgas. Hertil
gelder to modifikationer. For det forste
kan verdien af vederlaget i samme ar dog
udgere til og med 20 procent af den ansat-
tes arslon pa det tidspunkt, hvor aftalen
indgds, hvis adgangen til at erhverve aktier
er aben pa lige vilkar for mindst 80 pro-
cent af en kreds af selskabets ansatte, som
fastleegges efter almene Kkriterier. Antallet
af ansatte i selskabet opgeres pa det tids-
punkt, hvor adgangen til at erhverve akti-
erne, koberetterne til aktier eller tegnings-
retterne til aktier er @ben for de ansatte.
For det andet kan verdien af vederlaget i
samme ar udgore til og med 50 procent af
den ansattes arslgn pa det tidspunkt, hvor
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aftalen indgas, hvis betingelserne i stk. 7
tillige er opfyldt (se herom nedenfor).

3. Vederlaget (aktierne) ydes af det selskab,
hvor personen er ansat, eller af et selskab,
der er koncernforbundet med dette sel-
skab, jevnfer kursgevinstlovens § 4, stk. 2.

4. Vederlaget er aktier i det selskab, hvor
personen er ansat, eller i et selskab, der
er koncernforbundet med dette selskab,
jevnfor kursgevinstlovens § 4, stk. 2.

5. Aktierne udger ikke en sarlig aktieklasse.

I'stk. 7 er med virkning fra 1. januar 2021
indsat en reekke yderligere betingelser, der
skal opfyldes for at tildeling kan ske skatte-
frit med en veerdi op til og med 50 procent
af den ansattes arslgn, jeevnfer nr. 2 ovenfor.
Betingelserne gelder for selskabet eller den
koncern, som selskabet indgar i, og vurderes
pa det tidspunkt, hvor aftalen indgas. Betin-
gelserne er blandt andet:

1. Selskabet hari et af de to seneste god-
kendte arsregnskaber haft hgjst 50
ansatte.

.Selskabet hari et af de to seneste god-
kendte arsregnskaber haft en nettoomsat-
ning, der ikke oversteg 15 millioner kro-
ner, eller en balancesum, der ikke oversteg
15 millioner kroner.

3. Selskabet har veeret aktivt pa et marked i
mindre end fem ar for kalenderaret, hvor
aftalen indgas.

4. Selskabet driver ikke virksomhed, som

i overvejende grad bestar af passiv

kapitalanbringelse.

Selskabet ma ikke vere kriseramt som

defineret i Europa-Kommissionens

meddelelse om Fellesskabets ramme-
bestemmelser for statsstgtte til redning
og omstrukturering af kriseramte ikke-
finansielle virksomheder.

6. Selskabet ma ikke have undladt at efter-
komme et krav om tilbagebetaling af
stotte, som Europa-Kommissionen ved en
tidligere afgarelse har erkleret ulovlig og
uforenelig med det indre marked.

N

50

7.Den ansatte og dennes nartstdende ma
ikke direkte eller indirekte eje mere end
25 procent af aktiekapitalen eller rade
over mere end 50 procent af stemme-
vaerdien i selskabet, der yder vederlaget.

8. Selskabet ma ikke have aktier optaget til
handel pa et reguleret marked.

9. Muligheden for at tildele/tilbyde aktie-
lon til mere gunstige skattevilkar for den
ansatte anses af Europa-Kommissionen
for at vaere statsstotte. Selskabet skal ind-
berette denne stotte til Told- og skatte-
forvaltningen, hvis den veerdi af stotten
efter ordningen belgbsmassigt overstiger
500.000 euro i et kalenderar.

SELSKABETS FORHOLD

Selskabet har fradrag for udgifter til tildeling
af aktier som lgnudgifter, jeevnfor statsskatte-
lovens § 6, stk. 1, litra a, hvis udgiften er af-
holdt for at erhverve, sikre og vedligeholde
indkomsten til selskabet. Selskabets fradrag
udger forskellen mellem tildelingskursen
og markedskursen pa udnyttelsestidspunk-
tet samt udgifter forbundet med tildelingen,
herunder udgifter til revisor og advokat.

Se nermere den juridiske vejledning, afsnit
C.A5.17.4.2.

Hvis medarbejderaktieordningen derimod
omfattes af ligningslovens § 7 P, angiver
denne bestemmelse i stk. 10, at der ikke kan
foretages fradrag efter statsskattelovens

§ 6, stk. 1, litra a, af veerdien af de aktier, der
er skattefri efter bestemmelsen. e

NOTER

1 Ligningslovens & 28 vedroerer alene keberetter
(optioner) og tegningsretter (warrants) til aktier, og
bestemmelsen finder derfor ikke anvendelse ved
umiddelbar tildeling af eksisterende aktier.

2 Jeevnfor ligningslovens § 7 P, stk. 2. Hvis vederlaget
i stedet bestdr i keberet eller tegningsret til senere
erhvervelse af aktier, geelder der efter ligningslovens
§ 7 p yderligere betingelser for, at tildelingen kan
ske skattefrit

ARTIKEL
Skarpet praksis for revisors udarbejdelse af vurderingsberetninger

Advokat Torben Buur er partner i DAHL Advokatpartnerselskab og har
ydet skatteretlig radgivning i mere end 15 ar til virksomheder og revisorer,
ligesom han har skrevet en laengere raekke faglige artikler om skatteretlige
emner. Torben Buur underviser i skatteret pa Master i Skat pa CBS og har i
en arraekke undervist i skatteret p& Handelshejskolen i Arhus.
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Skaerpet praksis
for revisors

darbejdelse

af

vurderings-
beretninger

Erhvervsstyrelsen harijanuar 2021 udgivet en
vejledning om udarbejdelse af vurderingsberetninger
efter selskabsloven. Vejledningen skaerper pa nogle
punkter indholdskravene til vurderingsberetninger.
Artiklen gennemgar selskabslovens og Erhvervsstyrelsens

krav til vurderingsberetningens indhold.
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Skarpet praksis for revisors udarbejdelse af vurderingsberetninger

ARTIKEL
Skarpet praksis for revisors udarbejdelse af vurderingsberetninger
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Rebekka Kjaer Jacobsen arbejder som advokatfuldmaegtig
ved DAHL Advokatpartnerselskab, hvor hun yder selskabs-

og skatteretlig radgivning til virksomheder og revisorer.
Rebekka Kjeer Jacobsen beskaeftiger sig desuden med
fondsret og er i ojeblikket med til at planlaegge DAHLS
Revisorkonference 2021.

Tekst/ Torben Buur &
Rebekka Kjzr Jacobsen,
DAHL Advokatpartnerselskab

INTRO

Erhvervsstyrelsen har den 18. januar 2021
udgivet en ny vejledning om anvendelse
af vurderingsberetninger ved registrerin-
ger i Erhvervsstyrelsens register. Styrelsen
har efterfglgende den 27. januar 2021
udgivet en vejledning om hyppige fejl i
vurderingsberetninger.

Vejledningerne har vaeret l&enge undervejs
og kommer som en reaktion pa mange fejl-
behzftede vurderingsberetninger, der uploa-
des i forbindelse med registreringer ved
Erhvervsstyrelsen. Hvis vurderingsberetnin-
gen ikke opfylder kravene, vil den registre-
ring, som vurderingsberetningen vedrorer,
blive afvist. Hvis manglerne i vurderingsbe-
retningen forst konstateres efter registrering,
kan registreringen blive tilbagefort, ligesom
Erhvervsstyrelsen kan tvangsoplgse et sel-
skab uden mulighed for genoptagelse, hvis
der er tale om mangler i stiftelsesgrundlaget i
form af vurderingsberetningen.

En mangelfuld eller fejlagtig vurderings-
beretning kan derfor resultere i meget uhen-
sigtsmessige konsekvenser. Det ma for-
ventes, at Erhvervsstyrelsen vil vaere sarligt
opmarksom pa de vurderingsberetninger,
der indsendes efter udsendelsen af de nye
vejledninger.

REGELGRUNDLAGET

Reglerne om vurderingsberetninger findes
i selskabslovens (SL) §§ 36 og 37 og i
bekendtgorelse om godkendte revisorers
erkleringer (erkleringsbekendtggrelsen).

SL §8§ 36 og 37 angiver, at nar et selskab stif-
tes ved apportindskud, skal der aflegges en

vurderingsberetning. SL §§ 36 og 37 gelder
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tilsvarende ved blandt andet apportindskud
ved kapitalforhgjelse, udbytteudlodning
eller kapitalnedszttelse med udlodning i
andre vardier end kontanter, omdannelse
af ApS og P/S til A/S, visse tilfzlde, hvor et
A/S inden 24 méneder fra stifter erhverver
aktiver samt visse fusioner og spaltninger.

VURDERINGSMANDEN
Vurderingsberetningen skal udarbejdes
af uvildige, sagkyndige vurderingsmand.
Vurderingsmanden skal vare registreret
som godkendt revisor.

Uvildighedskravet betyder, at revisoren ikke
ma veere involveret i selskabets beslutnings-
tagning. Vurderingsmandens uath@ngighed
er nermere specificeret i revisorlovens § 24
og bekendtggrelse nr. 663 af 28. juni 2008
om godkendte revisorers og revisionsvirk-
somheders uathengighed, som indeholder
en rekke gode eksempler.

KRAV TIL VURDERINGSBERETNINGEN
Vurderingsberetningen indberettes til
Erhvervsstyrelsen i forbindelse med anmel-
delse af det nye selskab til registrering og
benyttes som dokumentation for kapitalens
tilstedevarelse.

Formalet med vurderingsberetningen er
derfor at sikre, at kapitalen reelt kommer til
stede i selskabet, sdledes at selskabets kredi-
torer kan stole pa de oplysninger, som frem-
gar om selskabets kapital i Erhvervsstyrel-
sens register.

SL § 36, stk. 1, opstiller en rekke krav til
indholdet af vurderingsberetningen, sale-
des at denne giver den forngdne sikkerhed
for kapitalens tilstedevarelse. Kravene er
oplistet i fire punkter: 1) en beskrivelse af
hvert indskud, 2) oplysning om den an-
vendte fremgangsmade ved vurderingen,
3) angivelse af det vederlag, som er fast-
sat for overtagelsen, og 4) erklering om,

at den ansatte gkonomiske verdi mindst

svarer til det aftalte vederlag, herunder den
eventuelle palydende verdi af de kapital-
andele, der skal udstedes, med tilleg af en
eventuel overkurs.

Beskrivelse af hvert indskud
—SL§36,stk.1,nr.1

Det folger direkte af SL § 35, at indskuddet
ikke kan besta i en pligt til at udfore et arbejde
eller levere en tjenesteydelse. Dette skyldes,
at vurderingsberetningen skal indeholde en
vurdering af det indskudte aktivs verdi, og
indskuddet ma derfor ngdvendigvis have en
pkonomisk verdi, som kan maéles og vejes.

Vurderingsberetningen skal indeholde en
beskrivelse af hvert indskud, som skal vere
tilstreekkelig klar og preaecis, saledes at be-
skrivelsen kan bruges til at identificere ind-
skuddet. Overordnet sondres der mellem
tre forskellige typer af indskud, herunder

1) en bestemmende kapitalpost, 2) en be-
stdende virksomhed og 3) verdier i form af
enkeltstdende aktiver, og denne sondring
har betydning for vurderingsberetningens
udarbejdelse. Erhvervsstyrelsen har ogsa
her en lav tolerance og vil afvise registrering,
hvis de ved kontrol finder, at vurderings-
beretningen er udarbejdet efter en anden
indskudstype end den, der rent faktisk ind-
skydes som selskabskapital. De tre indskud-
styper gennemgas straks nedenfor.

Type 1: Bestemmende kapitalpost

En kapitalpost kategoriseres som bestem-
mende, nar denne udger mere end 50 pro-
cent af den samlede kapital i det pageldende
selskab. Kapitalposten kan dog ogsa vere
bestemmende pa andre méder, og det af-
gorende er derfor, om kapitalposten giver
ejeren bestemmende indflydelse i selskabet.
Dette kan for eksempel vere ved at have
majoriteten af stemmerne i selskabet, eller
hvis kapitalposten er tillagt serlige rettighe-
der ivedtaegterne eller i en ejeraftale. Ved en
aktieombytning vil der typisk vere tale om
denne indskudstype.

Da indskuddet skal fremstd klart og identi-
ficerbart, skal det ifglge Erhvervsstyrelsens
vejledning fremga af vurderingsberetningen,
hvilken kapitalpost der indskydes, storrel-
sen pa kapitalposten og, safremt der er flere
kapitalklasser i selskabet, hvilken klasse
kapitalposten har. Der skal fremga navn og
CVR-nummer pa selskabet, hvor kapital-
posten henhgrer.

Type 2: Bestdende virksomhed

Denne type ses oftest i forbindelse med en
virksomhedsomdannelse fra enkeltmands-
virksomhed/interessentskab/kommandit-
selskab til kapitalselskab, men kan ogsa
vere tilfeelde, hvor en gren af en bestdende
virksomhed indskydes som kapital i det nye
selskab. Ved denne indskudstype indskydes
hele den bestaende virksomhed (eller en
gren af denne) som ét samlet indskud og
skal i vurderingsberetningen behandles
under ét.

Den bestdende virksomhed skal kunne
identificeres, og virksomhedens navn og
CVR-nummer bor derfor fremga af vurde-
ringsberetningen — det er altsa ikke tilstraek-
keligt at angive, hvem der ejer virksomhe-
den, eller hvilken type virksomhed, der er
tale om.

Da det er hele virksomheden, der indskydes,
omfatter dette alle de aktiver og forpligtel-
ser, som knytter sig til virksomheden (eller
virksomhedsgrenen). Aktiverne og for-
pligtelserne hgrer sammen, og det er ikke
muligt blot at indskyde aktiverne uden de
tilhgrende forpligtelser.

Efter Erhvervsstyrelsens administrative
praksis kan en ejendom ogsa anses som en
bestdende virksomhed, safremt samtlige
aktiver og passiver, som knytter sig til ejen-
dommen, indskydes.

I tilfelde, hvor der indskydes en fast ejen-
dom, skal denne ifplge Erhvervsstyrelsens

vejledning beskrives med minimum ejen-
dommens matrikelnummer med henblik
pa identificering, men det anbefales ogsd at
inddrage ejendommens fulde adresse — en
god huskeregel er, at aktiverne altid skal
beskrives i sa tilstreekkelig grad, at det efter-
folgende kan entydigt identificeres, da dette
er ngdvendigt for at kunne verificere vurde-
ringsberetningens indhold.

Med henblik pé at kunne beskrive alle de ak-
tiver og forpligtelser, der indskydes ved den
bestdende virksomhed, skal der udarbejdes
en abningsbalance. Dette var indtil 2013 lige-
ledes et krav ved indskud af en bestemmende
kapitalpost, men er det ikke leengere.

Abningsbalancen skal udarbejdes pa selskabs-
niveau, uanset om det nystiftede selskab
skal vere moderselskab i en koncern, og
skal udarbejdes efter de geldende krav til
den pagzldende selskabstype, som folger
af rsregnskabsloven og dertilhgrende be-
kendtgorelser. Det er specifikt angivet i SL

§ 36, stk. 3, at dbningsbalancen skal vere
uden forbehold, og safremt selskabet er un-
derlagt revisionspligt, skal abningsbalancen
veare forsynet med en erklering om revision
uden forbehold.

En sadan dbningsbalance med tilhgrende
kommentarer fra revisoren vil som udgangs-
punkt vere tilstreekkelig beskrivelse af de
indskudte aktiver og forpligtelser. Der kan
dog vere serlige aktiver, som kraever en
mere detaljeret beskrivelse, og dette er op til
revisor at vurdere. Dette kan for eksempel
vare ved driftsmidler og varebeholdning el-
ler ved s@rlige aktiver sisom patenter.

Sondring mellem bestemmende kapitalpost
og bestdende virksomhed

Det forekommer ifglge Erhvervsstyrelsen
ofte, at de to indskudstyper “bestdende virk-
somhed” og “bestemmende kapitalpost”
bliver blandet sammen eller brugt forkert. I
nogle tilfeelde vil Erhvervsstyrelsen kontakte

vurderingsmanden for at afklare, hvilken
type indskud der reelt er tale om. Men andre
gange vil registreringen, som vurderings-
beretningen er anvendet til, blive afvist.

Ved indskud af en bestemmende kapitalpost,
er det kun kapitalandelene, der indskydes,
og derfor ogsa kun disse, der skal vurderes og
beskrives i vurderingsberetningen. I séidanne
tilfeelde skal indholdet af det selskab, som
kapitalposten vedrgrer, holdes helt uden for
vurderingsberetningen, og det er dermed
underordnet, hvilke aktiver og forpligtelser,
der befinder sig i selskabet. Det modsatte
gor sig geldende, ndr der er tale om indskud
af en bestdende virksomhed.

Ved indskud af en bestaende virksomhed er
det netop alle virksomhedens aktiver og for-
pligtelser, der indskydes i selskabet, og alle
disse skal derfor verdiansettes og vurderes
samt beskrives i vurderingsberetningen og
abningsbalancen.

Type 3: Veerdier/enkelte aktiver

Den sidste indskudstype er en form for op-
samlingskategori. Hvis der ikke er tale om
en bestemmende kapitalpost eller en besta-
ende virksomhed, er der tale om vardier i
form af enkelte aktiver — det betyder ogsa,

at en kapitalpost, som ikke er bestemmende,
falder inden for denne kategori. At der er tale
om en opsamlingskategori gor ogsd, at der
ikke kan fremlaegges en overordnet beskri-
velse af de krav, der stilles til beskrivelsen af
de enkelte aktiver, men man ma ved udar-
bejdelsen have in mente, at beskrivelsen skal
tjene til at kunne identificere aktivet.

Inden for denne indskudstype ses for ek-
sempel driftsmidler, som kan beskrives med
serienummer pa maskiner eller verktgj. Er
der tale om en varebeholdning, m& man be-
skrive denne sa praecist som muligt ved at
inddrage kvantitet og kvalitet af beholdnin-
gen. Er der tale om en ikke-bestemmende
kapitalpost, ma denne specificeres pa samme
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Skarpet praksis for revisors udarbejdelse af vurderingsberetninger

vis som en bestemmende kapitalpost, som
angivet ovenfor.

Det er muligt at indskyde behzftede akti-
ver, hvis selskabet samtidig som en del af
vederlaget overtager den gald, der ligger

til grund for behzftelsen. Hvis behzftelsen
er et ejendomsforbehold, skal der indsen-
des en af ledelsen eller revisor underskrevet
erklering om, at afbetalingssalgeren har
givet samtykKke til, at selskabet har overtaget
aktivet. Denne betingelse kan ikke fraviges,
s hvis et samtykke ikke kan indhentes, ma
man undlade at indskyde aktivet.

Det er ikke muligt at indskyde goodwill som
et enkeltstaende aktiv, hvilket heenger sam-

men med, at goodwill tilskrives en virksom-
hed som helhed og derfor ikke kan adskilles
fra virksomheden.

Det er muligt at indskyde immaterielle
aktiver, men disse kan veere svere at verdi-
anstte. Det accepteres, at der kan vere en
vis usikkerhed forbundet med lige przecis
denne type aktiver, og for at imgdekomme
dette er det ngdvendigt, at det fremgar af
vurderingsberetningen, hvilke konkrete
handlinger revisor har udfert for at efter-
prove stifters veerdiansattelse af de immate-
rielle aktiver.

Fremgangsmade - SL § 36, stk.1, nr. 2

Det skal fremga af vurderingsberetningen:

1) hvilken fremgangsmade selskabets stif-
ter har anvendet til at vurdere vardien og 2)
hvad vurderingsmanden har gjort for at ef-
terprove vurderingen. Uheldigvis er det ofte
kun anden del, der fremgar af vurderings-
beretningerne, mens forste del bliver glemt.
Erhvervsstyrelsens praksis i sadanne tilfeelde
er en smule mindre kontant end ved andre
fejl, idet vurderingsmanden far mulighed for
at berigtige forholdet.

Som fremgangsmadde kan det for eksempel
vare relevant at angive, om vardien er ansat
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til dagsveerdi eller regnskabsmassig vaerdi,
og om denne er skgnnet eller beregnet ud
fra beregningsmodeller. Generelt behgver
beskrivelsen ikke fylde meget; det vigtigste
er blot at den medtages.

Vederlaget—SL § 36, stk. 1, nr. 3

Det skal angives, hvilket vederlag, som er
fastsat for overtagelsen, herunder bade
vederlagets storrelse og form. Dette kan
vare som kontant betaling, ved overtagelse
af gzeld eller udstedelse af kapitalandele.

Hvis vederlaeggelsen sker ved udstedelse

af kapitalandele, skal det nominelle antal
kapitalandele og eventuel kapitalklasse an-
gives. Herudover indskarpes det i Erhvervs-
styrelsens vejledning, at et eventuelt stifter-
tilgodehavende ligeledes skal angives som
en del af vederlaget, og det er ikke tilstraek-
keligt, at stiftertilgodehavendet fremgar af
abningsbalancen.

Erklering om den ansatte vaerdi—SL § 36,
stk.1,nr. 4

SL § 36, stk. 1, nr. 4, kraever, at vurderings-
beretningen skal indeholde en:

“erklcering om, at den ansatte skonomiske
veerdi mindst svarer til det aftalte vederlag,
herunder den eventuelle pdlydende veerdi af
de kapitalandele, der skal udstedes, med tilleeg
af'en eventuel overkurs”.

Erhvervsstyrelsen har anlagt den praksis,

at vurderingsberetningen skal indeholde
den przcise ordlyd af bestemmelsen. Det er
saledes ikke muligt, at erkleringen om den
ansatte verdi kan formuleres pd andre ma-
der, da vurderingsberetningen i sa tilfeelde
ikke vil kunne anvendes til dens formal,
nemlig at fungere som dokumentation for
kapitalens tilstedevarelse.

Erkleringen udformes efter ISAE 3000,
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
end revision eller review af historiske

finansielle oplysninger. Det ses ofte, at det
ikke fremgar af vurderingsberetningen,
hvorvidt vurderingsmandens erklering er
afgivet efter ISAE 3000 som en erklering
afgivet med en hgj grad af sikkerhed. Det

ma nedvendigvis fremga af vurderings-
beretningen, at erkleringen er afgivet med en
haj grad af sikkerhed. Erhvervsstyrelsen har
i deres vejledning angivet to formulerings-
former, som styrelsen kan acceptere:

1. Henvisning til, at erkleringen er foretaget
efter den internationale standard om
andre erkleringsopgaver med sikkerhed
end revision eller review af historiske
finansielle oplysninger.

2. Henvisning til, at erkleeringen er foretaget
i overensstemmelse med ISAE 3000.

AFRUNDING

Da eksempelvis registrering af stiftelse af
selskaber ofte sker automatisk, vil mange
fejl ikke blive opdaget med det samme, men
i stedet forst ved en eventuel efterfglgende
kontrol. Dette betyder, at konsekvensen af
fejl og mangler i vurderingsberetningen ofte
vil vaere alvorlig og hvis vurderingsberet-
ningen indgar som en del af stiftelsesgrund-
laget, at manglen er uoprettelig og derfor
kan medfore, at selskabet tvangsoplases.

Pd baggrund af Erhvervsstyrelsens vejled-
ning fra januar 2021 anbefales, at vurde-
ringsmanden er ekstra omhyggelig med at
opfylde Erhvervsstyrelsens krav til indhold
og formuleringer. ®

DANSKE
REVISORER

Ny webinarraekke om
baeredygtighedsrapportering:

Pilen peger
pa revisor!

BuluABpey S

Klima, miljg og sociale forhold fylder mere og mere for forbrugere,
langivere og ikke mindst politikere. | april 2021 kom EU-Kommissionen
med et nyt omfattende forslag til en ny "baeredygtighedsrapportering”,
som ventes at fa stor indflydelse p& de danske arsrapporter samt revi-
sors erklaeringsafgivelse.

Vi forventer, at SMV-revisor snart — hvis ikke allerede — bliver mgdt af
spgrgsmal fra sine kunder om blandt andet baeredygtighedsrappor-
tering, klimaregnskab, ESG-nggletal. Kan du svare, nar dine kunder
spgrger dig?

Vi har udviklet en webinarraekke om baeredygtighedsrapporteringen,
klimaregnskabet og revisors radgivning pa omradet i det hele taget.
Formalet med webinarraekken er at kommme godt rundt om radgiv-
ningen, rapporteringen og revisionen, og dermed klaede revisor godt
pa til at kunne tage snakken med kunderne.

Ny speendende webinarraekke med
laeringsmoduler af 2-3 OE-timers varighed:
12. oktober - revisor som ESG-/CSR-radgiver

—— 2. november - baeredygtighedsrapportering og klima-
regnskab

TBA - revisors erklaeringsafgivelse pa ESG-nggletal og
den gvrige ikke-finansielle rapportering

Se alle de aktuelle kurser pa
fsr.dk/efteruddannelse
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Serlige virksomheder - serlige drsrapporter

SIGNATUR #2 /S.45

Serlige virksomheder - srlige arsrapporter

Per Gunslev

Statsautoriseret revisor og tidligere partner, EY.

Per Gunslev har gennem mange ar beskaeftiget
sig med revision og radgivning af bersnoterede
virksomheder seerligt i den finansielle sektor og
har desuden i en arraekke veeret ansvarlig for EY's
faglige standarder for regnskab og revision samt
for den interne risikostyring.

d

Per Gunslev er formand for Regnskabsrddet, som er Erhvervsstyrelsens rad-
givende organ for regnskabsmaessige forhold og er medlem af Det regnskabs-
kyndige underudvalg under Finanstilsynets bestyrelse. Per Gunslev har
endvidere vaeret medlem af komiteen for god selskabsledelse.

TV 2’S
ARSRAPPORT:
VR
OPMARKSOM
PA NOTE 25

Medievirksomheden TV 2 har ogsa veeret ramt af
corona, men resultatet endte bedre end forventet.
Note 25 spiller en central rolle for laesningen og
forstaelsen af arsrapporten for 2020
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Serlige virksomheder - serlige drsrapporter

Tekst/ Per Gunslev,
statsautoriseret revisor

TV 2 er kendt af enhver bade som medie-
virksomhed med hjemsted i Odense og
som rockgruppe med udspring i Aarhus.
Sidstnavnte har som bekendt eksisteret
leengere end tv-stationen. Denne artikel vil
alene handle om regnskabsafleggelsen for
tv-stationen TV 2, som de farreste nok har
studeret ne@rmere.

Pa hjemmesiden omtv2.tv2.dk kan du lese
de gkonomiske oplysninger om TV 2. Infor-
mationen er paedagogisk opdelt i otte grup-
per, som giver et godt indbliki TV 2. TV 2 er
et statsligt aktieselskab for hvilken, der er
fastsat serlige bestemmelser, blandt andet i
lovgivningen. Bestemmelserne er langt hen
ad vejen inspireret af bestemmelserne for
bersnoterede virksomheder.

Arsrapporten for 2020 er overskuelig og
leesevenlig med fokus pa de vasentligste
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Beretningen indeholder en interessant beskrivelse af strategien frem
til 2025 med udgangspunkt i markedsudvikling og markedsposition.
Her fremgdr blandt andet som pejlemcerker, at man gnsker oget
markedsandel pd streaming og fokus pd dansk fiktion og drama,

sport, nyheder og aktualitet.

Per Gunslev
statsautoriseret revisor

forhold for TV 2. Arsrapporten suppleres
med en CSR-redeggrelse, en rapport om god
selskabsledelse og en rapport om Interne
kontrol- og risikostyringssystemer. Herud-
over er der tillige link til vederlagspolitik og
mangfoldigheds- og rekrutteringspolitik.

Beretningen indledes best practice med
forord af bestyrelsesformanden og den

administrerende direktor efterfulgt af arets
vaesentligste forhold samt hoved- og nggletal
for fem &r. Beretningen indeholder en inte-
ressant beskrivelse af strategien frem til 2025
med udgangspunkt i markedsudvikling og
markedsposition. Her fremgar blandt andet
som pejlemarker, at man gnsker gget mar-
kedsandel pa streaming og fokus pa dansk
fiktion og drama, sport, nyheder og aktualitet.

2 CHARLIG

ARTIKEL
Serlige virksomheder - serlige arsrapporter

SIGNATUR #2 /S.47

De langsigtede okonomiske méalsetninger
er givet i form af EBIT-margin, afkast af
investeret kapital (EBIT som procent af
investeret kapital) samt kapitalstruktur
og udbytte. Dette kan give inspiration til
andre virksomheder.

Der gives informative oplysninger om
forventningerne til 2021 til niveau for
oms&tning og EBIT med de vaesentligste
forudsetninger. Det anfores specifikt,

at forventningerne indeholder storre
usikkerhed som fglge af COVID-19.

Bedre resultat end forventet
Regnskabsberetningen indeholder rele-
vante oplysninger og forklaringer til resul-
tatopgerelse, balance og pengestremsopge-
relse. Blandt andet anfgres, at TV 2 ultimo
1. kvartal 2020 vurderede, at COVID-19 ville
pavirke resultatet veesentligt i negativ ret-
ning, mens resultatet endte vaesentligt bedre
end forventet samt i forhold til 2019. Det
anfores ogsa, at TV 2 ikke har segt statens
hjelpepakker.

Der er tillige et oplysende afsnit om TV 2’s
meget vesentlige retskrav, herunder at det
ikke er muligt at foretage palidelig maling af

kravene, hvorfor der ikke er indregnet
hensattelser.

Ledelsen afleegger drsregn-
skabet med fortsat drift for
oje, da den vurderer, at det
finansielle beredskab er
tilstreekkeligt til at deekke
eventuelle krav. Tilsvarende
oplysninger gives i note 25,
og forholdet er af revisor
anfert som “Fremhavelse
af forhold i regnskabet”. TV 2
har som folge af kravene fore-
lobigt suspenderet udbytte.

Som statsligt aktieselskab folger TV 2
statens ejerskabspolitik fra 2015, som der er
link til. Politikken er opdelt i fgplgende syv
hovedgrupper:

1. Rammerne for det statslige ejerskab
2. Aktiv statslig ejerskabsudavelse
3. Kommunikation mellem selskab og
minister
4. Bestyrelsens sammens&tning, kompeten-
cer og honorar

TEMASERIE OM SZARLIGE VIRKSOMHEDER - SARLIGE ARSRAPPORTER

Dette er den sjette artikel i en artikelserie i SSIGNATUR om
seerlige virksomheder med sarlige arsrapporter. Temaet
saetter fra gang til gang fokus pa en arsrapport fra en sarligt
udvalgt virksomhed eller institution og beskriver nogle af de
begivenheder og forhold, der har pavirket arsrapporten og
maske skiller sig ud fra andre arsrapporter. Har du forslag til en
arsrapport fra en virksomhed, institution eller sagar en kendt
person, der kunne vare interessant at saette under lup, sa skriv
til FSR — danske revisorer pa mailadressen jga@fsr.dk.

5. Bestyrelsesarbejdet

6. Abenhed og gennemsigtighed

7. Rekruttering og aflonning af medarbej-
dere og direktion.

Beretningen indeholder en god beskrivelse
af overholdelse af anbefalingerne, herunder
hvordan staten udgver sit ejerskab. Det kan
tillige anfores, at TV 2 anvender COSO som
reference for de interne kontrol- og risiko-
styringsystemer med link til en rapport, lige-
som der er beskrivelse af vederlagspolitik
ogsa med link.

De fleste har nok begrenset kendskab til
statens ejerskabspolitik, hvorfor det ville
vere en fordel, at TV 2 i lighed med de bors-
noterede virksomheder i den samlede rede-
gorelse for god selskabsledelse behandlede
samtlige anbefalinger.

Beretningen indeholder en overordnet
beskrivelse af samfundsansvar med link til
Redeggrelse for samfundsansvar, som blandt
andet omfatter arsregnskabslovens krav til
samfundsansvar. Omrddet er i disse ar i kraftig
udvikling, hvor virksomheder giver flere og
flere oplysninger suppleret med ESG nggletal.

Koncern- og arsregnskabet er udarbejdet i
henhold til IFRS og er traditionelt opbygget
med en samlet beskrivelse af anvendt regn-
skabspraksis og regnskabsmassige skon.
Som tidligere naevnt er de meget vaesentlige
retskrav tillige beskrevet i note 25, hvilket
gor det til regnskabets vesentligste note.

Et forhold som regnskabslaeseren tydeligt
og klart er oplyst om i beretningen.

Det bliver speendende at fglge TV 2's rappor-
teringer i de kommende &r. ®

Regnskabsberetningen indeholder relevante oplysninger og forklaringer
til resultatopgorelse, balance og pengestromsopgorelse. Blandt andet
anfores, at TV 2 ultimo 1. kvartal 2020 vurderede, at COVID-19 ville
pdvirke resultatet vaesentligt i negativ retning, mens resultatet endte
veesentligt bedre end forventet samt i forhold til 2019. Det anfores ogsd,
at TV 2ikke har sagt statens hjelpepakker.

Per Gunslev
statsautoriseret revisor
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Kunderne har meget kaffe til gode

Revisionskontoret Moller & Madsen holder til i
Slagelse og har en god lokalt forankret kundebase.
Coronakrisen har stdet i vejen for fysiske meder,
som det seneste ar er reduceret vaesentligt.

Tekst og foto/ Jan Wie,
kommunikationschef, FSR — danske revisorer

11991 etablerede de to registrerede reviso-
rer Klaus Mgller og Per H. Madsen revisions-
virksomheden Moller & Madsen i Slagelse,
hvor firmaet har ligget lige siden og til nae-
ste ar kan fejre 30 ars jubileeum. I dag bestar
partnertrioen af Helle Ebsen, Jacob Kronow
og Torben Gudmundsen, som alle er regi-
strerede revisorer.

Fra elev til partner

Helle Ebsen sagde i begyndelsen af
1990’erne ja tak, da Per H. Madsen tilbed
hende en elevpladsi et stgrre statsauto-
riseret revisionsfirma i byen, og hvor hun
fortsatte pa revisionskontoret frem til det
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tidspunkt, hvor det var sveert at fa jobbet

og familielivet til at gd op i en hejere en-
hed. Nogle ar derefter tiltradte Helle Ebsen
en stilling som fagkonsulent i Foreningen

af Registrerede Revisorer FRR, og pa et tids-
punkti 2007 ringede Per H. Madsen, der i
mellemtiden havde startet Mgller & Madsen
A/S sammen med Klaus Moller, til forenin-
gen og blev tilfeldigt omstillet til Helle
Ebsen, som husker tilbage pa episoden:

“Per H. Madsen skulle have et fagligt rad af for-
eningen og blev overrasket over, at han fik mig
irgret. Vitalte lidt sammen, og sd spurgte han:
Skal du ikke vcere revisor igen? Nej — det mente
jegnuikke, at jeg skulle vcere. Jeg var voldsomt
glad for at veere i FRR, hvor det faglige miljo
var meget stimulerende. Men du véd jo godt,

at ndr man forst fdr sdet en tanke, sd begynder
den atvokse”.

I samme periode var Mgller & Madsen i
gang med at skifte partnerkreds, og i den
forbindelse gik kabalen op, da Helle Ebsen
kunne overtage Per H. Madsens partnerdel i
lobet af de folgende tre ar. Ringen var derfor
sluttet: Helle Ebsen fik tilbudt en elevplads
af Per H. Madsen og kunne efter naesten

20 ar overtage samme Per H. Madsens ejer-
andel af firmaet.

Udstationeret pa Leso

Nu 14 ér efter sidder Helle Ebsen med ved
partnerbordet, hvor hun stadig har fglgeskab
af Torben Gudmundsen, som er udlaert hos
statsautoriseret revisor Kurt Adriansen pa
Frederiksberg Allé i Kebenhavn. Derefter tog
Torben Gudmundsen til Slagelse, forst hos
samme statsautoriserede revisionsfirma som
Helle og seks ar efter hos Mgller & Madsen
registreret revisionsaktieselskab.

Seneste skud pa stammen hedder Jacob
Kronow, som har veret partner i fire &r og
var en af de allersidste, som ndede at besta
eksamen til registreret revisor. Jacob har
generationsskiftet med Jorgen S. Pedersen,
som er tradt ud af partnerkredsen og nu er
udstationeret seniorrevisor og deltidspen-
sionist pa Lase, hvor han stadig holder en
kvart skrue i vandet.

ARTIKEL SIGNATUR #2 /S.49
Kunderne har meget kaffe til gode

Partnerkredsen i Meller & Madsen bestar af Torben Gudmundsen
(forrest), Helle Ebsen (midten) og Jacob Kronow (bagerst).

Det betyder frygteligt meget for os,

at vi holder fysiske mader med vores
kunder. Vores drlige mader med
kunderne lever vi jo hgjt pd, men
sddan har detikke vceretidr. Vi har
vel kun madtes med vores kunder
en tyvendedel af, hvad vi plejer

Torben Gudmundsen
partner og registreret revisor, Moller & Madsen,
registreret revisionsaktieselskab

Corona pa godt og ondt

Alle tre partnere har fedderne solidt plantet
i den vestsjellandske muld, og selv om pan-
demien har givet nogle sma bump pa vejen,
har de varet enige om hdndteringen af med-
arbejdere, kunder og organisering.

Kontoret har veret lukket i de perioder,
hvor myndighederne har anbefalet det.

I de ovrige perioder har forskellige modeller
varet i brug.

“Vi startede med, at der i forste omgang var en
enkelt medarbejder, som tog pd kontoret for at
passe telefonen og sorge for, at mails blev sendt
rundt i huset. Desuden var det vigtigt, at der
var en medarbejder til stede for at tage imod
kundemateriale’, forteeller Jacob Kronow, og
Torben Gudmundsen fortsatter:

“Derefter aftalte vi, at vi var to medarbejdere
til stede pd kontoret, sd vi havde bemanding pa
begge etager. I den forbindelse oprettede vi en
holdturnus”.

Men Helle Ebsen trivedes ikke szrligt godt
med at arbejde hjemmefra.

“Jeg har det rigtigt svcert med de fysiske betin-
gelser, ndr jeg sidder hjemme. Mit hjem har
ikke plads til at etablere en ny hjemmearbejds-
plads, sd jeg anvender de stole og borde, der nu
engang er. Desuden smelter arbejdstid og fritid
sammen. Hvis jeg far en sms eller en mail lor-
dag aften eller sondag formiddag, kan jeg ikke
lade veere med at besvare den. Arbejdsdagene
flod fuldsteendigt ud, og jeg kan altsd bedst lide
at holde tingene adskilt. Men oplevelsen har
gjort, at jeg har fdet genopfrisket, hvorfor jeg
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Kunderne har meget kaffe til gode

Vi har ikke lagt den store forkromede strategi, men vi vil gerne stille og
roligt vaekste organisk og samtidigt hele tiden optimere og effektivisere

vores arbejdsgange.

Jacob Kronow, partner og registreret revisor, Moller & Madsen, registreret revisionsaktieselskab

Otte ud af de ni ansatte i Meller & Madsen. Stér det til de tre partnere, bestar
Moller & Madsen ogsa om fem &r af den stab af nogenlunde samme storrelse.

trives sd godt med at veere revisor. Revisoren
skal veere teet pd teamet, kunderne og deres
virksomheder. Revisoren skal lose kundernes
problemer og modes med dem fysisk. At sidde
hjemme foran en skeerm er ikke at veere revi-
sor pd den mdde, jeg gerne vil veere det. Det er
virkeligt skont at veere tilbage igen”.

Kunderne har meget kaffe til gode

Nar man bladrer i Mgller & Madsens kunde-
kartotek, er det tydeligt, at revisionskonto-
ret har lokal forankring med Slagelse som
midtpunkti en lige streg, hvor Dianalund
og Korsgr udger de to gvrige punkter.
Storebeltsbroen star som bade Slagelses
og revisionskontorets vartegn og med slo-
ganet “Kompetence, Nerver og Dialog”
slar firmaet pa tromme for at vere i gjen-
hojde med kunderne. I den forstand har
coronakrisen ogsd vaeret en torn i gjet, da
ikke alle kunder er fortrolige med Teams
eller FaceTime.
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“Det betyder frygteligt meget for os, at vi holder
fysiske moder med vores kunder. Vores drlige
meder med kunderne lever vi jo hojt pd,

men sddan har det ikke veeret i dr. Vi har vel
kun modtes med vores kunder en tyvende-

del af, hvad vi plejer”, forklarer Torben
Gudmundsen og Jacob Kronow supplerer:

“Sd de har rigtigt meget kaffe til gode. Vores
kunder onsker den fysiske kontakt. Og der
ligger vi godt i markedet, for vi er jo tilstede,
og vi er de samme gennemgdende revisorer
dr efter dr. Vi ejer jo firmaet og forsvinder
ikke fra den ene dag til den anden”.

Alle er tilbage igen

Set fra et ledelsesperspektiv har corona-
krisen ogsa givet nogle udfordringer. I be-
gyndelsen af marts har revisionsfirmaet
typisk en del momsbetalinger, og handte-
ringen af disse fungerer fint fra et hjemme-
kontor. Men nér arbejdsopgaverne endrer

karakter og bliver fagligt vanskeligere, kraever
det koordinering og samarbejde.

“Vi kan se, at produktiviteten er faldet, mens
vi arbejdede hjemmefra. Vi har selvfolgelig
anvendt Teams, mails og telefoner, men man
bruger bare oceaner aftid pd at koordinere.
Det fungerede ikke scerligt godt, og vi fik ikke
ekspederet sagerne optimalt’, papeger Jacob
Kronow og fortsaetter

“Sd den 10. marts blev vi enige om, at alle nu
kunne samles igen. Alle ni medarbejdere har
eget kontor, sd problemet er ikke sd stort, ndr
alle forholdsregler bliver iagttaget. Vi bliver
alle testet en gang om ugen. Nu er vi begyndt at
spise frokost sammen, og her til morgen fejrede
vi den forste fodselsdag efter nedlukningen.
Det er dejligt og giver mere flow i vores arbejds-
rutiner —iscer de faglige”.

De naste fem ar

Hvis det star til de tre partnere, bestar
Mpoller & Madsen ogsa om fem ar af en stab
af nogenlunde samme stgrrelse. Antallet af
selvstendige og uathaengige revisionskonto-
rer i den stgrrelsesorden er der ikke mange
af pa Vestsjzlland, og intet tyder p4§, at det
tal vil vokse.

“Vi har selvfolgelig haft kikkerten ude for at se,
om der var mulighed for at udvide kontoret. Det
erjo os, der skal bliver storre —ikke andre, der
skal blive storre. Jeg har altid haft en tanke om,
at det kunne veere speendende at veere 15 med-
arbejdere, men der er altsd ikke meget at komme
efter. Det meste er blevet opkebt”, forteller
Helle Ebsen, og Jacob Kronow fortsatter:

“Vi har ikke lagt den store forkromede strategi,
men vi vil gerne stille og roligt veekste organisk
og samtidigt hele tiden optimere og effektivisere
vores arbejdsgange. Vores medarbejdere er me-
getloyale, og de fleste har veeret her i mange dr.
Derfor tror jeg ogsd, at du vil mede de samme
medarbejdere om fem dr, som dem du ser her
pd kontoretidag”. e

DANSKE
REVISORER

DANICA
PRISEN

Kender du

Danica Prisen er en traditionsrig pris, som gennem 30 ar har veeret
med til at udbrede kendskabet til revisorbranchen og ssette fokus pa
nye talenter i branchen.

Kender du en cand.merc.aud. med

ambitioner? Ansggningsbetingelser

|1 2020 abnede vi for, at kandidatafhandlinger
skrevet inden for skatteomradet ogsa kunne
nomineres til Danica Prisen.

Kandidatafhandlingen skal have
opnaet karakteren 10 eller 12.

Vejleder af kandidatafhandlingen
skal skrive en udtalelse om

Det betyder, at kandidatafhandliner, der er
skrevet pa cand.merc.aud.-studiet inden for

hovedomraderne skat, revision eller eksternt afhandlingen.

regnskabsvaesen kan kvalificere sig til Danica

Prisen. - Kandidatafhandlingen skal veere
bedgmt i perioden 1. juli 2020-

Danica Prisen overraekkes ved et festligt 30. juni 2021.

arrangement fredag den 1. oktober 2021 pa
Axelborg i Kgbenhavn. \L

Ansggninger skal sendes senest den
15. juli 2021 til danicaprisen@fsr.dk

Arets ansggningsskema kan

hentes pa fsr.dk/danicaprisen
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Succesfulde iverkszettere

Camilla Falkenberg (venstre), Anna-Sophie Hartvigsen (midten) og Emma Due Bitz
(hojre) er som de forste danske kvinder blevet hyldet pa den prestigefyldte Forbes-liste
‘30 under 30'. Listen fremhaever-fremtraedende unge inden for finansverdenen.
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ARTIKEL SIGNATUR #2 /S.53
Succesfulde iveerkseettere

SUCCESFULDE
IVAERKSZATTERE

Dette er den flerde artikel i en artikelserie i magasinet
SIGNATUR om iveerksaettere og ivaerksaetteri. Temaet
tegner fra gang til gang et portraet af en dansk ivaerksaet-
ter, der fortaeller om vejen til succes og beskriver nogle
af de udfordringer, der kan opsta undervejs.

Female Invest
kaamper for

finansiel

ligestilling

For tre dr siden stiftede tre danske kvinder i midten
af 20’erne, hvad der i dag er Europas storste
leringsplatform for investering mdlrettet kvinder.
Virksomheden har betalende medlemmeri 56

lande og samarbejder med globale spillere i den
finansielle sektor. Selvom kun to procent den samlede
venturekapital gar til kvinder, har de tre ivaerksaettere
bag Female Invest ApS for nyligt lukket deres ferste
investeringsrunde pa 10 millioner kroner, og nar
sommeren gar pa haeld, star de over for at skulle pitche
deres forretningsmodel foran nogle af verdens mest
prominente investorer ved Y Combinator i Silicon Valley.

Tekst/ Julie Gjotterup Andersen
politisk konsulent, FSR — danske revisorer
Foto/Female Invest

“Vimedtes pd CBS, hvor en fcelles interesse for
aktiehandel og en undren over manglen pd
kvinder i investeringsverdenen gav os idéen

til at starte Female Invest. Det startede som en
hobby, hvor vi arrangerede uddannende events
isamarbejde med banker og finansielle insti-
tutioner. Viramte hurtigt 25.000 deltagere til
disse fysiske events, og det blev umuligt at folge
med eftersporgslen’, beretter Anna-Sophie
Hartvigsen.

Det blev vendepunktet og hovedforklaringen
p4, at Camilla Falkenberg, Emma Due Bitz og
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Succesfulde iverkszettere

Vi ser et stort vaekstpotentiale i at komme ud i verdenen, fordi skonomisk
ulighed er et globalt problem. Mange af vores samarbejdspartnere er
veletablerede i England, og sd ligger det geografisk teet pd. For os bliver

England ogsa en trcedesten til USA.

Anna-Sophie Hartvigsen
Female Invest

Anna-Sophie Hartvigsen omdannede Female
Invest til en virksomhed og blev ivertsaet-
tere pa fuldtid — ogsa selvom de hver iser
kort forinden havde underskrevet kontrak-
ter pa deres dremmejobs i industrien. Nu
gar de malrettet efter at gore kvinder i hele
verden gkonomisk frie og sette finansiel
lighed pa samfundets dagsorden.

Forretningsgrundlaget forsvandt

I opstartsfasen var virksomheden hoved-
sageligt baret af indtaegterne fra samarbej-
der med banker og finansielle institutioner.
Da statsminister Mette Frederiksen satte
dansk erhvervsliv pa standby, kunne Camilla
Falkenberg, Emma Due Bitz og Anna-Sophie
Hartvigsen dermed blot se til, mens Female
Invest fik revet stgrstedelen af forretnings-
grundlaget veek under sig. De tre iveerksaettere
havde ikke pa forhand udtenkt en corona-
strategi, de kunne ty til, men formaede
alligevel at forvandle deres investerings-
netverk til en digital succes ved at skabe og
skalere en online leringsplatform.

“Pd en uge mistede vi 86 procent af vores om-
seetning, fordi det ikke leengere var muligt at
holde vores fysiske events. I slutningen af 2019,
inden corona ramte, var vi stille og roligt begyndt
at beveege os veek fra kun at veere eventbaseret
over mod at veere en digital lceringsplatform
med betalende medlemskaber. Da Danmark
lukkede ned, havde vi kun en demoudgave af
leeringsplatformen liggende, sd vi besluttede at
omleegge strategien fuldsteendigt og eksekvere
planen om en leeringsplatform hurtigst muligt,”
siger Camilla Falkenberg, der sammen med
sine to medstiftere arbejdede de forste

uger i dogndrift pd at fa stablet webinarer
pa benene, skrevet artikler og produceret
videoer til deres leeringsplatform.
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Efter kort tid gik Female Invests nye leerings-
platform i luften, og medlemmerne begyndte
med det samme at strgmme til. De tre ivaerk-
settere kunne gd ud af coronadret 2020 med
et selskab, der havde vaekstet med 1200 pro-
cent. [ dag har Female Invest medlemmer i
56 forskellige lande og globale samarbejder
med finansielle institutioner, som kagber
adgang til deres platform til medarbejdere
og kunder.

Prominente investorer i ryggen

Selvom Female Invest siden opstart har ve-
ret profitable, hentede de tre iveerkseettere
for forste gang i december 2020 ekstern
kapital pa 10 millioner kroner og udvidede
ejerkredsen med prominente investor-
navne, der blandt andre teller Mia Wagner,
medstifter af Nordic Female Founders og
investor i tv-programmet ‘Lgvens Hule’, og
Jeppe Christiansen, administrerende direk-
tor i Maj Invest.

“Det kreever en sund og beeredygtig forretning
at have et stort og varigt impact. Vi startede
virksomheden uden en krone pd lommen, og
vi ser os selv som en greesrodsbevcegelse, fordi
Female Invest har veeret gkonomisk bdret frem
af den store eftersporgsel pd vores produkt. Vi
ndede helt op pd syv fuldtidsansatte, inden vi
lukkede vores forste investeringsrunde, og det
er vi meget stolte af. Nu har vi fdet penge og stdr
med et yderst kompetent team, der deler vores
passion for finansiel ligestilling, sd vi har mu-
lighed for at speede processen noget mere op,”
forteller Emma Bitz.

Pengene skal gd til en international ekspan-
sion. De tre danske kvinder har i fgrste om-
gang udset sig England.

“Vi ser et stort veekstpotentiale i at komme ud i
verdenen, fordi skonomisk ulighed er et globalt
problem. Mange af vores samarbejdspartnere
er veletablerede i England, og sd ligger det geo-
grafisk teet pd. For os bliver England ogsd en
treedesten til USA. Klarer vi den i England, er vi
ogsd rustet til at komme ind pd det amerikan-
ske marked,” siger Anna-Sophie Hartvigsen.

I selskab med Airbnb og Dropbox

De tre iveerkseettere gar en serdeles afge-
rende sommer i mede i forhold til at opna
det ultimative mal: At blive verdens storste
leeringsplatform for investering og privat-
pkonomi malrettet kvinder. Female Invest
er blandt de fa udvalgte superiverksettere,
der er blevet inviteret indenfor til det tre
maneder lange og prestigefyldte accelerator-
program Y Combinator. En virksomhedsin-
kubator, som nogle af de storste iverksat-
tere i Silicon Valley star bag, og som for har
investeret i Dropbox, Stribe og Airbnb og i
dansk regi Soundboks og Airhelp.

“Flere end 10.000 virksomheder ansgger, men
kun cirka én procent far et ja. Konceptet er, at vi
far tilknyttet udvalgte partnere, der skal hjelpe
osmed at skalere Female Invest og tage os til
det neeste niveau. Forlobet pd de tre mdneder
kulminererien demodag, hvor vi skal presen-
tere Female Invest for investorer fra hele verde-
nen. Det hedder sig, at de startupvirksomheder,
der deltager, har en gennemsnitlig veerdianscet-
telse pd tre gange sd meget, ndr de rejser hjem
fra Silicon Valley. Derfor er det en meget stor
ting for os at veere kommet gennem ndlegjet, og
vi forventer, at forlobet bliver en gamechanger
for Female Invest,” siger Camilla Falkenberg.

De tre danske iverksattere kommer dog
ikke fysisk til Silicon Valley i denne omgang.

“Pd grund af coronakrisen afvikles forlobet vir-
tuelt. Vi er naturligvis cergerlige over at blive
den fantastiske oplevelse foruden, men vi pro-
ver at se positivt pd situationen. Der er klare
fordelei, at vi samtidig med tre mdaneders for-
lobet kan vcere teet pd vores team pd ni fuld-
tidsansatte og folge hverdagen og alle de speen-
dende nye tiltag, vi har gang i, pd kontoret uden
at veere ni timer bagud,” siger Emma Bitz.

Savner kvindelige rollemodeller

I Danmark stiftes kun 25 procent af de nye
virksomheder af kvinder, og kun cirka to
procent af den samlede venturekapital

ARTIKEL
Succesfulde iverksattere
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Camilla Falkenberg (venstre), Emma Due Bitz (midten) og Anna-Sophie Hartvigsen (hejre) har vundet Cartier Women'’s Initiative,
der er verdens sterste konkurrence for kvindelige ivaerksaettere. Til ferstepladsen herte en praamiesum pa 100.000 dollars.

gar til kvindelige iverksattere. Camilla
Falkenberg, Emma Due Bitz og Anna-Sophie
Hartvigsen er med i den lille andel af kvinde-
lige iveerksattere, som stifter virksomhed i
Danmark og tilmed har kapital i ryggen.

Iverksatteri handler i hgj grad om mindset,
og derfor er det vigtigt med rollemodeller,
forteeller de tre stiftere, der undervejs har
savnet iveerksetternetverk for kvinder i deres
egen branche.

“Det kan virke meget banalt, men det har veeret
en stor barriere for os ikke at have et netvcerk
med ligesindede at se op til og dele vores inte-
resse for investeringer med. Det er ikke fordi, vi
ikke vil netveerke med meend, men de fleste kan
nok scette sigind i, at det indimellem er rart at
maode nogle, man kan spejle sigi,” siger Emma
Bitz og tilfgjer:

o

Det kan virke meget banalt, men det har vceret en stor barriere for os
ikke at have et netvcerk med ligesindede at se op til og dele vores interesse

for investeringer med.

Emma Bitz
Female Invest

“Der er selvfolgelig ogsd fordele ved at veere
blandt den lille andel af kvindelige ivcerkscet-
tere. Der bliver ofte lagt ekstra mcerke til os, ndr
vi er ude, fordi vi er sjeeldne - iscer fordi vi var
sd unge, da vi gik i gang. Nadr vi er ude at finde
nye samarbejdspartnere, kan vi pd den anden

side ogsd opleve, at folk har sveert ved at for-
std, hvorfor vores produkter koster penge, ndr
det nu har et godt formdl. Sddan havde det nok
ikke vceret, hvis vi var tre meend midt i halv-
tredserne. Ligesom alle andre virksomheds-
ejere har vi en bundlinje at teenke pd.” ®
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Det runde portraet

m / NAVNESTOF

DET RUNDE PORTRAT

Tal er ikke min
staerke side

Michael Nielsen har veeret en del af revisorbranchen

i mere end halvdelen af sin levetid. Meget er sket, siden han
i 1979 begyndte sin rejse til revisor hos Borg og Green I/S.

Den 12. juli fylder Michael Nielsen 60 dr.

Tekst/ Amalie Redke,
kommunikations- og marketingkonsulent i FSR — danske revisorer

Michael Nielsen er registreret revisor og partner i Dgssing & Partnere,
hvor han agerer daglig direkter og er ansvarlig for kontorets kvalitets-
sikring. Det har langt hen ad vejen ligget i kortene, at Michael Nielsen
skulle vare revisor.

“Jeg har altid veeret lidt af en talnord i skolen, og det med at regne og re-
videre var lige mig. Dengang brugte man ikke regnemaskine. I dag kan
man ddrligt leegge to tal sammen, uden at man skal have en regnema-
skine. Jeg var fabelagtig god til hovedregning i skolen. Tal var i virkelig-
heden bare mig,” forteller Michael Nielsen.

Selvom Michael Nielsen er glad for tal, pastar han, at tal ikke er hans
staerkeste side. Arsagen til dette er, at det er mennesker, forstaelsen
og engagementet i opgaven, der driver ham.

“I dag handler det i virkeligheden meget om at forstd mennesker. Vi kan
alle sammen regne og har de samme regneark, som vi kan putte tallene
nedi. Vi har de samme programmer og har meget af den samme stan-
dard med. Det er i virkeligheden ved at forstd mennesker, at vi kan gore
en forskel.”
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Den netvarkende introverte revisor

Michael Nielsen beskriver sig selv som introvert, man alligevel har
han igennem drene opbygget et stort netvaerk og skabt relationer ud
over sit fag. Det har han blandt andet gjort ved at deltage i netvaerks-
grupper som for eksempel Leselounge Nordsjelland, som er et er-
hvervsnetveerk malrettet ledere.

“Jeg er aktiv i flere netveerk. Det geelder om at mgde mennesker og skabe
relationer. Hvis man skal gore en forskel over for sine kunder, betyder
det meget, at man kan skabe kontakt med andre mennesker. At man
kan skabe relationer. Det er noget, som vi bruger mange ressourcer pd i
Dgossing & Partnere,” fortzller Michael Nielsen og fortsatter:

“Alle medarbejdere har styr pd kerneforretningen, men det er ydelser
som for eksempel HR-rddgivning, almindelig rddgivning, digitalisering
og alle de andre nye forretningsomrdder, som er det, der skal gore en
forskel. Som revisor skal man enten kunne tilbyde det eller kunne skabe
enrelation for sine kunder til en, som kan hjeelpe med de ting. I dag skal
revisorer i langt hojere grad end tidligere vcere en radgiver for sine kun-
der, og revisorer skal kunne mange flere ting, hvor det tidligere var mere
specialiseret.”

En branche i rivende udvikling
Der er sket meget siden Michael Nielsen satte sine ben hos revisions-
huset Borg og Green I/S tilbage i 1979.

NAVNESTOF
Det runde portraet
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“Revisorbranchen er en branche, hvor der er sket meget forandring.
Hvidvask, digitalisering og ikke mindst kvalitetskontrol og -tilsyn har
cendret meget pd revisors hverdag over en 40-drig periode — men vel
ikke til det ddrligere. Branchen har veeret under enorm udvikling. I dag
bruger vi jo neermest ikke en kuglepen eller en blyant. Vi skriver ikke
engang regnskabet under, det foregdr digitalt. Vi er i dag meget mere on-
line. Jeg kan scette mig ud i min bil eller pad en café - ja, faktisk hvor som
helstiverdenen, og gd pd min arbejdsmail. Det er en fordel —iscer under
corona. Det har givet en stor fleksibilitet,” forteller Michael Nielsen.

Ifolge Michael Nielsen vil den storste udfordring som leder om fem
ar veere at forsta mennesker.

“Mennesker er forskellige, og vi er i dag utroligt komplekse, fordi vi hur-
tigt er opdateret pd al viden, og vi scetter spargsmdlstegn ved alt. Vi har
aldrigfred, fordi vores mobiltelefon og mail jagter os,” forklarer Mi-
chael Nielsen.

Michael Nielsen har gang pa gang hert andre tale om, at digitalise-
ringen er en trussel for revisorbranchen, fordi der skal bruges ferre
revisorer, men det mener Michael Nielsen ikke. Her kommer men-
nesket nemlig ind i billedet.

“Det er mennesket, der skal kunne tolke pd tallene. Det er mennesket,
som skal kunne skubbe det i den rigtige retning. I virkeligheden er det
jo alt slavearbejdet, som er forsvundet,” understreger han og tilfojer:
“Udviklingen kan man ikke stoppe, sd det geelder bare om at finde det
rigtige tidspunkt at komme med ombord.”

Selvom mange ting med teknologien gér hurtigt — og coronasituati-
onen utvivlsomt ogsa har sat skub i nogle ting - s tror Michael Niel-
sen stadig, at der sidder nogen og roder med fysiske bilag og andet
manuelt arbejde om 10 ar.

Det geelder om at made mennesker og skabe relationer.
Hvis man skal gore en forskel over for sine kunder, be-
tyder det meget, at man kan skabe kontakt med andre
mennesker. At man kan skabe relationer.

Michael Nielsen
Registreret revisor og partner i Dessing & Partnere

Distanceledelse i en coronatid

Coronasituationen har stillet helt serlige krav til bade ledere og
medarbejdere. Dgssing & Partnere har gjort meget for at fastholde
detsociale.

“Vi holder normalt kaffepause pa kontoret hver dag i tidsrummet
14-14.15. Det er en god gammeldags tradition, hvor man lige kan
samles og fa et afbraek. Under coronaen har vi holdt kaffepausen on-
line i mindre teams. P4 den made far man en foling med hinanden
—ogsa selvom vi ikke har siddet sammen fysisk,v forteller Michael
Nielsen.

I den forbindelse understreger Michael Nielsen ogsa vigtigheden
af, at medarbejderne hos Dgssing & Partnere trods distancen stadig
foler sig som en del af et team.

“Det er vigtigt, at man ikke er egoistisk, men at man er bevidst om, at
man er en del af et team. Vi har et motto, der lyder: Sammen kommer vi
alleimadl. Er der en, der ikke er kommet i mdl, sd er ingen af os kommet
imadl. Det nytter derfor ikke noget, at der stdr én den 30. juni eller den

1. juli og siger “god ferie”. Vi skal hjcelpe hinanden.”

Trods netvaerk og teamspirit har Michael Nielsen en tendens til at ga
stille med derene, nir han har en markedag i sigte.

“Da jeg havde 25-drs jubileeum pd kontoret, havde jeg gdet sd stille med
det, at de ikke opdagede det, for det poppede op pd LinkedIn —og der
kommer det gerne et par dage for sent. Jeg er heller ikke hjemme pd min
fodselsdag. Det er jo lidt fordelen ved at have fodselsdag i juli. Normalt
ville vivcere rejst sydpd, men det gor viikke i dr pd grund af corona. I ste-
detgemmer vi osi et sommerhus et sted i Danmark,” afslutter Michael
Nielsen, der fylder 60 ar den 12. juli 2021, og som kan se tilbage pa
etlivirevisorbranchens tjeneste i mere end 30 &r. ®

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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MZARKEDAGE

NAVNESTOF
Mzrkedage

Runde fedselsdage

Juni 2021

Registreret revisor Kenneth Jorgensen,
Revisionsfirmaet Albrechtsen,
Frederiksberg, fylder 60 ar den 20. juni
2021

Registreret revisor og partner
Michael Meller, National Revision,
Randers, fylder 60 ar den 21. juni 2021

Registreret revisor Karsten Reher,
indehaver af Karsten Reher
Revisionsanpartsselskab, Seborg, fylder
70 ar den 25. juni 2021

Statsautoriseret revisor og partner
Morten Munk, Dansk Revision, Hillered,
fylder 50 ar den 27.juni 2021

Statsautoriseret revisor og partner
Gert Fisker Tomczyk, PwC, Kebenhavn,
fylder 60 ar den 28.juni 2021

Statsautoriseret revisor Kaj Larsen,
Vodskov, fylder 80 ar den 29. juni 2021

Registreret revisor og partner

Henrik Svenstrup, Dansk Revision,
Viborg, fylder 50 ar den 30. juni 2021
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Juli2021

Statsautoriseret revisor Karsten
Andersen, indehaver af karandersen,
Regstrup, fylder 50 &r den 4. juli 2021

Statsautoriseret revisor og partner
Tina Lene Pedersen, Brandt Revision,
Aarhus, fylder 50 ar den 7. juli 2021

Registreret revisor og ekonomikonsu-
lent Kim Busk Nergaard, LandboNord,
Brenderslev, fylder 60 ar den 8. juli 2021

Statsautoriseret revisor Tyge Petersen,
Ry, fylder 70 ar den 11. juli 2021

Registreret revisor og partner
Michael Nielsen, Dossing & Partnere
Godkendt revisionsinteressentskab,
Hillerad, fylder 60 ar den 12.juli 2021

Statsautoriseret revisor og partner
John Serensen, Beierholm, Aarhus,
fylder 70 &r den 14. juli 2021

Registreret revisor Helle Kristensen,
Kvist & Jensen A/S Statsautoriserede
Revisorer, Grenaa, fylder 60 ar den 20.
juli2021

Statsautoriseret revisor Carsten Just
Andersen, Director, Consolidation &
External Reporting, Arla Foods amba,
Viby J., fylder 50 &r den 22.juli 2021

Statsautoriseret revisor og partner

Birgit Morville Schreder, EY, Kebenhavn,

fylder 60 ar den 26. juli 2021

August 2021

Statsautoriseret revisor og partner

Kim Rune Brarup, Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,
Skjern, fylder 60 ar den 3. august 2021

Statsautoriseret revisor og partner
Steffen Meller Jensen, Beierholm,
Kalundborg, fylder 60 ar den 4. august
2021

Statsautoriseret revisor og ekonomi-
direkter John Andreasen, Aller Tryk A/S,
Taastrup, fylder 60 ar den 4. august 2021

Registreret revisor og ejerdirektor
Poul Meller, Moller & Co. Godkendt
revisionsanpartsselskab, Bramming,
fylder 70 &r den 5. august 2021

Statsautoriseret revisor og senior-
partner Brian Olsen Halling, BDO,
Kebenhavn, fylder 50 dr den 13. august
2021

Statsautoriseret revisor og indehaver
Ole Poulsen, Revisionsfirmaet Ole
Poulsen, Lyngby, fylder 70 ar den 15.
august 2021

Registreret revisor og indehaver
Finn Randrup Diemer, FD*Revision,
Naestved, fylder 70 dr den 16. august
2021

Registreret revisor og manager
Karl Verner Bertelsen, BDO, Skagen,
fylder 70 ar den 16. august 2021

September 2021

Registreret revisor og indehaver Brian
Vahlkvist, Revisions-Centret ApS,
Naestved, fylder 50 ar den 3. september
2021

Statsautoriseret revisor Torben Klit
Andersen, Skattechef hos Nykredit,
Aalborg, fylder 60 ar den 8. september
2021

Registreret revisor og tidligere indeha-
ver Claus Langaa, Danrevi Senderso,
fylder 60 &r den 11. september 2021

Virksomhedsjubilaeer

Juli2021

Henrik Blixenkrone registreret revisions-
anpartsselskab, Virum, har 30-ars
virksomhedsjubilazeum den 1. juli 2021

Birkebaek Revision ApS, Ringsted,
har 30-ars virksomhedsjubilzeum den
1.juli 2021
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